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AVL List GmbH, Graz

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2008

2008 2007
EUR TEUR
1. Umsatzerldse 430.590.714,80 337.794
2. Verénderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen sowie an noch
nicht abrechenbaren Leistungen 8.648.271,51 11.968
3. andere aktivierte Eigenleistungen 919.699,09 691
4, sonstige betriebliche Ertrége
a) Ertriige aus dem Abgang vom Anlagevermdgen mit Ausnahme der
Finanzanlagen 106.112,19 4
b) Ertrige aus der Auflgsung von Riickstellungen 1.348.523,08 1.841}-
c) ibrige 53.599.938,64 47.354
55.054.573,91 49.199
5. Aufwendungen flir Material und sonstige bezogene Herstellungs-
leistungen
a) Materialaufwand -129.569.939,08 -97.733
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -64.421.790,43 -51.959
-193.991.729,51] -149.692
6. Personalaufwand
a) Lohne -3.946.098,58 -4.020
b) Gehilter -109.734.633,53 -91.614
¢) Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche _
Mitarbeitervorsorgekassen -3.046.836,03 -3.063
d) Aufwendungen fiir Altersversorgung -379.503,05 100
e) Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie :
vom Entgelt abhéingige Abgaben und Pflichtbeitrége -27.508.180,33 -22.929
f) sonstige Sozialaufwendungen -1.677.360,05 -1.237
-146.292.611,57] -122.763
7. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstinde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen -10.943.556,47 -11.513
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 18 fallen -89.612,39 -116
b) tibrige -124.074.383,95; -101.346
-124.163.996,34] -101.462
9. Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Betriebsergebnis) 19.821.365,42 14.222
10. Ertrige aus Beteiligungen, davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 109) 0,00 109
11. Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage- '
vermdgens, davon aus verbundenen Unternehmen EUR 719.268,20 .
(Vorjahr: TEUR 950) 4 732.608,78 993
12. sonstige Zinsen und dhnliche Ertréige, davon aus verbundenen Unter-
nehmen EUR 10.640.951,36 (Vorjahr: TEUR 7.935) 12.284.352,37 10.578
13. Ertriige aus dem Abgang von Finanzanlagen 5.577,24 0
14. Aufwendungen aus Finanzanlagen, davon Abschreibungen EUR 4.300,00
(Vorjahr: TEUR 0) -39.925,00 0
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -13.327.044,17 -9.994
16. Zwischensumine aus Z 10 bis 15 (Finanzergebnis) -344.430,78 1.686
17. Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstiitigkeit 19.476.934,64 15.908
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -189.656,55 -233
19. Jahresiiberschuss 19.287.278,09; . 15.675
20. Auflsung unversteuerter Riicklagen 14.651,00 32
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 104.584.003,77 108.877
22. Bilanzgewinn 123.885.932,86 124.584
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Anhang fiir das Geschiftsjahr 2008

A. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

a) Allgemeine Grundsitze

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches
(UGB) in der geltenden Fassung unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméfiger Buchfiih-
rung und der Generalnorm, ein mdglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestelit.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt und ge-
miB § 231 UGB gegliedert.

b) Bilanzierungsmethoden

Die Grundsitze der Vollstindigkeit und der Willkiirfreiheit wurden beachtet. Bei der Bewer-
tung wurde von der Fortfiihrung des Unternehmens ausgegangen (Going Concern). Die Ver-
mogensgegenstinde und Schulden sind zum Abschlussstichtag einzeln bewertet worden.

Dem Grundsatz der Vorsicht wurde dadurch entsprochen, dass nur die am Abschlussstichtag
realisierten Gewinne und alle erkennbaren Risken und drohenden Verluste beriicksichtigt

wurden.

¢) Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungs-
kosten aktiviert und planméBig linear tiber 5 Jahre abgeschrieben.

Als Firmenwert wird der Unterschiedsbetrag ausgewiesen, um den die Gegenleistung den
Wert des iibernommenen Vermogens abziiglich der planméBigen linearen Abschreibung so-
wie der Schulden im Zeitpunkt der Ubernahme tibersteigt.

Der entgeltlich erworbene Firmenwert wurde zu Anschaffungskosten aktiviert und wird plan-
maBig linear {iber 15 Jahre abgeschrieben.
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Das Sachanlagevermégen wird mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich der li-
nearen Abschreibung bewertet. Die Abschreibungssétze richten sich nach der betriebsgewshn-
lichen Nutzungsdauer. Im Folgenden ist die Abschreibungsdauer der wesentlichen Vermé-
gensgegenstinde aufgereiht:

Biirogebdude 50 Jahre
Betriebsgebdude 25 Jahre
technische Anlagen und Maschinen 5 - 20 Jahre
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung,

Biiromaschinen, Fuhrpark, Werkzeuge, EDV-Anlagen 4 - 15 Jahre

Im Geschiftsjahr wurden die geringwertigen Vermodgensgegenstinde gemif § 13 EStG im
. Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und im Anlagenspiegel als Zugang und Abgang dar-
gestellt.

Die Abschreibung fiir Zugéinge erfolgt nach Mafgabe des Zeitpunktes der Inbetriebnahme.

-Die Finanzanlagen werden grundsitzlich zu Anschaffungskosten bilanziert, wobei aufler-
planméfiige Abschreibungen nur dann vorgenommen werden, wenn die Wertminderung vor-
aussichtlich von Dauer ist. Die Ausleihungen in fremder Wihrung werden zum Entstehungs-
kurs bzw. zum niedrigeren Devisengeldkurs am Stichtag bewertet.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Handelswaren erfolgt unter Be-
achtung des strengen Niederstwertprinzips mittels des gleitenden Durchschnittspreisverfah-
rens. Abschlédge fiir mindergéngiges Lagermaterial werden vorgenommen.

Die Herstellungskosten der fertigen und unfertigen Produkte umfassen die Einzelkosten sowie
angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten, wobei die Aufwendungen fiir
Abfertigungen und freiwillige Sozialleistungen anteilig Beriicksichtigung finden. Abschlédge
fir mindergéngige Fabrikate werden vorgenommen.

Die Bewertung der Handelswaren erfolgte zu gléitenden Durchschnittspreisen abziglich Ab-
schldgen fiir mindergingige Waren.

Die noch nicht abgerechneten Leistungen werden entsprechend ihrem Fertigstellungsgrad mit
den bisher angefallenen Herstellungskosten bewertet.

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegensténde erfolgt zum Nennwert.
Erkennbaren Risken wird mittels Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Fremdw#hrungsforderungen werden zu Entstehungskursen bzw. zu Kursen, die im We-
sentlichen den niedrigeren Devisengeldkursen am Stichtag bzw. dem Sicherungskurs aus
Fremdwihrungssicherungsgeschiften entsprechen, bewertet.
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Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risken und ungewissen Verbindlichkei-
ten in Hohe jenes Betrages, der nach verniinftiger unternehmerischer Beurteilung notwendig
ist.

Die Riickstellungen fiir Abfertigungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsit-
zen unter Verwendung eines Rechnungszinsfues von 4 % (Vorjahr: 4 %) ermittelt.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach IAS 19 auf Basis den Berechnungs-
tafeln von Pagler & Pagler, Wien, unter Verwendung eines RechnungszinsfuBes von 5,75 %
(Vorjahr: 5,25 %) unter Zugrundlegung einer Lohnsteigerung von 3,25 % (Vorjahr: 2,75 %).

Die Jubilaumsgeldverpflichtungen werden versicherungsmathematisch (Rechnungszinsfuf
4 % (Vorjahr: 4 %)) ermittelt.

Das Pensionseintrittsalter fiir die langfristigen Personalriickstellungen ermittelt sich entspre-
chend des individuellen Pensionseintrittsalters gemil Pensionssicherungsreformgesetz 2003.

Die Verbindlichkeiten werden mit Riickzahlungsbetriigen bilanziert. Verbindlichkeiten in
Fremdwahrungen werden mit den Anschaffungskosten bzw. den hoheren Devisenbrieflursen
am Stichtag bewertet.

B. Erlduterungen zu Posten der Bilanz

1.LAktiva

Anlagevermdégen

Die Entwicklung der Anlageposten ist aus dem. Anlagenspiegel auf der folgenden Seite zu
ersehen.

Bei den immateriellen Verm&gensgegenstinden handelt es sich im Wesentlichen um Lizenz-
rechte, EDV-Programme und einen Firmenwert.

Der im Jahr 2003 zugegangene Firmenwert in Hhe von EUR 3.104.543,46 resultiert aus der
Ubemahme des Geschéftsbereiches MM der AVL Emission Test Systems GmbH, Neuss,
Deutschland (ehem. PIERBURG INSTRUMENTS GmbH) und wird planméBig auf die vor-
aussichtliche Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben.

Der Grundwert der bebauten und unbebauten Grundstiicke betréigt EUR 760.753,38 (Vorjahr:
EUR 759.800,58).

Die Wertpapiere werden im Wesentlichen zur Deckung der Riickstellungen fiir Pensionen
geméh § 14 EStG gehalten.
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Umlaufvermigen
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Die im Umlaufvermdgen ausgewiesenen Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber verbundenen Unternehmen
sonstige Forderungen und Vermdgens-

Restlaufzeit Stand
bis 1 Jahr > 1 Jahr 31.12.2008
EUR EUR - EUR
79.731.190,86 0,00 79.731.190,86
257.177.377,30 0,00 257.177.377,30

gegensténde 28.807.360,09 2.343.261,62| 31.150.621,71
365.715.928,25 2.343.261,62| 368.059.189,87
~ Vorjahr:
Restlaufzeit Stand
bis 1 Jahr > 1 Jahr 31.12.2007

EUR EUR EUR
aus Lieferungen und Leistungen 51.819.200,42 0,00f 51.819.200,42
gegeniiber verbundenen Unternchmen 250.989.631,15 0,00 250.989.631,15

sonstige Forderungen und Vermdgens-

gegenstinde 32.649.161,34 2.699.109,09{ 35.348.270,43
335.457.992,91 2.699.109,09| 338.157.102,00

Die sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Forderun-
gen an die 6ffentliche Hand aufgrund von Férderungszusagen, Steuerforderungen, Vorschiisse
- an Dienstnehmer, Provisionsforderungen sowie diverse Guthaben aus Anzahlungen bzw. Gut-

schriften.

In den sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstinden sind wesentliche Ertrige aus
Abgrenzungen noch nicht verrechneter Leistungen und aus Abgrenzungen zu Forschungs-
forderungen in Hohe von insgesamt EUR 16.555.000,00 (Vorjahr: EUR 15.611.100,00)
enthalten, die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.



2.Passiva

Unversteuerte Riicklagen

Zusammensetzung und Entwicklung:
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Stand Auflssung Stand
1.1.2008 31.12.2008
EUR EUR EUR
Bewertungsreserve
a) Bewertungsreserve aufgrund von Sonderabschreibungen
vorzeitige Abschreibung gemiiB §§ 8 und 122 EStG 1972
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 738,00 0,00
b) tibertragene stille Reserven gemif § 12 EStG 1988
sonstige 143.574,00; -13.913,00} 129.661,00
144.312,00{ -14.651,00| 129.661,00
Riickstellungen -31.12.2008 31.12.2007
- EUR TEUR
Riickstellungen fiir Abfertigungen 20.882.215,00 20.056 .
Riickstellungen fiir Pensionen 3.057.073,00 2.785
Steuerriickstellungen 100.000,00 219
sonstige Personalriickstellungen 26.963.402,13 24.148
tibrige Riickstellungen 26.913.892,61 20.807
77.916.582,74 68.015

Die sonstigen Personalriickstellungen betreffen vor allem Vorsorgen fiir noch nicht konsu-

-mierte Urlaube, Jubildumsgelder, Primien und Uberstunden.

Die iibrigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir ausstehende Projektkosten, ausste-
hende Eingangsrechnungen, Provisionen, drohende Verluste, Betriebspriifung, Lizenzen sowie

Garantien gebildet.




Verbindlichkeiten

Die Fristenstruktur der Verbindlichkeiten zeigt folgendes Bild:
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Restlaufzeit Stand
bis | Jahr | 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2008
EUR EUR EUR EUR
Anleihen 0,00{10.000.000,00 0,00 10.000.000,00
langfristige Darlehen 14.258.766,67|76.017.266,67{12.416.593,00{102.692.626,34
gegeniiber Kreditinstituten 90.158.477,17| 3.997.005,88 0,00} 94.155.483,05
erhaltene Anzahlungen ‘ 14.753.117,84 0,00 0,00| 14.753.117,84
aus Lieferungen und Leistungen 40.671.529,69 . 0,00 0,00| 40.671.529,69
gegentiber verbundenen Unternehmen| 7.510.396,29 0,00 0,00] 7.510.396,29
gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 571.661,59 0,00 0,00 571.661,59
sonstige 16.791.454,82 0,00 0,00] 16.791.454,82
184.715.404,07/90.014.272,55]12.416.593,00(287.146.269,62
Vorjahr:
Restlaufzeit Stand
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2007
EUR EUR EUR EUR
Anleihen 0,00 0,00/10.000.000,00( 10.000.000,00
langfristige Darlehen 9.066.100,00{69.618.800,00{10.200.493,00| 88.885.393,00
gegeniiber Kreditinstituten 90.931.009,78| 3.997.005,88 0,00 94.928.015,66
erhaltene Anzahlungen 18.298.333,84 0,00 0,00( 18.298.333,84
aus Lieferungen und Leistungen 35.617.408,66 0,00 0,00f 35.617.408,66
gegeniiber verbundenen Unternehmen| 4.369.568,64 0,00 0,00f 4.369.568,64
gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 99.507,62 0,00 0,00 99.507,62.
sonstige 15.000.385,21 0,00 0,00| 15.000.385,21

173.382.313,75

73.615.805,88

20.200.493,00

267.198.612,63

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen fiir Personal-/Reisekosten und Provi-
sionen in Hohe von insgesamt EUR 3.618.894,43 (Vorjahr: EUR 2.610.148,92) enthalten, die
erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

Die finanziellen Verpflichtungen der Gesellschaft aus der Nutzung von in der Bilanz nicht
ausgewiesenen Sachanlagen des folgenden Geschiftsjahres betragen EUR 9.190.801,16 (Vor-
jahr: EUR 9.080.174,16) und der Gesamtbetrag der folgenden fiinf Jahre beléuft sich auf ins-
gesamt EUR 31.181.747,11 (Vorjahr: EUR 33.742.445,50).

Haftungsverhiltnisse

Die Haftungsverhiltnisse

EUR 50.228.848,48 (Vorjahr: EUR 40.526.554,78).

umfassen  Garantieerklérungen

im Gesamtausmal

von
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C. Erliuterungen zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Nettoumsatzerlgse in Hohe von EUR 430.590.714,80 betreffen die Titigkeitsbereiche
»Motorenentwicklung® und ,,Messtechnik* und setzen sich wie folgt zusammen:

2008 2007

EUR TEUR
Inland ' 15.320.075,17 9727
Ausland 415.270.639,63 ' 328.067

430.590.714,80 337.794

Aufgrund der. Inanspruchnahme der Bestimmungen des § 237 Z 9 UGB unterbleibt eine Spar-
tenaufgliederung und eine tiefergehende geographische Aufgliederung. :

Wesentliche aperiodische Ertriige

Im Ergebnis des Geschiftsjahres 2008 sind keine wesentlichen aperiodischen Ertrige enthal-
~ ten (Vorjahr: TEUR 521).

' Sfe,uern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Bewegung von unversteuerten Riicklagen fiihrte insgesamt zu einer Erhohung der Er-
tragsteuerbemessungsgrundlage um EUR 14.651,00 (Vorjahr: TEUR 32),

_Aufgrund der vorhandenen steuerlichen Verlustvortriige ergibt die Darstéllung des geméiB
§ 198 Abs. 10 UGB aktivierbaren Betrages keinen verbesserten Einblick in die Vermdgens-
und Ertragslage der Gesellschaft, sodass seine Ermittlung nicht durchgefiihrt wird, '

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind wie im Vorjahr ausschlieBlich dem Ergeb-
nis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit zuzurechnen,

Die - Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen mit einem Ertrag von
EUR 124.612,36 (Vorjahr: EUR 57.833,87) Vorperioden.
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D. Sonstige Angaben

a) Derivative Geschiifte

Die Gesellschaft hat zum Stichtag 31. Dezember 2008 folgende schwebende Sicherungsge-
schifte:

Zinssicherungsgeschiifte fiir verzinste Verbindlichkeiten:

Zum Stichtag 31. Dezember 2008 bestehen acht Grenzzinssatzvereinbarungen gegen Zahlung
laufender Pramie und zwei Zinsswaps zur Absicherung eines maximalen Zinssatzes fiir ver-
zinste Verbindlichkeiten.

max.

Counterparty Nominale Zinssatz Laufzeit bis
EUR

Grenzzinsvereinbarungen:
Investkredit Bank AG 4.444.500,00| 4,5% |September 2012
Investkredit Bank AG 11.111.000,00{ 4,5 % |September 2012
Investkredit Bank AG 5.555.200,00{ 4,5 % |Dezember 2013
Investkredit Bank AG 20.000.000,00| 4,5 % |Februar 2014
UniCredit Bank Austria AG (vormals Bank 30.000.000,00{ 4,5 % [Juli 2015

Austria Creditanstalt AG)
|Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG | 15.000.000,00| 4,5 % |September 2012
Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG 10.000.000,00| 4,5 % |September 2012

BAWAG P.SK. 10.000.000,00| 4,5 % |September 2012
Zinsswap: _
| KIW IPEX-Bank GmbH 20.000.000,00| 3,97 % |November 2014

Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG 30.000.000,00| 4,72 % |Dezember 2012

156.110.700,00

Von den oben angefiihrten Zinsbegrenzungsgeschiften haben Instrumente mit Nominale von
EUR 65.000.000,00 einen negativen Zeitwert von EUR 684.804,06 (Vorjahr: TEUR 624). Fiir
den aus den Zinsbegrenzungsvereinbarungen (CAPs) resultierenden Verpflichtungsiiberhang
in Héhe von EUR 684.804,06 wurde durch eine Drohverlustriickstellung in der Bilanz zum
31. Dezember 2008 vorgesorgt.




3/11

Zinssicherungsgeschiifte fiir Leasingverbindlichkeiten:

Zum Stichtag 31. Dezember 2008 bestehen drei Grenzzinssatzvereinbarungen gegen Zahlung
laufender Pramie zur Absicherung eines maximalen Zinssatzes fiir langfristige Leasingver-
bindlichkeiten.

max.

Zinssatz Laufzeit bis

Counterparty Nominale
EUR

Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft | 15.600.000,00| 6,0 % |Mai 2012

Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft | - 8.059.400,00| 4,5 % |Janner 2015
Raiffeisen-Leasing Gesellschaft m.b.H. 44.718.000,00{ 5,0 % |Janner 2014
68.377.400,00

Devisentermingeschiifte:

Zum Stichtag 31. Dezember 2008 bestehen 4 kurzfristige Devisentermingeschifte im AusmaB
von gesamt USD. 1.400.000,00, INR 275.900.000,00 und RMB 48.850.000,00 zur Besiche-
rung von zukiinftigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Fiir den aus den Devisen-
termingeschéften resultierenden Verpflichtungsiiberhang in Héhe von EUR 253.81 1,77 wurde
durch eine Drohverlustriickstellung in der Bilanz zum 31. Dezember 2008 vorgesorgt.

US-Dollar-SWAP:

Zum Stichtag 31. Dezember 2008 besteht ein Sicherungsgeschéft im AusmaB von
USD 6.000.000,00 zur Besicherung von Riickzahlungen in verschiedenen Perioden bis
30. Dezember 2011. Das Sicherungsgeschift dient der Besicherung von USD-Forderungen
© gegenliber einem verbundenen Unternehmen. - o

b) Organe, Arbeitnehmer

Aufsichtsrat

gewéihite Mitglieder:

Dr. Gunter Griss (Vorsitzender)

Dipl.-Ing. Gerald List (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Dr. Thomas Navratil

Mag. Friedrich Rothwangl (seit 5. Mrz 2009)

Dr. Rolf Murmann (bis 5. Mirz 2009)



vom Betriebsrat delegiert:

Bernhard Fleischer
Ing. Reinhard Wimmler

Geschiiftsfiithrung

Prof. Dipl.-Ing. Dr.h.c. Helmut List
Dr. Friedrich Radke

Prof. Dipl.-Ing. Dr. Franz Moser
Dipl.-Bw. Werner Schuster

Dr. Robert Fischer
Dipl.-Verw.-Wiss. Michael Blickle
Patrick Signargout :

Die Mitglieder des Aufsichtsrates iiben ihre Tétigkeit unentgeltlich aus.

An die Mitglieder der Geschaftsfilhrung wurden Beziige in Hhe von EUR 2.300.272,04 "
(Vorjahr: TEUR 2.102) und Lizenzvergiitungen in Héhe von EUR 175.228,51 (Vorjahr: i

TEUR 171) ausgezahit,

Der Aufwand fiir Abfertigungen und Altersversorgung gliedert sich wie folgt:

2008
TEUR
- Abfertigungen

Geschéftsfithrung und leitende Angestellte : 98
andere Dienstnehmer v 2.949
‘ ‘ ' 3.047

Altersversorgung
Geschiéftsfiihrung und leitende Angestellte 213
andere Dienstnehmer 166
379

3.426

In den AufWendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorge-
kassen sind Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen in Hohe von

EUR 731.394,33 (Vorjahr: TEUR 454) enthalten.
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2007
TEUR

90
2.973
3.063

-90
-10
-100

2.963
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Die durchschnittliche Zah] der Arbeitnehmer betrug im Geschéfisjahr:

2008 2007
Angestellte 1.737 1.495
Arbeiter 135 139
1.872 1.634

¢) Verbundene Unternehmen

Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen im Sinne des § 228 Abs. 3 UGB der AVL
Holding GmbH, Graz.

Die AVL Holding GmbH, Graz, ist jenes Mutterunternehmen, welches den Konzernabschluss
fir die AVL-Automotiv-Gruppe aufstellt. Der entsprechende Konzernabschluss ist am Sitz
der Gesellschaft in Graz erhiltlich.

Als verbundene Unternehmen im Sinne des § 228 Abs. 3 UGB gelten alle Unternehmen, die

im Zuge der Vollkonsolidierung in einen Konzernabschluss der AVL Holding GmbH, Graz,
einzubeziehen sind, auch wenn die Einbezichung gemf § 248 {f. UGB unterbleibt.

Graz, den 20. Mérz 2009
Die Gedhifisfithrer:
/ L\/\,/_

/ \ :
Prof. Dipl.-Ing. Dr.h.c. Helmut List

(A

Dr. Friedrich Radke Prof.|Dipl.-Ing. Dr. Franz Mose
Dipl.-Bw. Werner Schuster Dr. Robert Fischer

s

Dipl.-Verw.-Wiss. Michael Blickle ; ~Patrick Signargout
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Lagebericht 2008

1. Lage des Unternehmens und Geschiftsverlauf

Die AVL List GmbH ist mit den im AVL-Konzern zusammengefassten Gesellschaften welt-
weit der grofite unabhingige Anbieter fiir

- Entwicklung von Antriebssystemen mit Verbrennungsmotoren und alternativen
Antriebskonzepten

- Simulationssoftware und Simulationsmethoden

- Mess- und Priiftechnik.

AVL entwickelt und verbessert alle Arten von Antriebssystemen als kompetenter Partner der
Motoren- und Fahrzeugindustrie.

Die fiir die Entwicklungsarbeiten notwendigen Simulationsmethoden und Software werden
ebenfalls von AVL entwickelt und vermarktet.

AVL bietet dem weltweiten Kundenkreis Mess- und Priifeinrichtungen an, die fiir das Testen
von Antrieben und Fahrzeugen erforderlich sind.

Durch die Vollstindigkeit des Angebotes hebt sich die AVL von allen Wettbewerbern ab, die
jeweils nur in Teilbereichen titig sind.

Die Erfolge der AVL-Produkte und -Dienstleistungen beruhen auf einem hohen technischen
Stand und auf einem konsequenten Nahverhiltnis zum Kunden. Das hohe technische Niveau
wird durch einen entsprechend groBen Mitteleinsatz fiir Forschung und Entwicklung garan-
tiert.

“In allen wichtigen Léndern unterhalten die AVL List GmbH und die AVL-Gruppe eigene
Tochtergesellschaften, um die Kundennihe sicherzustellen.

Die Hauptumsatzgebiete fiir die AVL sind der européische Raum, Nordamerika und Asien.

Die europdische Automobilkonjunktur war 2008 noch bis in den Spétsommer durch
Wachstum der Produktionszahlen gekennzeichnet, Ab Herbst kam es dann infolge der sog.
Finanzkrise zu einer abrupten, erheblichen Nachfragereduzierung.

In Nordamerika hat sich die Automobilkonjunktur negativ entwickelt. Die Nachfrageschwi-
che setzte hier frither ein und fithrte zu gravierenden Riickgéngen in den Produktionszahlen.
Hart getroffen wurden die US-amerikanischen Hersteller. GM und Chrysler stehen in Gespré-
chen mit der US-Regierung, um das Uberleben zu sichern. Ford scheint in einer etwas besse-
ren finanziellen Verfassung zu sein und hat noch nicht um Unterstiitzung der US-Regierung

nachgefragt.




Auch Japan wurde in den letzten Monaten des Jahres mit erheblichen Nachfrageriickgéngen
konfrontiert. Toyota wird das im Mérz 2009 endende Geschéftsjahr erstmalig mit einem Ver-
lust abschliefien.

Die Automobil-Zulieferindustrie wurde in den letzten Monaten des Jahres durch starke
Bremsmandver der Hersteller zu Kapazititsanpassungen gezwungen, die auch Kurzarbeit,
Urlaubsabbau und Personalfreisetzungen bedeutete.

AVL, als Entwicklungspartner der Automobil-Hersteller und deren Zulieferer, war 2008 von
diesem Bremsmanéver noch nicht unmittelbar betroffen. Das Geschéftsvolumen (Umsatz)
stieg gegeniiber dem Vorjahr um rd. 27 %.

Trotz der derzeit moch sehr verhaltenen Gesamtnachfrage nach Fahrzeugen bleiben
Verbrauchsminderung und Reduktion der Emissionen wichtige Treiber des AVI-Geschiiftes.

AVL konnte im Geschiftsjahr 2008 durch die globale Prisenz erhebliches Wachstum generie-

- oren.

Die Betriebsleistung (Umsatz, plus/minus Bestandsverinderung) stieg 2008 um rd. 26 % auf
rd. 440 Mio. €. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern hat sich auf 32,8 Mio. € erhoht, (Vor-
jahr: 25,9 Mio. €), der Jahresiiberschuss hat sich auf 19,3 Mio. € erhoht (Vorjahr: 15,7 Mio.
€). ,

Im Geschiftsjahr 2008 wurden die Aufwendungen fiir Eigen-Forschung und -Entwicklung
gegeniiber dem Vorjahr signifikant gesteigert. Die F&E-Aktivititen stellen einen wichtigen,
nicht in der Bilanz aufscheinenden Aktivposten zur Zukunftssicherung des Unternehmens dar.
Die Eigenkapital-Quote betrug Ende 2008 29,1 % (Vorjahr: 29 %). Die Eigenkapitalrentabili-
tét erhhte sich von 12,4 % in 2007 auf 13,6 % in 2008.

Der Nettoverschuldungsgrad (Nettoverschuldung = verzinsliches Fremdkapital ohne Sozial-
kapital abzgl. Liquide Mittel) betrug 2008 122,0 % (Vorjahr; 125,5 %).

Der insgesamt um rd. 27 % gewachsene Umsatz im Geschiftsjahr 2008 und die traditionell
verstirkte Umsatztétigkeit zum Jahresende haben die Forderungen zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2008 sowohl bei Kundenforderungen, als auch bei Konzernforderungen um rd. 34 Mio. €
(plus 11 % gegen Vorjahr) ansteigen lassen. Die Finanzierung der Investitionen und des er-
héhten working capital (Vorrdte und Forderungen) erfolgte groBteils aus dem eigenen Cash-
flow und mit rd. 13 Mio. € aus der Veréinderung von langfristigen Fremdmitteln.

Die Steigerung der Wettbewerbsféhigkeit ist eine wichtige und permanente Aufgabe. Auch im
Geschéftsjahr 2008 wurden MafBnahmen durchgefiihrt, um zu rationelleren Arbeitsmethoden

zu kommen.

Die Arbeitsprozesse und -abldufe wurden weiter verbessert. Dem Einsatz von IT-Hilfsmitteln
kam dabei eine herausragende Bedeutung zu. Ziel ist es, die Abwicklung von Projekt- und
Produktgeschift, aber auch von Engineering-Dienstleistungen weitgehendst zu digitalisieren.

472
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Die Qualitit unserer Produkte und Dienstleitungen ist ein wesentlicher Gesichtspunkt zur Er-
haltung und Steigerung unserer Wettbewerbsfihigkeit,

Qualitdts-Management (QM) ist bei AVL eine wichtige Aufgabe und wird als eigenstindige
Funktion wahrgenommen, die neben der Produkt- und Dienstleistungsqualitit auch die ,,Qua-
litdt“ unserer Geschiftsprozesse sicherstellt und iiberwacht.

Im Rahmen regionaler Programme wurden weitere MaBnahmen zur Reduzierung des Ener-
gieverbrauchs durchgefiihrt.

Zur Sicherstellung des hohen technischen Standards des Dienstleistungs- und Produktangebo-
tes erfolgten wiederum ,,Investitionen® in die Qualifikation und Weiterbildung der Mitarbei-
ter. Den Mitarbeitern stehen umfangreiche F ortbildungsmoglichkeiten zur Verfligung, dabei
nimmt die ,,AVL-Academy* eine zentrale Stellung ein.

Arbeitssicherheit wird im Unternehmen durch geeignete Mafinahmen entsprochen, der Ar-
beitsschutz-Ausschuss befasst sich mit Fragen der Arbeitsmedizin und Arbeitsplatz-
Gestaltung.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich auf 1.872 Mitarbeiter erh6ht (Vorjahr: 1.634).

2. Forschung und Entwicklung

Als Grundlage weiteren Wachstums und zur Absicherung der Position am Weltmarkt wurden
fur eigene Forschung und Entwicklung wieder erhebliche, gegeniiber dem Vorjahr signifikant
gostiegene, finanzielle Mittel eingesetzt. Diese , Investitionen® in die Zukunft des Unterneh-
mens sind im Geschéftsjahr 2008, wie in den Vorjahren, zur Ginze in den Aufwendungen
enthalten. '

.Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen der eigenen Abteilungen werden durch ein Netz

von Kooperationen mit Universititsinstituten und anderen internationalen Forschungs-
einrichtungen ergénzt. Durch diese Kooperationen ist es moglich, die weltweit vorhandenen
Ressourcen an wissenschaftlichem Potenzial zu nutzen und auf vorhandene Ergebnisse der
Grundlagenforschung zuzugreifen. Der Aufbau sinnvoller Netzwerke fiir einzelne For-
schungsschwerpunkte erhéht die Effizienz und sichert die raschere Umsetzung in Produkte
und Dienstleistungen.

3. Finanzierungsinstrumente und Risikomanagement

Als international titiges Unternehmen ist die AVL List GmbH allgemeinen unternehmeri-
schen und branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Das Risikomanagement ist als integraler
Bestandteil in die Unternehmensfithrung und in die Gestaltung unserer Geschiftsprozesse
eingebunden. Schwerpunkte sind operationelle Projekt- und Produktrisiken sowie Finanz- und
Treasury-Risiken. Risikomanagement ist ein grundlegendes Element der Geschéfts-Prozesse
und -Entscheidungen.
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Risikomanagement wird als origindre Aufgabe der Leiter der Geschifiseinheiten sowie der
Prozess- und Projektverantwortlichen verstanden. Diese sorgen im Rahmen ihrer Fithrungs-
verantwortung auch fiir die Einbindung der Mitarbeiter in das Risikomanagement-System.
Projekt- und Produktrisiken werden einerseits durch ein Projektabwicklungs- und Control-
lingsystem und andererseits durch ein verantwortliches Projektmanagement gehandhabt.

Dariiber hinaus erfolgt, soweit wirtschaftlich sinnvoll, ein Transfer ausgewdhlter Risiken auf
Versicherungsunternehmen.

Die Kunden des Unternehmens sind hauptsichlich in der Automobilindustrie angesiedelt.
Sich dadurch ergebende Kreditrisiken beziiglich F orderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind auf Grund der grofen Anzah! der Kunden und deren Verteilung in verschiedenste geo-
‘graphische Gebiete gut gestreut. Das Unternehmen fiihrt Bonitétsprifungen durch und ver-
mindert das Risiko durch Kreditversicherungen oder verlangt entsprechende An- oder Teil-
zahlungen.

Liquiditéts- und Finanzierungsrisiken werden durch die Vereinbarung von ausreichenden
Kreditlinien und durch eine balancierte Bankenstruktur gemanagt.

AVL legt liquide Mittel bei Finanzinstitutionen mit hoher Bonitit an.

Bei AVL werden derivative Finanzinstrumente zur Steuerung von gegenwartigen und zukiinf-
tigen Wiahrungs- und Zinsrisiken eingesetzt. Die Instrumente dienen der Sicherung des opera-
tiven Grundgeschéfts und der unternehmensnotwendigen Finanztransaktionen. Die Transakti-
onen werden ausschlieBlich in markigingigen Instrumenten (Termingeschifte, Optionen,
Swaps und Caps) durchgefiihrt. Die Wahrungssicherungen beziehen sich auf Warenlieferun-
- gen und Darlehen, die Zinssicherungen auf kurz- und langfristige Finanzierungen. -

4. Vorgiinge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine bedeutsamen Geschiiftsvorfille nach de_m Bilanzstichtag eingetreten, die im
Gegensatz zum Jahresabschluss stehen.

5. Ausblick auf das Jahr 2009

Die Automobilindustrie geht fiir das Jahr 2009 von einer stark reduzierten Nachfrage aus. Die
Prognosen der Hersteller liegen weit auseinander und zeigen AbsatzeinbuBien von 10 % bis zu
30 %. Dies zeigt eine hohe Verunsicherung der Hersteller, die mit Aussagen iiber ihre Pla-
nungen fiir 2009 sehr zuriickhaltend sind. Andererseits werden von den Regierungen in der
EU, in den USA, in Japan und China Konjukturprogramme aufgelegt, die auch die Nachfrage
nach Fahrzeugen beleben sollen.

Die US-amerikanische Regierung hat bereits im Herbst ein Forderprogramm zur Entwicklung
never Antriebssysteme in Hohe von 25 Mrd. USD verabschiedet.
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Grundsitzlich ist AVL im Entwicklungsbereich der Automobilhersteller tatig und damit nicht
unmittelbar von deren Absatzzahlen abhingig, gleichwohl ergibt sich ein indirekter Zusam-
menhang durch die aktuelle Geschiftsentwicklung der Hersteller. Derzeit werden von den
Unternehmen der Automobilindustrie die Investitionsbudgets liberpriift, dies betrifft auch die
Entwicklungsbudgets.

Auf Basis dieser Einschitzungen erwartet AVL fiir 2009 kein Wachstum. Eine Reduzierung
der Umstize sowohl im Engineeringsektor, als auch im Bereich Test-Instrumente und
-Systeme ist wahrscheinlich. Die Grofenordnung dieser moglichen Umsatzminderung ist der-
zeit nicht einschétzbar. AVL wird die jeweilige Auftragslage und die Einschétzung der
- Marktpotentiale intensiv beobachten und notwendige Anpassungsschritte je nach Geschifts- -
entwicklung kurzfristig umsetzen. '

rMittelfristig wird die Nachfrage der Automobilindustrie nach technologisch hochstehender
Entwicklungsdienstleistung und Priiftechnik weiter zunehmen, so dass im verstirkten MaB
Entwicklungsprojekte an kompetente Entwicklungspartner, wie AVL, vergeben werden. Bei
den Automobilherstellern besteht einerseits die Notwendigkeit, Entwicklungsprozesse zeitlich
zu verkiirzen, um Kosten zu sparen, anderseits miissen die Hersteller auf die Notwendigkeit
zur Reduzierung des CO; AusstoBes mit neuen Antriebssystemen reagieren.
Die Strategie der AVL, unter Ausnutzung der eigenen F orschungs- und Entwicklungskompe-

tenzen, Produkte und Leistungen am Weltmarkt zu platzieren, wird weitergefiihrt. Diese Stra-
tegie wird durch Ausbau der Vorort-Aktivititen (Nshe zum Kunden ) untersttitzt.

Graz, den 20. Mérz 2009
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Bestétigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschiuss der AVL List GmbH, Graz, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Janner bis 31. Dezember 2008 unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift. Die Buch-
fihrung, die Aufsteliung und der inhalt dieses Jahresabschlusses sowie des Lageberichtes
in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften liegen
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Geselischaft. Unsere Verantwortung
besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grundlage

unserer Priifung und einer Aussage, ob der Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss steht.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vor-
schriften und Grundsétze ordnungsgeméaRer Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grund-
satze erfordern, die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass ein hinreichend sicheres
Urteil dariiber abgegeben werden kann, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehl-
darstellungen ist, und eine Aussage getroffen werden kann, ob der Lagebericht mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse (ber die Geschéftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeid
des Unternehmens sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Nachweise fiir Betr&ge und sonstige Angaben in der Buchfiihrung
und im. Jahresabschluss {iberwiegend auf Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung. um-
fasst ferner die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsgrundsitze und der von
den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schitzungen sowie eine Wiirdi-
gung der Gesamtaussage des Jahresabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. GemaR den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt ein maoglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Unternehmens zum 31. Dezember 2008 sowie der Ertragslage des Unternehmens fir
das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis 31. Dezember 2008 in L"Jbereinstimmung mit den Oster-
reichischen Grundsétzen ordnungsméRiger Buchfiihrung. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss.

Wien, den 20. Méarz 2009

Wirtschaftspriifungs- und

Steuerbera r} sgesellsghaft

PwC INTER-TREUHAND Cy

Eine von den gesetzlichen Vorschriften abweichende Offenlegung, Veréffentlichung und Vervielfiti-
gung im Sinne des § 281 Abs. 2 UGB in einer von der bestéatigten Fassung abweichenden Form unter
Beifligung unseres Bestitigungsvermerks ist nicht zuléssig. Im Fall des bloRen Hinweises auf unsere
Prifung bedarf dies unserer vorherigen schriftlichen Zustimmung.
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