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PROTOKOLL

aufgenommen am 07.07.2016 (siebenten Juli zweitausendsechzehn) von mir, Ma-
gister Jargen Rauchwarter, offentlichem Notar mit dem Amtssitz in Wien-
Simmering und der Amiskanzlei in 1110 Wien, Simmeringer Hauptstrae 100a,
Uber die am heutigen Tage in der Montanuniversitdt Leoben, Erzherzog-Johann-
Trakt, Erzherzog-Johann-Auditorium, 8700 Leoben, Ignaz-Buchmliller-Platz 4, wo-
hin ich mich {iber Ersuchen begeben habe, mit Beginn um 10.00 (zehn) Uhr abge-
haltene === mmm e e e e e e e

der -- AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft -----

mit dem Sitz in der politischen Gemeinde Leoben, FN 55638x, und ber die hiebei
in meiner Gegenwart gepflogenen Verhandlungen und gefassten Beschliisse. -----

AZ 155/5/Mag.R/KS A

A-1110 WIEN + SIMMERINGER HAUPTSTRASSE 100A TEL. +43/1/743 13 00 - FAX DW 10
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Gegenwartig Sind: ====«=mmmrmmmmm e o e o e oo

I. die Aktiondre und Aktiondrsvertreter: =----=-mmmmmmmm s

laut Teilnehmerverzeichnis, Beilage ./1, beziehungsweise Fluktuationsverzeich-

nis, Beilage /1@, -------mmmmmmm o e
Il. vom Aufsichisrat: ==em==mmmmmmmmmm e o o e e e

1

2)

Herr Diplomkaufmann Doktor Hannes Androsch, geboren am 18.04.1938
(achtzehnten April neunzehnhundertachtunddreiBig), als Vorsitzender, --
Herr Ingenieur Willibald Dérflinger, geboren am 20.05.1950. (zwanzigsten
Mai neunzehnhundertflinfzig), als Stellvertreter des Vorsitzenden, -------

3) Frau Magister Doktor Doktor Regina Prehofer, geboren am 02.08.1956

4)

(zweiten August neunzehnhundertsechsundfiinfzig), als Stellvertreter des
VoOrsitzenden, =----mmmmm oo e s
Herr Doktor Georg Riedl, geboren am 30.10.1959 (dreiBigsten Oktober
neunzehnhundertneunundfiinfzig), als Mitglied, --------===-mcmcmcmmauannn
Herr Magister Gerhard Pichler, geboren am 30.05.1948 (dreiBigsten Mai
neunzehnhundertachtundvierzig), als Mitglied, -====---=e=mmmmmmmcecaaaan-
Frau Magister Doktor Karin Schaupp, geboren am 23.01.1950
(dreiundzwanzigsten Janner neunzehnhundertfiinfzig), als Mitglied, -----
Herr  Diplomkaufmann  Karl  Fink, geboren am  22.08.1945
(zweiundzwanzigsten  August  neunzehnhundertflinfundvierzig),  als
Mitglied, == e e

vom Befriebsrat delegiert: -----==-==--mmmmmm e e

8)

9)

10)

Herr Wolfgang Fleck, geboren am 15.06.1962 (finfzehnten Juni
neunzehnhundertzweiundsechzig), als Mitglied, ~--=m-=mm=mmmmmmmmaammm-
Herr Glnther Wolfler, geboren am 21.10.1960 (einundzwanzigsten
Oktober neunzehnhundertsechzig), als Mitglied, ---=-=--eeeascmmrammnnnnn-
Frau Sabine Fussi, geboren am 12.10.1969 (zwdlften Oktober
neunzehnhundertneunundsechzig), als Mitglied, -------------===-m-oooo—-

11) Herr Siegfried Trauch, geboren am 30.08.1960 (dreiBigsten August

neunzehnhundertsechzig), als Mitglied, -----------mmmmmmmmmmm e

[H. vom Vorstand: ====semmmmmmem oo oo oo oo oo e e e

1)

2)

Herr Diplomingenieur Andreas Martin Gerstenmayer, geboren am
18.02.1965 (achtzehnten Februar neunzehnhundertflinfundsechzig), als
VOrSIZENAEr, —-mm=m e e e e e e e e e
Herr Doktor Karl M. Asamer, geboren am 19.01.1970 (neunzehnten Janner
neunzehnhundertsiebzig), als Stellvertreter des Vorsitzenden, ----=-uuue-
Herr Ingenieur Heinz Moitzi, geboren am 05.07.1956 (fiinften Juli neun-
zehnhundertsechsundfiinfzig), als Mitglied, -------------=--mmmmmmmmmeamaen
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IV. flr den Abschlussprlfer: =---========mmmmm o e e e
Herr Magister Jirgen Schauer, Wirtschaftsprifer und Steuerberater, als Vertre-
ter des Abschlusspriifers PwC Wirtschafspriifung GmbH, Wirtschaftsprifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft, Wien ------------mmommmemme oo

V. der gefertigte 6ffentliche Notar, --------- R

Im Sinne des § 24 (Paragraph vierundzwanzig) der gesellschaftlichen Satzung
tbernimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrates, Herr Diplomkaufmann Doktor
Hannes Androsch, den Vorsitz, erdffnet die ordentliche Hauptversammlung der
AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft um zehn Uhr,
begrift die erschienenen Damen und Herren Aktiondre beziehungsweise deren
Vertreter und begriifit darliber hinaus die Mitglieder des Aufsichtsrates und des
Vorstandes, den Vertreter des Abschlussprifers, Herrn Magister Jirgen Schauer,
sowie den zur Beurkundung der Vorgange in der Hauptversammlung beigezogenen

In diesem Zusammenhang weist der Herr Vorsitzende darauf hin, dass der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Juni beschlossen hat, die Vorstandsmandate
samtlicher Vorstandsmitglieder vorzeitig bis zum 31.05.2021 (einunddreiBigsten
Mai zweitausendeinundzwanzig) zu verldngern und gratuliert der Herr Vorsitzende
den Mitgliedern des Vorstandes zu dieser Erneuerung ihrer Bestellung, ==---===x---

Der Herr Vorsitzende teilt mit, dass sich die Gesellschaft vollinhaltlich zum Punkt Ii
(témisch zwei) 7. (siebentens) des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
bekannt hat und dass als besonderes Service fur die Aktionére fiir die Anwesenheit
eines unabhdngigen Stimmrechtsvertreters flr die weisungsgebundene Auslibung
des Stimmrechts gesorgt und dadurch den Aktiondren die persdnliche
Wahrnehmung  ihrer  Rechte  erleichtert wurde. Dieser unabhingige
Stimmrechtsvertreter ist, wie der Herr Vorsitzende ausfihrt, auch wdahrend der
Hauptversammlung fiir die Aktiondre erreichbar. Der IVA Interessensverband flr
Anleger wurde, wie der Herr Vorsitzende ferner ausfihrt, von der Gesellschaft
gebeten, diese Aufgabe zu Obernehmen und ist heute durch Herrn Doktor Michael
Knap vertreten, der vom Herrn Vorsitzenden ebenfalls begriiBt wird. --------------

SchlieBlich begriift der Herr Vorsitzende auch alle Gaste, Mitarbeiter, Kunden und
Freunde der Gesellschaft sowie die Medienvertreter, die durch ihre Anwesenheit ihr
Interesse an der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft
bekunden. —-------mm e e

_________________________________________________________________________________________
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Der Herr Vorsitzende ersucht kundzutun, ob ein Aktiondr gegen diesen Kreis der
Anwesenden it == mmsmm o
Da dies nicht der Fall ist, stellt der Herr Vorsitzende fest, dass gegen die
Anwesenheit dieses Personenkreises keine Einwande bestehen, ~----nnmmecmaaaamn
Der Herr Vorsitzende ersucht, allfdllig noch eingeschaliete Mobiltelefone
auszuschalten, um einen ungestorten Ablauf der Hauptversammlung zu

Sodann stellt der Herr Vorsitzende unter Hinweis auf das vorliegende
Belegexemplar fest, dass die heutige Hauptversammlung durch den Vorstand
mittels Veroffentlichung im Amtsblatt der Wiener Zeitung vom 08.06.2016 (achten
Juni zweitausendsechzehn) gemaB § 106 (Paragraph einhundertsechs) Aktiengesetz
unter Anktindigung der Tagesordnung ordnungsgemdB und rechtzeitig einberufen
wurde. Weiters wurde gemdl § 107 Absatz 3 (Paragraph einhundertsieben Absatz
drei) Aktiengesetz die elektronische europdische Verbreitung U(ber Pressetext
VOFZENMOITITIEIT, = s o o e o o o o o o oo oo oo

Die Belege Uber die ordnungsgemafe Einberufung liegen vor und werden dem
Protokoll als Beilagen ./2 und ./3 angeflgt. -----------mmmmmmmmmmm s

Der Herr Vorsitzende berichtet, dass die gemaR § 108 (Paragraph einhundertacht)
Aktiengesetz erforderlichen Unterlagen ab 16.06.2016 (sechzehnten Juni
zweitausendsechzehn) am Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme der Aktionére
AUFIAgEN. e o e e e e s

Der Herr Vorsitzende berichtet weiters, dass der vollstindige Text der Einberufung
und die Formulare fUr die Erteilung und den Widerruf einer Vollmacht ab
16.06.2016 (sechzehnten Juni zweitausendsechzehn) auBerdem im Internet auf der
Homepage der Gesellschaft zuganglich waren und auch heute in der

Zudem, berichtet der Herr Vorsitzende, waren auf der Homepage der Gesellschaft
ab  29.06.2016 (neunundzwanzigsten Juni  zweitausendsechzehn) die
Schwerpunktfragen des Osterreichischen Interessenverbands fiir Anleger samt
Antworten zuganglich. = e

Der Herr Vorsitzende berichtet ferner, dass in der Einberufung die Aktiondre auf
ihre Rechte gemal §§ 109, 110, 118 und 119 (Paragraphen einhundertneun,
einhundertzehn, einhundertachtzehn und einhundertneunzehn) Aktiengesetz
(Ergdnzung der Tagesordnung, Beschlussvorschldge, Erteilung von Ausklnften an
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Aktiondre sowie Antragsrecht der Aktiondre in der Hauptversammlung)
hingewiesen WUrden. ===-mmmm e oo

Hiezu stellt der Herr Vorsitzende fest, dass im Sinne der genannten
Gesetzesbestimmungen weder die Ergdnzung der Tagesordnung noch die
Bekanntmachung von weiteren Beschlussvorschldgen auf der Internetseite der
Gesellschaft von Aktiondren beantragt wurde und daher in der heutigen
Hauptversammiung ausschlieRlich die in der Einberufung vom 08.06.2016 (achten
Juni zweitausendsechzehn) bekannt gemachten Tagesordnungspunkte behandelt
Werden KONNEN, —mm e e e o e o e e e e

Der Herr Vorsitzende berichtet, dass die Anzahl der stimrhberechtigten Aktien
derzeit 38.850.000 (achtunddreifig Millionen achthundertftinfzigtausend) betragt
und sich die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammiung und zur
Auslbung des Stimmrechtes und der Gbrigen Aktiondrsrechte, die im Rahmen der
Hauptversammiung geltend zu machen sind, nach dem Anteilsbesitz am Ende des
27.06.2016  (siebenundzwanzigsten  Juni  zweitausendsechzehn),  dem
Nachweisstichtag, richtet. --------mmmmm e el

Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass Anmeldungen flir 19.486.415 (neunzehn
Millionen vierhundertsechsundachtzigtausendvierhundertflinfzehn) Stiick nenn-
betragslose Stiickaktien innerhalb der in der Einberufung festgelegten Frist bei der
Gesellschaft eingelangt sind, wobei gemif § 23 (Paragraph dreiundzwanzig) der
Satzung jede Stiickaktie das Recht auf eine Stimme in der Hauptversammlung
T o o e

Desweiteren weist der Herr Vorsitzende darauf hin, dass zur Unterstiitzung der
ordnungsgeméfen Protokollierung eine Bandaufzeichnung erfolgt, die zu rein
internen Zwecken als Hilfestellung fiir den beigezogenen Notar dient. Sollte ein
Aktiondr, der sich zu Wort meldet, die Aufnahme seiner Wortmeldung nicht
winschen, ersucht der Herr Vorsitzende, dies vor der Wortmeldung
bekanntzugeben, -=-----=ommm oo e

Der Herr Vorsitzende berichtet, dass um auch allen interessierten Aktioniren, die an
den Hauptversammiungen der Gesellschaft nicht teilnehmen kénnen, eine
umfassende Information zukommen zu lassen, die Satzung vorsieht, dass die
Hauptversammlungen ganz oder auszugsweise in Ton und Bild &ffentlich
Ubertragen und aufgezeichnet werden kdnnen. Die Form der Ubertragung ist mit
der Einladung zur Hauptversammlung anzukiindigen. DemgemaB, berichtet der
Herr Vorsitzende, wurde mit der Einladung zur heutigen Hauptversammlung
- angekiindigt, dass die gesamte Hauptversammlung — vorbehaltlich der Zustimmung
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der Hauptversammlung - live im Internet Ubertragen wird. Der Herr Vorsitzende
ersucht daher um Zustimmung, dass die gesamte heutige Hauptversammlung live
im Internet Ubertragen wird. Diesbeziiglich weist der Herr Vorsitzende darauf hin,
dass fir den Fall, dass sich ein Aktiondr zu Wort meldet, der keine Ubertragung
seiner Wortmeldung im Internet wiinscht, technisch sichergestellt wird, dass bei
dieser Wortmeldung die Ubertragung unterbleibt, sofern der Aktiondr dies bei
seiner Wortmeldung bekannt gibt. ------ - - e

Der Herr Vorsitzende stelit die Frage, ob jemand dagegen sei, dass die gesamte
heutige Hauptversammiung in Bild und Ton live im Internet Obertragen wird. ----

Da dies nicht der Fall ist, stellt der Herr Vorsitzende fest, dass die gesamte
Hauptversammilung in Bild und Ton im Internet live Gbertragen wird. ~-=-=--=-----

Der Herr Vorsitzende stellt weiters fest, dass ein Verlassen des Saales auch das
Verlassen des Hauptversammlungsbereiches bedeutet, da Abstimmungen
ausschlieBlich in diesem Raum erfolgen, wobei jedoch alle Abstimmungen deutlich
in den unmittelbar angrenzenden Raumlichkeiten angekiindigt werden, um allen,
die von ihrem Stimmrecht Gebrauch machen wollen und gerade nicht im Saal sind,
die Méglichkeit zu geben, sich rechtzeitig zu den Abstimmungen wieder hier
einfinden zZu KONNeN. «mmmmemmmmm e e oo e e e e e e e e e

Der Herr Vorsitzende erkldrt, dass er die Prdsenz der erschienenen Aktionére und
Aktiondrsvertreter gemal § 117 (Paragraph einhundertsiebzehn) Aktiengesetz vor
der ersten Abstimmung bekannt geben wird. -------------mmmmmr e

Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass Fragen von gemdR § 118 (Paragraph
einhundertachtzehn) Aktiengesetz auskunftsberechtigten Aktiondren zu allen
Angelegenheiten der Gesellschaft gestellt werden koénnen, soweit sie zur
sachgemdBen  Beurteilung eines  Tagesordnungspunktes der  heutigen
Hauptversammlung erforderlich sind und das Auskunfisrecht sich auch auf die
rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen zu Konzernunternehmungen und auf
die Lage des Konzerns sowie der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen erstreckt. Der Herr Vorsitzende ersucht im Interesse aller Aktiondre,
bei den Anfragen auf den Gegenstand der heutigen Hauptversammlung Bezug zu
nehmen, der durch die Vorlage des Jahresabschlusses, die Darstellung des
Konzernabschlusses sowie der Lageberichte des Vorstandes sowie des Berichtes des
Aufsichtsrates Gber das abgelaufene Geschéftsjahr 2015/2016
(zweitausendfiinfzehn/zweitausendsechzehn)} ohnehin sehr weit gespannt ist. ---
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Weiters ersucht der Herr Vorsitzende mit Riicksicht auf die Wortmeldungswiinsche
anderer Aktiondre bei der Bemessung der Redezeit darauf Bedacht zu nehmen, dass
auch den anderen, sich zu Wort meldenden Aktiondren in etwa die gleiche Redezeit
und Aufmerksamkeit der Zuhorer eingeraumt wird. In diesem Sinne ersucht der
Herr Vorsitzende um Verstdndnis, dass er im Rahmen der Ausiibung seiner
Sitzungsleitung allenfalls Redezeiten beschrianken wird, -----=-=-=-m--mmemmmmuuaua

Fir Wortmeldungen ersucht der Herr Vorsitzende von den in  der
Hauptversammlungsunterlage befindlichen Wortmeldungsformularen Gebrauch zu
machen, auf diesen den Namen, die Nummer der ausgehéndigten Stimmkarte und
in Schlagworten das Thema der Anfrage zu notieren. Das im Saal anwesende
Ordnerservice, berichtet der Herr Vorsitzende, wird die Wortmeldungsformulare
einsammeln und an ihn weiterleiten. -===nnmeemmmmm s

Um eine effiziente Abwicklung der Hauptversammiung sicherzustellen, wird, wie
der Herr Vorsitzende mitteilt, vorerst tiber alle Tagesordnungspunkte berichtet und
die Antrige erldutert, wobei bei der Verlesung der Tagesordnungspunkte 2.
(zweitens), 5. (fUnftens), 7. (siebentens) und 8. (achtens), sowie der
Beschlussvorschldge und einiger Erlduterungen dazu, ihn der Rechtsanwalt der
Gesellschaft, Herr Doktor Clemens Hasenauer, unterstiitzen wird, welcher unter
einem vom Herrn Vorsitzenden ermdchtigt wird, die Verlesung in seinem Namen
VO ZUNERMIEN, = - m o oo o e e e

Der Herr Vorsitzende stellt die Frage, ob jemand gegen diese Vorgangsweise sei. --
Da dies nicht der Fall ist, stellt der Herr Vorsitzende fest, dass gegen die Verlesung
der Tagesordnungspunkte 2. (zweitens), 5. (flinftens), 7. (siebentens) und 8.
(achtens) sowie der Beschiussvorschldge und einiger Erliuterungen dazu, durch
Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Vorsitzenden keine
Einwdnde bestehen. - mmmmem e s e e

Dann besteht, wie der Herr Vorsitzende ferner mitteilt, die Moglichkeit zur Debatte
lber  die  Tagesordnungspunkte, wobei im Anschluss daran die
Tagesordnungspunkte 2. (zweitens) bis 5. (flinftens) sowie 7. (siebentens) bis 9.
(heuntens) einzeln zur Abstimmung gebracht werden. ===wsecmmmmmoa o

Der Herr Vorsitzende teilt mit, dass er diejenigen Aktiondre oder Aktiondrsvertreter,
die ihren Wortmeldungswunsch angemeldet haben, entsprechend dem
vorgesehenen Ablauf aufrufen und zum Rednerpult bitten werde, damit sie — fur
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alle gut sichtbar und hérbar — ihre Wortmeldung an die hier Versammelten richten.

Solite ein Aktiondr zu einem der Tagesordnungspunkte einen Antrag stellen wollen,
so ersucht der Herr Vorsitzende, diesen Antrag nicht nur mindlich vorzutragen,
sondern auch schriftlich zu formulieren und bei der Antragstellung dem
beurkundenden Notar zwecks wortgetreuer Protokollierung zu {ibergeben. Die
Antrige selbst werden, wie der Herr Vorsitzende berichtet, grundsatzlich im
Rahmen des jeweiligen Abstimmungsvorganges behandelf, --------eceeamemanannnn.

Zum strafferen Ablauf der Auszihlung der Stimmen bestimmt der Herr Vorsitzende,
dass die Stimmzahlung nach dem Subtraktionsverfahren erfolgt. Das bedeutet, wie
der Herr Vorsitzende ausfiihrt, dass grundsatzlich die Nein-Stimmen und die
Enthaltungen ausgezdhlt und von der Gesamizahl der vertretenen Stimmen
abgezogen werden, woraus sich die Ja-Stimmen ergeben. Gemaf § 23 (Paragraph
dreiundzwanzig) der Satzung gewdhrt je eine Stlickaktie das Recht auf eine Stimme.

Der Herr Vorsitzende weist darauf hin, dass jeder Aktiondr eine Stimmkarte erhalten
hat, die jene Nummer trdgt, unter welcher der Aktionar im Teilnehmerverzeichnis
AUTSChEINT, «mmm s o e

Der Herr Vorsitzende ersucht die Aktionére, ihr Stimmrecht auszulben, indem sie
jeweils nach Aufruf zur Abstimmung ihre Stimmkarte hochheben. Das Hochheben
der Stimmkarte gilt, wie der Herr Vorsitzende ausflhrt, als Nein-Stimme
beziehungsweise Stimmenthaltung, sofern er nicht zuvor ein anderes
Abstimmungsverfahren vorgesehen hat. Die Nummern der Stimmkarten werden
vom Stimmenzihler laut vorgelesen und in das EDV-System eingegeben. Der Herr
Vorsitzende ersucht die Aktiondre oder die Aktiondrsvertreter, deren Stimmkarte
vorgelesen wurde, diese zu senken. Der Herr Vorsitzende weist darauf hin, dass die
Nichtausiibung des Stimmrechtes durch Aktiondre zur Folge hat, dass die Stimmen
aus ihrem Aktienbesitz den Ja-Stimmen zugeordnet werden. --=----cevumwmmavann..

Der Herr Vorsitzende weist darauf hin, dass wahrend eines Abstimmungsvorganges
ein Eintritt in den Versammlungssaal oder ein Verlassen desselben nicht erfolgen
solite, um die ordnungsgemédBe Stimmzdhlung zu gewdhrleisten. Der Herr
Vorsitzende weist ferner darauf hin, dass ein Verlassen des Saales vor dem
Abstimmungsvorgang ohne Erteilung einer Stimmrechtsvollmacht an einen
Vertreter und ohne Abgeben der Stimmkarte am Eingang zur Folge hédtte, dass die
Stimmen des Abwesenden bei Anwendung des Subtraktionsverfahrens als Ja-
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Stimmen gezéhlt wirden. Um eine stdndige Evidenzhaltung der im Saal
anwesenden und vertretenen Aktiondre zu gewdhrleisten, ersucht der Herr
Vorsitzende, die Hauptversammlung unter Vorweis der Eintritts- beziehungsweise
Stimmkarte ausschlieBlich dort zu verlassen, wo die Registrierung erfolgt ist, =----

Der Herr Vorsitzende teilt mit, dass er sich vorbehdlt, von dieser Methode der
Stimmzdhlung abzugehen, wenn es die Sitzungsdkonomie verlangt. --------------

Der Herr Vorsitzende stellt sodann fest, dass die Tagesordnung im Rahmen der
Einladung zu dieser Hauptversammlung verdffentlicht wurde und auch in den, den
Teilnehmern der Hauptversammlung vorliegenden Unterlagen aufscheint und somit
als bekannt angenommen werden darf, =----=s-mmmmmmmmm

1. Bericht des Vorstands;, Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des
Lageberichts und Corporate Governance Berichts sowie des Konzernabschiusses
und Konzernlageberichts fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2015 bis zum 31.
Marz 2016 (2015/16) mit dem Bericht des Aufsichtsrats flir das Geschiftsjahr
vom 1. April 2015 bis zum 31. Mérz 2016 (2015/16) sowie des Vorschlages flir
die GEWINNVErwendUNG. «==mrmrmmmsmm oo oo o e e oo

2. Beschlussfassung tber die Verwendung des im Jahresabschluss 2015/16
ausgewiesenen Bilanzgewinnes. ==---------mmmm o e

3. Beschlussfassung (ber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschafisjaht 2015/16, = wmmms e mm e oo e e

4. Beschlussfassung Ober die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2015/16. --m--mmm s e

5. Beschlussfassung (ber die Festsetzung der Verglitung flir die Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2015/16. =«-==ummmmmmmmommme o

6. Bericht des Vorstands Gber den Erwerb und die Verwendung eigener Aktien
gemal § 65 Abs 3 AKtG. ----mmmmmmm e

7. Beschlussfassung (iber die Anderung der Satzung betreffend die Bestelldauer von
Aufsichtsratsmitgliedern  sowie  die  Ersatzwahl von  ausscheidenden
Aufsichtsratsmitgliedern. --=------m oo s o

8. Wahlen in den Aufsichisrat. =---=--mmmmmmmm e e

9. Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlussprifers flir das Geschéftsjahr
2016/ 17, e e e e e
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Der Herr Vorsitzende kommt nun zur Erledigung der Tagesordnung und gibt
bekannt, dass er gemdB § 24 Absatz 2 (Paragraph vierundzwanzig Absatz zwei)
der Satzung, wonach er die Reihenfolge der Gegenstinde der Tagesordnung zu
bestimmen berechtigt ist, die Tagesordnung in der Reihenfolge, wie in der "Wiener
Zeitung" angekilindigt, abwickeln werde. -------mmmmmmmm oo

.Bericht des Vorstands; Vorlage des festgesteliten Jahresabschlusses, des

Lageberichts und Corporate Governance Berichts sowie des Konzernabschlusses

und Konzernlageberichts fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2015 bis zum 31. Mérz
2016 (2015/16) mit dem Bericht des Aufsichtsrats flir _das Geschéftsjahr vom
1. April 2015 bis zum 31. Mdrz 2016 (2015/16) sowie des Vorschlages fiir die

Gewinnverwendung.” =rrremmmmmm s e e e oo

weist der Herr Vorsitzende erneut darauf hin, dass die erwdhnten vorgelegten
Berichte wéhrend der in § 108 Absatz 3 (Paragraph einhundertacht Absatz drei)
Aktiengesetz vorgesehenen Frist am Sitz der Gesellschaft sowie auf der Homepage
der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufgelegt beziehungsweise erhéltlich waren, auf
der Website der Gesellschaft abrufbar sind und auch bei der Hauptversammlung
aufliegen. —------mmmsre s e

Sodann stellt der Herr Vorsitzende die Frage, ob ein Einwand besteht, auf die
Verlesung des vorliegenden, um den Anhang erweiterten Jahresabschlusses
2015/2016 (zweitausendfiinfzehn/zweitausendsechzehn) samt Lagebericht, des
Corporate Governance Berichtes, des Berichtes des Aufsichtsrates, des
Gewinnverwendungsvorschlages und des Konzerngeschaftsberichtes 2015/2016
(zweitausendflinfzehn/zweitausendsechzehn) mit dem um den Anhang erweiterten
Konzernabschluss und Konzernlagebericht zu verzichten. -------===-~------momuu---

Da dies nicht der Fall ist, stellt der Herr Vorsitzende fest, dass auf eine Verlesung
dieser Unterlagen verzichtet wird. ~m--r=rmrmcmmmmmmm oo

Der Herr Vorsitzende berichtet, dass sich der Aufsichtsrat im Wirtschaftsjahr
2015/2016 (zweitausendfunfzehn/zweitausendsechzehn) in finf Sitzungen vom
Vorstand Bericht (iber den Gang der Geschidfte und die Lage der Geselischaft
erstatten lied und die Geschéftsfiihrung gemaR den Erfordernissen der Gesetze und
der Satzung Uberwacht hat. Er berichtet weiters, dass dem um den Anhang
erweiterten  Jahresabschiuss  2015/2016  (zweitausendfiinfzehn/zweitausend-
sechzehn) samt Lagebericht und dem um den Anhang erweiterten
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Konzernabschluss und  Konzernlagebericht 2015/2016  (zweitausendfinf-
zehn/zweitausendsechzehn) vom Abschiusspriifer, der PwC Wirtschaftspriifung
GmbH, der uneingeschrdnkte Bestatigungsvermerk erteilt wurde. Nach Behandlung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses im Priifungsausschuss hat, wie
der Herr Vorsitzende weiters berichtet, der Aufsichtsrat anhand der Priifberichte des
Abschlusspriifers und des Priifungsausschusses sowie nach durchgefiihrier eigener
Prifung in  der Auf'sichtsratsitzung vom 06.06.2016 (sechsten Juni
zweitausendsechzehn) den Jahresabschluss der AT & S Austria Technologie &
Systemtechnik Aktiengesellschaft zum 31.03.2016 (einunddreiBigsten Mérz
zweitausendsechzehn) gebilligt und somit gemaB § 96 Absatz 4 (Paragraph
sechsundneunzig Absatz- vier) Aktiengesetz festgestellt, sich mit dem
Konzernabschluss, mit dem Lagebericht, dem Konzernlagebericht sowie dem
Corporate Governance Bericht des Vorstandes einverstanden erkliart, wobei der
Konzernabschluss gemdB & 245a  (Paragraph zweihundertfinfundvierzig a)
Unternehmensgesetzbuch in  Ubereinstimmung mit den vom International
Accounting Standards Board (IASB) formulierten Standards (IFRS und IAS) und
Interpretationen (IFRIC und SIC), wie sie in der Europdischen Union (EU)
anzuwenden sind, erstellt wurde, und den Bericht des Aufsichtsrates an die heutige
Hauptversammiung verabschiedet, -------mmmmmmmmmme e e

Betreffend die Grundziige des Verglitungssystems des Vorstandes verweist der Herr
Vorsitzende zudem auf den Corporate Governance Bericht. -=mmweemneccmmancnnna.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss samt Lageberichten werden diesem
Protokoll als Beilagen ./4 und ./5, der Bericht des Aufsichtsrates als Beilage ./6, der
Corporate Governance Bericht als Beilage ./7 und die Beschlussvorschlige des
Vorstandes und des Aufsichtsrates als Beilage ./8 angeschlossen. ------~mmmeaena-s

Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass eine Beschlussfassung zu diesem
Tagesordnungspunkt nicht erforderlich ist. =-===-===mmmeem el

Der Herr Vorsitzende ersucht nun den Vorsitzenden des Vorstandes, Herrn
Diplomingenieur Andreas Martin Gerstenmayer, den Stellvertreter des
Vorsitzenden des Vorstandes, Herrn Doktor Karl M. Asamer, und das
Vorstandsmitglied, Herrn Ingenieur Heinz Moitzi, um ihre Berichte. ----mmmmeusaaan
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Sodann erstatten Herr Diplomingenieur Andreas Martin Gerstenmayer, Herr Doktor
Karl M. Asamer und Herr Ingenieur Heinz Moitzi ihre Berichte, --==-ssvecmmmnnncnn-

AnschlieBend dankt der Herr Vorsitzende dem Vorsitzenden des Vorstandes, dem
Stellvertreter des Vorsitzenden des Vorstandes und dem Mitglied des Vorstandes,
Herrn Ingenieur Heinz Moitzi, fur ihre Ausflihrungen und weist nochmals darauf
hin, dass nach den Ausfiihrungen zu den Tagesordnungspunkten 1. (erstens) bis 9.
(neuntens) eine Debatte Uber alle behandelten Tagesordnungspunkte stattfinden
wird. Danach wird einzeln Uber die Tagesordnungspunkte 2. (zweitens) bis 5.
(flinftens) sowie 7. (siebentens) bis 9. (neuntens) abgestimmt. ----------cruvueunnne

.Beschlussfassung {iber die Verwendung des im Jahresabschluss 2015/16

ausgewiesenen Bilanzgewinnes" --s-mmmmmmmmmmm e e e e e

ersucht der Herr Vorsitzende Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer um
die Verlesung dieses Tagesordnungspunkies sowie des Beschlussvorschlages und
einiger Erlduterungen dazu im Namen des Vorsitzenden. -----=----===-nnmmumemuuu-

Sohin berichtet Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Herrn
Vorsitzenden, dass der Antrag des Vorstandes und Aufsichtsrates der Gesellschaft
vorliegt, den Bilanzgewinn der Gesellschaft zum 31.03.2016 (einunddreiBigsten
Mérz zweitausendsechzehn) in Héhe von € 40.075.119,15 (Euro vierzig Millionen
funfundsiebzigtausendeinhundertneunzehn  und  flinfzehn  Cent),  davon
ausschiittungsfahig €  38.493.735,07 (Euro  achtunddreiBig  Millionen
vierhundertdreiundneunzigtausendsiebenhundertflinfunddreiBig und sieben Cent),

wie folgt zu verwenden: -------momm oo e

Auf die zum Auszahlungstag ausstehenden und gewinnberechtigten Stiickaktien
solf eine Dividende in Hohe von 36 (sechsunddreifig) Cent pro Aktie ausgeschittet
und der Restbetrag in Hohe von € 26.089.119,15 (Euro sechsundzwanzig Millionen
neunundachtzigtausendeinhundertneunzehn und flinfzehn Cent) auf neue
Rechnung vorgetragen werden, ------=-emses e e

In diesem Zusammenhang erldutert Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer
im Namen des Herrn Vorsitzenden ferner, dass das Grundkapital der Gesellschaft
von € 42.735,000,-- (Euro zweiundvierzig Millionen siebenhundertfiinfund-
dreiBigtausend) aus 38.850.000 (achtunddreifig Millionen achthundert-
funfzigtausend) Stlickaktien besteht, wobei die AT & S Austria Technologie &
Systemtechnik Aktiengesellschaft derzeit keine eigenen Aktien hélt, sodass heute
38.850.000 (achtunddreifig  Millionen achthundertfiinfzigtausend)  Aktien




- Seite dreizehn-

ausstehend und gewinnberechtigt sind. Wie Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens
Hasenauer ferner im Namen des Herrn Vorsitzenden ausfihrt, wéren somit mit
heutigem Stand € 13.986.000,-- (Euro dreizehn Millionen
neunhundertsechsundachtzigtausend) auszuschiitten und der zuvor genannte
Restbetrag in Hohe von € 26.089.119,15 (Euro sechsundzwanzig Millionen
neunundachtzigtausendeinhundertneunzehn und fiinfzehn Cent) auf neue
Rechnung vorzutragen. =--------mmommm e e e e e

Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer berichtet ferner im Namen des Herrn
Vorsitzenden, dass von der- auszuschiittenden Dividende pro Aktie jeweils die
Kapitalertragsteuer in der Héhe von 27,5 % (siebenundzwanzig Komma finf
Prozent) in Abzug zu bringen ist, Dividendenzahltag nach MaRgabe der
gesetzlichen Vorschriften und der Satzung der 28.07.2016 (achtundzwanzigste Juli
zweitausendsechzehn) ist und die Auszahlung der Dividende pro Aktie jeweils Gber
die jeweiligen Depotbanken erfolgt, wobei Zahlstelle die Raiffeisen Centrobank AG,
BN §8T, = oo oo e e

Der Herr Vorsitzende dankt sohin Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer
fir die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages und
einiger Erlduterungen dazu in seinem Namen und hilt fest, dass der Aufsichtsrat
sich in seiner Sitzung vom 06.06.2016 (sechsten Juni zweitausendsechzehn) dem
Vorschlag des Vorstandes tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes angeschlossen
A, o e e

LBeschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschaftsjahr 2015/16" —--=mm=mmmmmm o e e e

berichtet der Herr Vorsitzende, dass der Anirag des Vorstandes und des
Aufsichtsrates der Gesellschaft vorliegt, Uber die Entlastung des Vorstandes in
einem Vorgang, also en bloc, abzustimmen und den Mitgliedern des Vorstandes
wdhrend des Geschiftsjahres 2015/2016 (zweitausendfiinfzehn/zweitausend-
sechzehn), némlich Herrn Diplomingenieur Andreas Martin Gerstenmayer, Herrn
Doktor Karl M. Asamer und Herrn Ingenieur Heinz Moitzi, fur die Tatigkeit im
Geschéftsjahr  2015/2016  (zweitausendfiinfzehn/zweitausendsechzehn)  die
Entlastung zu erteilen. =mmmme o s e e oo

Wie der Herr Vorsitzende feststellt, ist also vorgesehen, den Mitgliedern des
Vorstandes pauschal die Entlastung zu erteilen. ---==-=msseuomomoim s
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Der Herr Vorsitzende stellt nach seiner diesbeziiglichen Frage fest, dass gegen diese

Vorgangsweise kein Einwand besteht. =--remrmmmmommome e
Zum vierten Punkt der Tagesordnung: --------------=mmmmmm s

.Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das

Geschaftsjahr 2015/16" ~--mmmmmmmmemm e e e e e e e

berichtet der Herr Vorsitzende, dass der Antrag des Vorstandes und des
Aufsichtsrates der Gesellschaft vorliegt, Uber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrates in einem Vorgang, also en bloc, abzustimmen und den Mitgliedern
des Aufsichtsrates wéhrend des Geschéftsjahres 2015/2016 (zweitausend-
flinfzehn/zweitausendsechzehn), namlich Herrn Ingenieur Willibald Dorflinger,
Herr Doktor Georg Riedl, Herrn Magister Gerhard Pichler, Herrn Diplomingenieur
Albert Hochleitner, Herrn Diplomkaufmann Karl Fink, Herrn Wolfgang Fleck, Herrn
Ginther Wélfler, Frau Magister Doktor Karin Schaupp, Frau Magister Doktor
Doktor Regina Prehofer, Frau Sabine Fussi, Herrn Franz Katzbeck, Herrn Siegfried
Trauch, und seiner Person, Herrn Diplomkaufmann Doktor Hannes Androsch, fiir
die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2015/2016 (zweitausendfinfzehn/zweitausend-
sechzehn) die Entlastung zu erteilen, =--===-ceueescmmnmemmcmm e

Wie der Herr Vorsitzende feststellt, ist also vorgesehen, den Mitgliedern des
Aufsichtsrates pauschal die Entlastung zu erteilen. =~--eemmmmmmemnmmmmnecne e

Der Herr Vorsitzende stellt nach seiner diesbeziiglichen Frage fest, dass gegen diese
Vorgangsweise kein Einwand besteht. ---=-=-emmmmmmm e a e

.Beschlussfassung {ber die Festsetzung der Vergltung flir die Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir das Geschéfisjahr 2015/16" ---==-=-==mm=mmmmmmmmme oo

ersucht der Herr Vorsitzende Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer um
die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages im
Namen des Vorsitzenden. w=ss=m==mmmmmmmm e e e e e e

Sohin berichtet Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Herrn
Vorsitzenden, dass der Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates der
Gesellschaft vorliegt, die Verglitung der gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrates fir
das Geschéftsjahr 2015/2016 (zweitausendfinfzehn/zweitausendsechzehn) wie
folgt festzusetzan: =-mmmmmmmmmm e e e e e

Die Vergltung fir die gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates fir das
Geschiftsjahr 2015/2016 (zweitausendfiinfzehn/zweitausendsechzehn) wird auf
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eine  Hohe von insgesamt € 437.200,-- (Euro vierhunderisieben-
unddreiBigtausendzweihundert) festgesetzt, wobei im Einzelnen folgende
Verglitungen in Euro festgesetzt werden: ----------mmmsmm e

Ausschuss- | variable Sitzungs-

Mitglied Fixum | verglitung | Verglitung geld Summe

Dr. Hannes Androsch 56.240,- 5.000,- | 23.760,- 2.000.- | 87.000,-
Ing. Willibaid Dérflinger | 44.160,- 3.000,- | 15.840,- 2.000.- | 65.000.-
DDr. Regina Prehofer | 44,160, 5.000,- | 15.840,- 2.000,- | 67.000,-
Dkfm. Karl Fink 28.120.- 0-| 11.880,- 1.200,- | 41.200.-
DI Albert Hochleitner 28.120,- 0.-| 11.880,- 2.000 - 42.000.-
Mag. Gerhard Pichler | 28,120, 3.000,- | 11.880.- 2,000~ | 45.000.,-
Dr. Georg Ried| 28.120,- 6.000.- | 11.880.- 2.000,- | 48.000,-
Mag.Dr. Karin Schaupp | 28.120,- 0.-| 11.880,- 2.000.- | 42.000,-

Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer berichtet ferner im Namen des Herrn
Vorsitzenden, dass die variable Verglitung von der kurzfristigen Erreichung von drei
im Rahmen des Budgets festgelegten KenngréBen fir das Geschaftsjahr, nidmlich
Return on Capital Employed (ROCE), Cash Earnings (mit einer Gewichtung von je
45% (finfundvierzig Prozent)) sowie Innovation Revenue Rate (IRR) (mit einer
Gewichtung von 10% (zehn Prozent)), abhdngt, wobei er zu weiteren Details der
Berechnung der Kennzahlen auf den Konzernlagebericht der Gesellschaft verweist.-

Der Herr Vorsitzende dankt sohin Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer
fur die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages in
seinem Namen und merkt an, dass allenfalls anfallende Steuern und Abgaben auf
Aufsichtsratsverglitungen und Sitzungsgelder mit Ausnahme der persénlichen
Einkommensteuer den Aufsichtsratsmitgliedern zu erstatten sind. ~-ev=aeemammanae-

.Bericht des Vorstands (ber den Erwerb und_die Verwendung eigener Aktien
gemaB § 65 Abs 3 Aktiengesetz” ----=-messmc st

bittet der Herr Vorsitzende Herrn Doktor Karl M. Asamer um den Bericht des

VOrStaNdES. ==mmm e oo e oo oo oo e e

Dieser berichtet, dass die Gesellschaft per 09.07.2015 (neunten Juli
zweitausendfiinfzehn) keine eigenen Aktien gehalten hat, sich seitdem der Bestand
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an eigenen Aktien nicht gedndert hat und die Gesellschaft daher zum heutigen Tag
keine eigenen Aktien halt, ----cemmmmmmmmmm e e e

Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass eine Beschlussfassung zu diesem
Tagesordnungspunkt nicht erforderlich ist. =mmmmmmmmmmmm oo

. Beschlussfassung {iber die Anderung der Satzung betreffend die Bestelldauer von

- Aufsichtsratsmitgliedern sowie die Ersatzwahl von ausscheidenden

ersucht der Herr Vorsitzende Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer um
die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages im
Namen des Vorsitzenden. ==--=---mmmmmmm e e o oo
Sohin berichtet Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Herm
Vorsitzenden, dass der Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates der
Gesellschaft vorliegt, die Satzung wie folgt zu &ndern, dies betreffend die
Bestelldauer von Aufsichtsratsmitgliedern sowie die Ersatzwahl von ausscheidenden
Aufsichtsratsmitgliedern: «sm=m=memmmmmmm oo e e
1.8 11 Abs 1 (Paragraph elf Absatz eins) der Satzung soll dergestalt gedndert
werden, dass diese Bestimmung lautet wie folgt: -----wvwmmmmmmmns e
. Wenn von der Hauptversammiung nichts anderes bestimmt wird, erfolgt die
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder fiir die lingste, gemdl § 87 Abs 7 Aktiengesetz
zuldssige Zeit, das ist bis zur Beendigung der Hauptversammiung, die tiber die
Entlastung fir das vierte Geschdftsjahr nach der Wah/ beschlieBt, wobei das
Geschéftsjahr, in dem die Wahl erfolgte, nicht mitgerechnet wird. " ---------------
2. § 11 Abs 2 (Paragraph elf Absatz zwei) soll dergestalt gedndert werden, dass
~ diese Bestimmung lautet wie folgt: -----==-mmmmmmmee e
“Scheiden gewdhlte Aufsichtsratsmitglieder vor Ablauf ifrer Funktionspetiode
aus dem Aufsichtsrat aus, kann die Hauptversammiung
Ersatzaufsichtsratsmitglieder wéhlen. Die Funktionsperiode der
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Frsatzaufsichtsratsmitglieder dauert bis zum Ablauf der Funktionsperiode der

ausscheidenden gewdhiten Aufsichisratsmitglieder. " ----------rmmwmmmmmeeeeeees
Der Herr Vorsitzende dankt sohin Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer
fiir die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages in
SEINEM NaMEN, s e e e e e s

ersucht der Herr Vorsitzende Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer um
die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages und
einiger Erlauterungen dazu im Namen des Vorsitzenden, =-----=-==ameeecmmaceeae

Sohin berichtet Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Herm
Vorsitzenden, dass mit Beendigung der heutigen Hauptversammiung die
Funktionspetiode der Aufsichtsratsmitglieder Doktor Georg Riedl, Magister Doktor
~ Doktor Regina Prehofer sowie Magister Doktor Karin Schaupp gemiR § 87 Abs 7
(Paragraph siebenundachtzig Absatz sieben) Akiiengesetz endet, -------==--=~-nnu-

Wie Herr Rechitsanwalt Doktor Clemens Hasenauer ferner im Namen des Herrn
Vorsitzenden berichtet, setzt sich der Aufsichtsrat gemaB § 10 (Paragraph zehn) der
Satzung aus mindestens drei und hdchstens neun von der Hauptversammlung
gewdhlten Mitgliedern zusammen. Der Aufsichtsrat besteht gegenwirtig aus acht
Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewihlt wurden. In der heutigen
Hauptversammlung sind nunmehr drei Mitglieder zu wahlen, um die aktuelle Zahl
von acht wieder zu erreichen. =------mmmmmm s

Ferner berichtet Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des
Herrn Vorsitzenden, dass der Aufsichtsrat der Gesellschaft, abhdngig vom
Beschlussergebnis zum siebenten Punkt der Tagesordnung, folgendes vorschligt: --
Alternativvorschlag 1: Sollte die zum siebenten Punkt der Tagesordnung
vorgeschlagene Satzungsdnderung von der Hauptversammlung angenommen
werden, schligt der Aufsichisrat der Gesellschaft vor, Herrn Doktor Georg Riedl,
Frau Magister Doktor Doktor Regina Prehofer sowie Frau Magister Doktor Karin
Schaupp bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir
das Geschéftsjahr  2018/2019  (zweitausendachtzehn/zweitausendneunzehn)
beschliet, in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wihlen. ------===mwuuumamumm.
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Alternativvorschlag 2: Sollte die zum siebenten Punkt der Tagesordnung
vorgeschlagene Satzungsanderung von der Hauptversammlung nicht angenommen
werden, schligt der Aufsichtsrat der Gesellschaft vor, Herrn Doktor Georg Ried,
Frau Magister Doktor Doktor Regina Prehofer sowie Frau Magister Doktor Karin
Schaupp fiir die ldngste gemal § 87 Abs 7 (Paragraph siebenundachtzig Absatz
sieben) Aktiengesetz zuldssige Zeit - das ist bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr nach der
Wahl beschlieRt, wobei das Geschaftsjahr in dem die Wahl erfolgt, nicht
mitgerechnet wird, also bis zum Ende der Hauptversammlung, die Uber das
Ceschiéftsjahr  2020/2021  (zweitausendzwanzig/zweitausendeinundzwanzig)
beschlielt — in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wahlen, ---mmrmcmermmemmnaneaan-

In diesem Zusammenhang erldutert Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer
im Namen des Herrn Vorsitzenden ferner, dass nach diesem Vorschlag des
Aufsichtsrates, alle drei Mandate zu besetzen, sich der Aufsichtsrat nach der Wabhl
wieder aus- acht von der Hauptversammlung gewdhlten Mitgliedern
zusammensetzt, ------------------mmomo

Ferner erldutert Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Herrn
Vorsitzenden, dass abhidngig vom Beschlussergebnis zum siebenten Punkt der
Tagesordnung (Beschlussfassung tber die Anderung der Satzung) im Rahmen des
achten Punktes der Tagesordnung nur einer der beiden genannten
Alternativvorschldge zur Abstimmung gebracht wird. ------=-=--cememmmmmme e

Weiters erldutert Herr Rechtsanwalt Dokior Clemens Hasenauer im Namen des
Herrn Vorsitzenden, dass die Hauptversammlung bei der Wahl in folgender Weise
an Wabhlvorschidge gebunden ist. Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
samt den Erklarungen gemaR § 87 Abs 2 (Paragraph siebenundachtzig Absatz zwei)
Aktiengesetz fur jede vorgeschlagene Person mussten spatestens am 30.06.2016
(dreiBigsten Juni zweitausendsechzehn) auf der Internetseite der Gesellschaft
zuganglich gemacht werden, widrigenfalls die betreffende Person nicht in die
Abstimmung einbezogen werden darf. Dieses Erfordernis ist flir die seitens des
Aufsichtsrates vorgeschlagenen Personen erfllt. Wahlvorschlige von Aktiondren
sind der Gesellschaft keine zugegangen. ---------------mmmmmmm o

SchlieBlich erlautert Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des
Herrn Vorsitzenden, dass jede der vorgeschlagenen Personen eine Erkldrung gemaB
§ 87 Abs 2 (Paragraph siebenundachtzig Absatz zwei) Aktiengesetz zur fachlichen
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Qualifikation, den beruflichen oder vergleichbaren Funktionen sowie dass keine
Umstdnde vorliegen, die die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kdnnten,
abgegeben hat. Diese Erkldrungen wurden auf der Internetseite der Gesellschaft
verdffentlicht, ------mmmmmmm e

Der Herr Vorsitzende dankt sohin Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer
fir die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes, sowie des Beschlussvorschlages
und einiger Erlduterungen dazu in seinem Namen und hilt fest, dass Herr Doktor
Georg Riedl, Frau Magister Doktor Doktor Regina Prehofer sowie Frau Magister
Doktor Karin Schaupp sich wiederholt der Wahl in den Aufsichtsrat der Gesellschaft
stellen, die aktuellen Lebensldufe mit den fachlichen und beruflichen
Qualifikationen sdmtlicher Kandidaten darliberhinaus seit dem 16.06.2016
(sechzehnten Juni zweitausendsechzehn) auf der Internetseite der Gesellschaft
abrufbar waren, auch heute in der Hauptversammlung aufliegen und daher eine
weitere Vorstellung nicht notwendig erscheint. -----------mmmmmmmmmmmmmae s

Der Herr Vorsitzende dankt Herrn Doktor Georg Riedl, Frau Magister Doktor
Doktor Regina Prehofer sowie Frau Magister Doktor Karin Schaupp fir ihre
Bereitschaft, diese Funkiion wiederum zu Ubernehmen und teilt mit, dass ihm im
Vorfeld die drei genannten Personen jeweils bestatigt haben, eine allfillige Wahl in
den Aufsichtsrat auch anzunehmen. =----mmmomm o e

.Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschiussprifers fur das Geschéftsjahr

YA

berichtet der Herr Vorsitzende, dass der Antrag des Aufsichtsrates der Gesellschaft
vorliegt, entsprechend seines gemaB § 270 Absatz 1 (Paragraph zweihundertsiebzig
Absatz eins) Unternehmensgesetzbuch nach Befassung des Priifungsausschusses
erstatteten Vorschlages, die PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien, zum
Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2016/2017
(zweitausendsechzehn/zweitausendsiebenzehn) zu bestellen, -~-------------------

Der Herr Vorsitzende verweist darauf, dass die PwC Wirtschaftsprifung GmbH
gegenilber dem Aufsichtsrat und dem Priifungsausschuss ihre Unbefangenheit
schllissig dargestellt und eine Unabhangigkeitserkldrung abgegeben hat. Diese
Erkldrung wird diesem Protokoli als Beilage ./10 angeschlossen, ««-----------------

Den  Berichtspflichten nach  §270  (Paragraph  zweihundertsiebzig)
Unternehmensgesetzbuch wurde, wie der Herr Vorsitzende feststellt, entsprochen.




- Seite zwanzig-

Der Herr Vorsitzende teilt mit, dass wie angekiindigt, nunmehr die Aktiondre und
Aktiondrsvertreter die Gelegenheit haben, zu den Tagesordnungspunkten 1.
(erstens) bis 9. (neuntens) Stellung zu nehmen. Er teilt ferner mit, dass unmittelbar
nach den Wortmeldungen Uber die Tagesordnungspunkte 2. (zweitens) bis 5.
(flinftens) sowie 7. (siebentens) bis 9. (neunten) hintereinander abgestimmt wird.

Der Herr Vorsitzende ersucht die interessierten Damen und Herren Aktiondre und
Aktionarsvertreter um Wortmeldungen, wobei diese gebeten werden, nach Aufruf
durch ihn nach vorne zu kommen und die Wortmeldung vom Rednerpult aus zu
formulieren, ==--cmmmme e oo

Der Herr Vorsitzende stellt in diesem Zusammenhang fest, dass zur Sicherstellung
einer effizienten Abwicklung der Hauptversammlung zunichst alle Wortmeldungen
und Fragen gesammelt und dann entsprechend nacheinander beantwortet werden.

Sodann melden sich die Aktiondre beziehungsweise Aktiondrsvertreter, Herr Doktor
Michael Knap, Herr Helmut Florian Hawle, Herr Berthold Berger, Herr Magister
Christian Béhm, Herr Magister Andreas Wosol, Herr Manfred Diethardt, Herr
Christian Almeder und Herr Marcus Eder zu Wort. Deren Fragen werden vom
Vorsitzenden des Aufsichtsrates und von den Vorstandsmitgliedern beantwortet.

Da keine weiteren Wortmeldungen erfolgen, ersucht der Herr Vorsitzende den
Ordnerdienst, in den angrenzenden Raumlichkeiten die kommende Abstimmung zu
den Tagesordnungspunkten 2. (zweitens) bis 5. (flinftens) sowie 7. (siebentens) bis
9. (neuntens) laut und vernehmlich anzuklndigen. Der Herr Vorsitzende ersucht
alle stimmberechtigten Aktiondre und Aktiondrsvertreter, sich im Saal einzufinden
und diesen wihrend des Abstimmungsvorganges nicht zu verlassen. --------------
Der Herr Vorsitzende unterfertigt nunmehr das Teilnehmerverzeichnis und legt es
zur Einsicht auf, ====-mmemmmemmm o
Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass gemdB dem nach § 117 (Paragraph
einhundertsiebzehn) Aktiengesetz aufgestellten, von ihm unterschriebenen und zur
Einsicht aufliegenden Verzeichnis in der heutigen Hauptversammlung 224
(zweihundertvierundzwanzig)  stimmberechtigte  Aktiondre  beziehungsweise
Aktiondrsvertreter anwesend sind, die berechtigt sind, 19.343.247 (neunzehn
Millionen dreihundertdreiundvierzigtausendzweihundertsiebenundvierzig) ~ Stiick-
aktien zu vertreten. ------ oo
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Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass die Versammlung zu allen Punkten der
Tagesordnung beschlussfahig ist, ====-mmmmmmmmmmmmo e

Sodann kommt der Herr Vorsitzende zur Abstimmung Ober die
Tagesordnungspunkte 2. (zweitens) bis 5. (finftens) und 7. (siebentens) bis 9.
(NEUNTENS). === mmmm e e e e e e e e e e e e e

Der Heir Vorsitzende beginnt mit der Abstimmung lber den Punkt Zweitens der
Tagesordnung ,Beschlussfassung {ber die Verwendung des im Jahresabschluss
2015/16 ausgewiesenen Bilanzgewinnes” =----===semmmm s oo

und bringt den Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstandes und Aufsichtsrates,
wonach vom ausgewiesenen Bilanzgewinn der Gesellschaft zum 31.03.2016
(einunddreifigsten Mérz zweitausendsechzehn) in Héhe von € 40.075.119,15
(Euro vierzig Millionen flnfundsiebzigtausendeinhundertneunzehn und flinfzehn
Cent), davon ausschittungsfahig € 38.493.735,07 (Euro achtunddreiBig Millionen
vierhundertdreiundneunzigtausendsiebenhundertfiinfunddreifig und sieben Cent),
auf die zum Auszahlungstag ausstehenden und gewinnberechtigten Stlickaktien
eine Dividende in Héhe von 36 (sechsunddreiBig) Cent pro Aktie ausgeschittet und
der Restbetrag in Hohe von € 26.089.119,15 (Euro sechsundzwanzig Millionen
neunundachtzigtausendeinhundertneunzehn und flinfzehn Cent) auf neue
Rechnung vorgetragen werden soll, zur Abstimmung. ---------=-----cccccmmmrann-

Der Herr Vorsitzende ersucht, nur die Gegenstimmen und die Enthaltungen
erfassen zu lassen und die Pro-Stimmen durch Subtraktion zu ermitteln. -~---=~v-

Die durchgefiihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prdsenz von 220 (zweihundertzwanzig) Aktiondren und Aktionérsvertretern
mit  19.333.475 (neunzehn  Millionen  dreihundertdreiunddreiBigtausend-
vierhundertfliinfundsiebzig) Stimmen, wobei flr 19.333.475 (neunzehn Millionen
dreihundertdreiunddreifigtausendvierhundertfiinfundsiebzig) Aktien 19.333.475
(neunzehn Millionen dreihundertdreiunddreiBigtausendvierhundertfiinfundsiebzig)
glllige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 49,76 % (neunundvierzig
Komma sechsundsiebzig Prozent) des Grundkapitals, bei 500 (flinfhundert)
Gegenstimmen von einem Aktiondr, mit 19.332.975 (neunzehn Millionen
dreihundertzweiunddreiBigtausendneunhundertfinfundsiebzig)  Stimmen  die
Annahme des Antrages, sodass, wie der Herr Vorsitzende feststellt, dem
Gewinnverwendungsvorschlag, eine Dividende in Hohe von 36 (sechsunddreiBig)
Cent je Aktie auszuschltten und einen Betrag in Héhe von € 26.089.119,15 (Euro
sechsundzwanzig  Millionen neunundachtzigtausendeinhundertneunzehn und
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funfzehn Cent) auf neue Rechnung vorzutragen, mehrheitlich die Zustimmung
erteilt WUrde, =mmmmmmme o o e

Der Herr Vorsitzende kommt nun zur Abstimmung Gber den Punkt Drittens der
Tagesordnung ,Beschlussfassung lber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
fur das Geschaftsjahr 2015/16" --=-mmmmmmmmm o e e e

und bringt den Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates, den Mitgliedern des
Vorstandes wihrend des Geschéftsjahres 2015/2016 (zweitausendfinfzehn/zwei-
tausendsechzehn), Herrn Diplomingenieur Andreas Martin Gerstenmayer, Herrn
Doktor Karl M. Asamer und Herrn Ingenieur Heinz Moitzi fir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2015/2016 (zweitausendfinfzehn/zweitausendsechzehn) in einem
Vorgang, also en bloc, die Entlastung zu erteilen, zur Abstimmung und weist darauf
hin, dass die Abstimmung unter Berlcksichtigung von § 125 (Paragraph
einhundertfinfundzwanzig) Aktiengesetz stattfindet, --=-=-memmmmmmmmmmmmncccncnen

Nach dieser Bestimmung kdnnen, wie der Herr Vorsitzende ausfiihrt, bei der
Abstimmung {ber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes jene Aktiondre, die
dem Vorstand im Geschdftsjahr 2015/2016  (zweitausendfiinfzehn/zwei-
tausendsechzehn) angehort haben, das Stimmrecht nicht ausliben. Dieses
Stimmverbot gilt auch fir die Aktiondrsvertreter der betroffenen Aktionére, ------

Die durchgefiihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verklindet, bei
einer Prasenz von 220 (zweihundertzwanzig) Aktiondren und Aktiondrsvertretern
mit  19.333.475 (neunzehn  Millionen  dreihundertdreiunddreiBigtausend-
vierhundertfinfundsiebzig) Stimmen, wobei fir 19.333.475 (neunzehn Millionen
dreihundertdreiunddreiBigtausendvierhundertflinfundsiebzig) Aktien 19.333.475
(neunzehn Millionen dreihundertdreiunddreiBigtausendvierhundertfinfundsiebzig)
gliltige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 49,76 % (neunundvierzig
Komma sechsundsiebzig Prozent) des Grundkapitals, mit 19.333.475 (neunzehn
Millionen  dreihundertdreiunddreiBigtausendvierhundertfiinfundsiebzig) Stimmen
die Annahme des Antrages, sodass, wie der Herr Vorsitzende feststellt, dem
Vorstand far seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2015/2016
(zweitausendflinfzehn/zweitausendsechzehn) einstimmig die Entlastung erteilt
WUFA@, ==mmm e mm e e e e e e e e e e e e et e e
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Der Herr Vorsitzende kommt nun zur Abstimmung Gber den Punkt Viertens der
Tagesordnung ,Beschlussfassung Ober die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2015/16" ~=rmwmmmmmmmmmmmm e

und bringt den Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates, den Mitgliedern des
Aufsichtsrates wahrend des  Geschéftsjahres 2015/2016  (zweitausend-
flinfzehn/zweitausendsechzehn), namlich Herm Ingenieur Willibald Dérflinger,
Herrn Doktor Georg Riedl, Herrn Magister Gerhard Pichler, Herrn Diplomingenieur
Albert Hochleitner, Herrn Diplomkaufmann Karl Fink, Herrn Wolfgang Fleck, Hermn
Glinther Woélfler, Frau Magister Doktor Karin Schaupp, Frau Magister Doktor
Doktor Regina Prehofer, Frau Sabine Fussi, Herrn Franz Katzbeck, Herrn Siegfried
Trauch und seiner Person, Herrn Diplomkaufmann Doktor Hannes Androsch, flir die
Tatigkeit im Geschdftsjahr 2015/2016  (zweitausendfinfzehn/zweitausend-
sechzehn) in einem Vorgang, also en bloc, die Entlastung zu erteilen, zur
Abstimmung und weist darauf hin, dass die Abstimmung unter Bertcksichtigung
von § 125 (Paragraph einhundertfiinfundzwanzig) Aktiengesetz stattfindet. ------

Nach dieser Bestimmung kénnen, wie der Herr Vorsitzende ausfiihrt, bei der
Abstimmung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates jene Aktionire,
die dem Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2015/2016 (zweitausendfiinfzehn/zwei-
tausendsechzehn) angehdrt haben, das Stimmrecht nicht ausilben. Dieses
Stimmverbot gilt auch fUr die Aktiondrsvertreter der betroffenen Aktiondre. ------

Die durchgefiihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prdsenz von 208 (zweihundertacht) Aktiondren und Aktiondrsvertretern mit
5.464.730 (funf Millionen vierhundertvierundsechzigtausendsiebenhundertdreiflig)
Stimmen, wobei flir 5.464.398 (finf Millionen vierhundertvierundsechzig-
tausenddreihundertachtundneunzig)  Aktien  5.464.398  (finf  Millionen
vierhundertvierundsechzigtausenddreihundertachtundneunzig)  giltige  Stimmen
abgegeben wurden, dies entspricht 14,07 % (vierzehn Komma nullsieben Prozent)
des Grundkapitals, bei 30 (dreifig) Gegenstimmen von einem Aktiondr und 332
(dreihundertzweiunddreifig)  Stimmenthaltungen von einem Aktionir mit
5.464.368  (funf  Millionen  vierhundertvierundsechzigtausenddreihundert-
achtundsechzig) Stimmen die Annahme des Antrages, sodass, wie der Herr
Vorsitzende feststelit, dem Aufsichtsrat flr seine Tatigkeit im Geschafisjahr
2015/2016  (zweitausendfiinfzehn/zweitausendsechzehn)  mehrheitlich  die
Entlastung erteilt wurde, =«--mmmmmm s e
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Der Herr Vorsitzende kommt nun zur Abstimmung Uber den Punkt Finftens der
Tagesordnung ..Beschlussfassung lber die Festsetzung der Vergiitung fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2015/16" ---==-==-=-memmmmrunnn

und bringt den Antrag des Vorstandes und des Aufsichisrates, die Vergltung der
gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates fUr das Geschdftsjahr 2015/2016
(zweitausendflinfzehn/zweitausendsechzehn) in Héhe von insgesamt € 437.200,--
(Euro vierhundertsiebenunddreifigtausendzweihundert), wie dieser vorgetragen
wurde, festzusetzen, zur Abstimmung. --=--=emmmmemmm e :

Die durchgefiihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prasenz von 219 (zweihundertneunzehn) Aktiondren und Aktiondrsvertretern
mit  19.333.473  (neunzehn  Millionen  dreihundertdreiunddreiBigtausend-
vierhundertdreiundsiebzig) Stimmen, wobei flir 19.332.873 (neunzehn Millionen
dreihundertzweiunddreiBigtausendachthundertdreiundsiebzig) Aktien 19.332.873
(neunzehn Millionen dreihundertzweiunddreiBigtausendachthundertdreiundsiebzig)
gliltige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 49,76 % (neunundvierzig
Komma sechsundsiebzig Prozent) des Grundkapitals, bei 3.189.672 (drei Millionen
einhundertneunundachtzigtausendsechshundertzweiundsiebzig) Gegenstimmen
von  einhundertsechsundvierzig  Aktiondren und 600  (sechshundert)
Stimmenthaliungen von zwei Aktiondren, mit 16.143.201 (sechzehn Millionen
einhundertdreiundvierzigtausendzweihunderteins) Stimmen die Annahme des
Antrages, sodass, wie der Herr Vorsitzende feststellt, dem Antrag auf Festsetzung
der Verglitung der gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates in Héhe von insgesamt
€ 437.200,-- (Euro vierhundertsiebenunddreifigtausendzweihundert), wie sie
vorgetragen wurde, mehrheitlich zugestimmt wurde. ««ewmmmmammanencnciincncnana

An dieser Stelle dankt der Herr Vorsitzende dem Vorstand, dem Aufsichtsrat, den
Mitarbeitern und den Belegschaftsvertretern flir ihr Engagement sehr herzlich, ---

Der Herr Vorsitzende kommt nun zur Abstimmung {iber den Punkt Siebentens der
Tagesordnung , Beschlussfassung iiber die Anderung der Satzung betreffend die
Bestelldauer von Aufsichtsratsmitgliedern sowie die Ersatzwahl von ausscheidenden
Aufsichtsratsmitgliedern” -------=--smmemme e e

und 4Bt der Herr Vorsitzende (iber die Anderung der Satzung, wie sie vorgetragen
wurde, abstimmen. - mm o e

Die durchgeflhrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prasenz von 219 (zweihundertneunzehn) Aktiondren und Aktionarsvertretern
mit  19.333.473  (neunzehn Millionen dreihundertdreiunddreiBigtausend-
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vierhundertdreiundsiebzig) Stimmen, wobei fir 19.333.141 (neunzehn Millionen
dreihundertdreiunddreiBigtausendeinhunderteinundvierzig)  Aktien  19.333.141
(neunzehn Millionen dreihundertdreiunddreiBigtausendeinhunderteinundvierzig)
glltige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 49,76 % (neunundvierzig
Komma  sechsundsiebzig  Prozent) des  Grundkapitals, bei 21.923
{einundzwanzigtausendneunhundertdreiundzwanzig) Gegenstimmen von einem
Aktiondr und 332 (dreihundertzweiunddreiBig) Stimmenthaltungen von einem
Aktiondar mit  19.311.218 (neunzehn  Millionen  dreihundertelftausend-
zweihundertachtzehn) Stimmen, das sind 99,8866 % (neunundneunzig Komma
achtachtsechssechs Prozent) der Stimmen, die Annahme des Antrages, sodass, wie
der Herr Vorsitzende feststellt, mehrheitlich dem Antrag iiber die Anderung der
Satzung, wie sie vorgetragen wurde, die Zustimmung erteilt wurde, --------------

Der Herr Vorsitzende kommt nun zur Abstimmung (ber den Punkt Achtens der
Tagesordnung ,Wahlen in den Aufsichtsrat! ~«-=s=--esmmmmmmom el

und fohrt der Herr Vorsitzende die Abstimmungen Uber die Wahlen in den
Aufsichtsrat durch, wobei er erkldrt, dass basierend auf dem Beschlussergebnis zu
Punkt Siebentens der Tagesordnung ausschliefilich der Alternativvorschlag 1, wie
dieser vorgetragen wurde, zur Abstimmung gebracht wird und die Wahl von Herrn
Doktor Georg Riedl, Frau Magister Doktor Doktor Regina Prehofer und Frau
Magister Doktor Karin Schaupp daher gemaR § 11 (Paragraph elf) der nach Punkt
Siebentens der Tagesordnung geédnderten Satzung der Gesellschaft und dem
ARternativvorschlag 1 des Aufsichisrates jeweils bis zur Beendigung der
Hauptversammiung erfolgt, die Uber die Entlastung flr das Geschiftsjahr
2018/2019 (zweitausendachtzehn/zweitausendneunzehn) beschlieBt, -------------

Der Herr Vorsitzende bringt sodann den Antrag des Aufsichtsrates Uber die Wahl
von Herrn Doktor Georg Riedl in den Aufsichtsrat der Gesellschaft, wie dieser
vorgetragen wurde, zur Abstimmung. -------mmmmmmm e s

Die durchgefithrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prasenz von 218 (zweihundertachtzehn) Aktiondren und Aktiondrsvertretern
mit 19.333.123 (neunzehn Millionen dreihundertdreiunddreiBigtausendeinhundert-
dreiundzwanzig) Stimmen, wobei fir 19.333.123 (neunzehn Millionen
dreihundertdreiunddreiBigtausendeinhundertdreiundzwanzig) Aktien 19.333.123
{(neunzehn Millionen dreihundertdreiunddreiBigtausendeinhundertdreiundzwanzig)
glltige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 49,76 % (neunundvierzig
Komma sechsundsiebzig Prozent) des Grundkapitals, bei 1.814.008 (eine Million
achthundertvierzehntausendacht) Gegenstimmen von einundsechzig Aktioniren
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mit  17.519.115  (siebzehn  Millionen  fanfhundertneunzehntausendein-
hundertfinfzehn) Stimmen die Annahme des Antrages, sodass, wie der Herr
Vorsitzende feststellt, dem Antrag, Herrn Dokior Georg Riedl wieder in den
Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wéahlen, mehrheitlich zugestimmt wurde und Herr
Doktor Georg Riedl sohin mehrheitlich wieder in den Aufsichtsrat gewahlt wurde.

Der Herr Vorsitzende bringt sodann den Antrag des Aufsichtsrates Gber die Wahl
von Frau Magister Doktor Doktor Regina Prehofer in den Aufsichtsrat der
Gesellschaft, wie dieser vorgetragen wurde, zur Abstimmung. ---------------------

Die durchgeftihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verklindet, bei
giner Prdsenz von 218 (zweihundertachtzehn) Aktiondren und Aktiondrsvertretern
mit 19.333.123 (neunzehn Millionen dreihundertdreiunddreiRigtausendeinhun-
dertdreiundzwanzig) Stimmen, wobei fir 19.332.791 (neunzehn Millionen
dreihundertzweiunddreifigtausendsiebenhunderteinundneunzig)Aktien 19.332.791
(neunzehn  Millionen  dreihundertzweiunddreiBigtausendsiebenhunderteinund-
neunzig) glltige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 49,76 % (neun-
undvierzig Komma sechsundsiebzig Prozent) des Grundkapitals, bei 635.673
(sechshundertfinfunddreiBigtausendsechshundertdreiundsiebzig)  Gegenstimmen
von einundzwanzig Aktiondren und 332 (dreihundertzweiunddreifig) Stimm-
enthaltungen von einem Aktiondren mit 18.697.118 (achtzehn Millionen
sechshundertsiebenundneunzigtausendeinhundertachtzehn) Stimmen die Annahme
des Antrages, sodass, wie der Herr Vorsitzende feststellt, dem Antrag, Frau
Magister Doktor Doktor Regina Prehofer wieder in den Aufsichtsrat der Gesellschaft
zu wihlen, mehrheitlich zugestimmt wurde und Frau Magister Doktor Doktor
Regina Prehofer sohin mehrheitlich wieder in den Aufsichtsrat gewéahlt wurde. ---

Der Herr Vorsitzende bringt sodann den Antrag des Aufsichtsrates Gber die Wahl
von Frau Magister Doktor Karin Schaupp in den Aufsichtsrat der Gesellschaft, wie
dieser vorgetragen wurde, zur Abstimmung. =====ssssmsemmmnanmce e

Die durchgeflihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prdsenz von 216 (zweihundertsechzehn) Aktiondren und Aktiondrsvertretern
mit  19.331.723  (neunzehn  Millionen  dreihunderteinunddreifigtausend-
siebenhundertdreiundzwanzig) Stimmen, wobei flir 19.331.723 (neunzehn
Millionen dreihunderteinunddreifigtausendsiebenhundertdreiundzwanzig) Aktien
19.331.723 (neunzehn Millionen dreihunderteinunddreiBigtausend-
siebenhundertdreiundzwanzig) gliltige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht
49,76 % (neunundvierzig Komma sechsundsiebzig Prozent) des Grundkapitals, bei
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22.285 (zweiundzwanzigtausendzweihundertflinfundachtzig) Gegenstimmen von
drei Aktiondren mit 19.309.438 (neunzehn Millionen dreihundertneun-
tausendvierhundertachtunddreifig) Stimmen die Annahme des Antrages, sodass,
wie der Herr Vorsitzende feststellt, dem Antrag, Frau Magister Doktor Karin
Schaupp wieder in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wihlen, mehrheitlich
zugestimmt wurde und Frau Magister Doktor Karin Schaupp sohin mehrheitlich
wieder in den Aufsichtsrat gewdhlt wurde, ======-mmmmmmmi e

Der Herr Vorsitzende kommt nun zur Abstimmung Uber den Punkt Neuntens der
Tagesordnung ,Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers fiir das
Geschaftsjiahr 2016/17 " -----mm- s mm s e e s

und bringt den Antrag, die vom Aufsichtsrat vorgeschlagene PwC
Wirtschaftsprifung GmbH, Wien zum Abschluss- und Konzernabschlusspriifer fir
das Geschdftsjahr 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) zu
bestellen, zur Abstimmung. ==«ssm e mm e e

Die durchgefiihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verklindet, bei
einer Prdsenz von 216 (zwelhundertsechzehn) Aktiondren und Aktiondrsvertretern
mit  19.331.723  (neunzehn  Millionen  dreihunderteinunddreiBigtausend-
siebenhundertdreiundzwanzig) Stimmen, wobei fir 19.331.723 (neunzehn
Millionen dreihunderteinunddreiBigtausendsiebenhundertdreiundzwanzig) Aktien
19.331.723 {neunzehn Millionen dreihunderteinunddreiRigtausend-siebenhundert-
dreiundzwanzig) gltige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 49,76 %
(neunundvierzig Komma sechsundsiebzig Prozent) des Grundkapitals, bei 68.500
(achtundsechzigtausendfiinfhundert) Gegenstimmen von zwei Aktiondren mit
19.263.223 (neunzehn Millionen zweihundertdreiundsechzigtausendzweihundert-
dreiundzwanzig) Stimmen die Annahme des Antrages, sodass, wie der Herr
Vorsitzende feststellt, die PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien mehrheitlich zum
Abschluss- und Konzernabschlusspriifer flir das Geschiftsjahr 2016/2017
(zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) gewahlt wurde. --=«-sveemaeemeemeo-

Da keine weiteren Wortmeldungen zu diesen Tagesordnungspunkten vorliegen und
somit die Tagesordnung erschopft ist, dankt der Herr Vorsitzende allen
Erschienenen fir ihr Kommen und schlieft die heutige 22. (zweiundzwanzigste)
ordentliche Hauptversammiung um 13.43 Uhr (dreizehn Uhr dreiundvierzig). ----
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Die Partei nimmt hiemit ausdrlcklich zur Kenntnis, dass der gesamte Inhalt dieses
Protokolles gemaR 8§ 110 Absatz 3 und 140e Absatz 3 NO (Paragraphen einhun-
dertzehn Absatz drei und einhundertvierzig litera e Absatz drei Notariatsordnung)
und den dementsprechenden Richtlinien als elektronische Urkunde an das Urkun-
denarchiv des osterreichischen Notariates Ubermittelt, dort gespeichert wird, und
hiefiir eine Geblihr zu entrichten ist. -----------mauuun S ——

Die Partei ersucht den beurkundenden Notar ausdricklich, diese Urkunde zeitlich
unbefristet im Urkundenarchiv des Osterreichischen Notariates zu speichern und
erteilt ihre ausdrlickliche Zustimmung, dass ihr Name, ihr Geburtsdatum, ihre Sozi-
alversicherungsnummer und ihre Anschrift, bei juristischen Personen und Personen-
gesellschaften der Name oder Firmawortlaut, Sitz und Anschrift, sowie die Firmen-
buchnummer, Geschaftszahl, Datum, Gegenstand und Inhalt der Urkunde, sowie
der beurkundende Notar in das Urkundenarchiv des sterreichischen Notariates, das
mit Hilfe einer Datenverarbeitungsanlage gefthrt wird, aufgenommen wird, -----

Die Partei bezeichnet den beurkundenden Notar ausdrlicklich als Berechtigten im
Sinne des § 140e Absatz 2 NO (Paragraph einhundertvierzig litera e Absatz zwei
Notariatsordnung). —---------mmmmmm oo e e e

Die Partei bestdtigt, vom beurkundenden Notar dartiber belehrt worden zu sein,
dass diese Daten der Verschwiegenheitspflicht nach § 37 NO (Paragraph siebe-
nunddreissig Notariatsordnung) unterliegen, dass der beurkundende Notar oder
sein Substitut zu den von ihm gespeicherten Daten unbeschrankten Zugriff hat und
dass auf Grund entsprechender gesetzlicher Regelungen oder Abkommen Gerich-
ten, Verwaltungs-, inshesondere Abgabenbehorden lesender Zugriff auf im Urkun-
denarchiv abgelegten Daten gewdhrt werden kann beziehungsweise zu gewdhren
S, == mm e e e e e e e e e e e e

Desweiteren erteilt die Partei ihre ausdrlickliche Zustimmung, dass diese Urkunde,
soweit sie Beilage zu einem Grundbuchs- oder Firmenbuchgesuch ist, fiir das Bun-
desministerium fir Justiz und das Bundesministerium flir Finanzen freigegeben wird
und der entsprechende Zugriffscode zu dieser Urkunde diesen und den diesen
untergeordneten Behdrden und Gerichten bekanntgegeben wird, damit diese Ur-
kunde in die elektronisch gefihrten Urkundensammlungen der Gerichte aufge-
nOMMen Werden Kann. ==ssse-mmmmmsmsm oo o oot e




- Seite neunundzwanzig-

Hierliber wurde dieses Protokoll aufgenommen, gelesen, genehmigt und vom Herrn
Vorsitzenden unterfertigh, ---=--mmmmmmm e e

4 Bkfm. Dr. Hannes Androsch

N

Z éffentlf_cher-Notar'







Beilage ./1 zu Geschiftszahl 574

AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft

07.07.2016

Montanuniversitit Leoben, Erzherzog-Johann-Trakt, Erherzog-Johann-Au
Ignaz-Buchmitiller-Platz 4

8700 Lecbhen

Verzeichnis der anwesenden Teilnehmer
Prasenzverkiindung

Aktiondrsname

.1 17 ACADIAN ACWI EX US SMALL CAP BOSTON

Al

Gattung Nominale

5.656 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4
124 ACADIAN CORE INTERNATIONAL . OAKVILLE 1.364 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michae} Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4
152 AIC ANDROSCH INTERNATIONAL MANAGEMENT CONSULTING GMBH ~ WIEN 449.908 8T O.N,
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Renate Osterode,
251 AIC ANDROSCH INTERNATIONAL MANAGEMENT CONSULTING GMBH ~~ WIEN 100.000 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Renate Osterade, Wien
53 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION JUNEAU 1 ST Q.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
397 ALLIANZ GLOBAL INVEST. EUROPE GMBH FCR ALLIANZGI-FONDS FRANKFURT AM MAIN 13.655 ST Q.N.

AEVN SEGMENT AEVN-CHC-A
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4
398 ALLIANZ GLOBAL INVEST. EUROPE GMBH FOR ALLIANZGEFONDS FRANKFURT AM MAIN 32.057 ST O.N.
AKTIEN GLOBAL
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4
398 ghlﬁgi;z GLOBAL INVEST. EUROPE GMBH FOR ALLIANZGE-FONDS FRANKFURT AM MAIN 4.110 ST ON.
erfasst Im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr, Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4
i2 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FRANKFURT AM MAIN 4.008 ST Q.N.
erfasst im Vorfeld dor HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4,
Hauptnummer

85 ALLIANZ GEOBAL INVESTORS KAPITALANLAGEGESELLSCHFT MBH FRANKFURT 13.026 sT O.N.
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
18 ALLIANZGI BEST STYLES INTERNATIONAL EQUITY FUND NEW YORK 4,147 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4
41 ALLIANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION LLC NEW YORK 1.026 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Ausfria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
158 ALMEDER CHRISTIAN WIEN 500 8T O.N.
395 ALPHA ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND SAN FRANCGISCO 5107 sT O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Ausfria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4
343 ALRAM BRIGITTE WIEN 10 ST O.N.
27 AMERICAN CANCER SOCIETY INC ATLANTA 741 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4
26 ,;E\ESICAN CANCER SOCIETY RETIREMENT ANNUITY PLAN ANNUITY ATLANTA 265 sT O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: VA4
266 ANDROSCH HANNES, DKFM. DR. WIEN 179.796 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Renate Osterode, Wien
250 ANDROSCH HANNES, DKFM. DR. WIEN 419.803 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Renate Osterode, Wien
253 ANDROSCH PRIVATSTIFTUNG - WIEN 700.000 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Johann Maurer, Wien
252 ANDROSCH PRIVATSTIFTUNG WIEN 1.645.666 8T Q.N.
erfagst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Johann Maurer, Wien
262 ANDROSCH PRIVATSTIFTUNG WIEN 2.047.000 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Johann Maurer, Wien
387 ANDROSCH PRIVATSTIFTUNG WIEN 1.397.322 8T O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Johann Maurer, Wien
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Nr Aktiondrsname ‘ : Wohnort

Gattung Nominale

87 ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM PHOENIX 14.747 ST C.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
19 ARROWSTREET MULTI-STRATEGY UMBRELLA PLC DUBLIN 24,759 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: VA4
49 ARROWSTREET US GROUP TRUST BOSTCN 5.418 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Ausfria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
146 ASCHABER MARIA KATHARINA BISCHCFSHOFEN 100 1 Q.N.
91 ASPIRIANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY FUND SAN FRANCISCO 324 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

WIEN

36 AURADA EDITH, MAG.DR

340 BEWOTMUND LEOBEN

10 8T

2 ST O.N.

3M BERGER BERTHCLD " LINZ 10 sT O.N.

104 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT DEUTSCHLAND AG FOR ISHARES  MUNICH 30.281 ST Q.N.
ATX UCITS ETF

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

102 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZAG ON BEHALF OF BIFS  ZUERICH 2.770 ST QO.N.
WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY INDEX FUND

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

110 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT SAN FRANCISCO 30.575 ST O.N.
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

113 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST CCMPANY N.A. INVESTMENT SAN FRANCISCO 25,620 ST O.N.
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

109 BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B SAN FRANCISCO 259 ST O.N,

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

81 BMO GLOBAL LONG/SHORT EQUITY FUND MILWAUKEE 500 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

54 BNY MELLON EB COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN - NEW YORK 983 8T O.N.

arfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCradit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

121 BOARD OF PENSIONS OF THE ELCA MINNEAPOLIS 466 ST Q.M.

arfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4

120 BCARD OF PENSIONS OF THE ELCA . MINNEAPOLIS 1.059 8T O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertrsten durch Dr. Michael Knap, Wien ' Stimmgruppe: IVA4

384 BOGHOS BAGHESINIANS RAIMOND WiEN 7.500 ST O.N.

379 BOHM CHRISTIAN, MAG. WIEN 1 ST O.N.

394 BOHM CHRISTIAN, MAG, WHEN :__ _ k| 8T C.N.

erfasst im Vorfeld der HV; verfreten durch Josef Havlik, =

201 BORSODI WALTER WIEN N 8.300 ST C.N.

3r4 BRANDNER PAUL SALZBURG

100 8T

GN

g0 G AND J CLARK PENSION FUND SOMERSET 12.747 ST C.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

17 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SACRAMENTO 25.000 8T O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA2

76 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM SACRAMENTO 21.923 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwalger, Wien

55 CF DV ACWI EX-U.5. IM{ FUND NEW YORK 343 ST C.N.

erfasst Im Vorfeld der HY; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

134 CGMI] AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND B - EUROPE SAN FRANCISCO 2.793 ST C.N.
SMALL CAP

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS

115 CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION FLINT 5.200 8T O.N.

erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmyruppe: IVAS

36 CHEVRON MASTER PENSION TRUST SAN RAMGN 312 ST O.N.

orfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmaruppe: UC3,

Hauptnummer

39 CITY OF 1.OS ANGELES FIRE AND PCLICE PENSION PLAN LOS ANGELES 4215 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

16 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST NEW YORK 2.508 8T C.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: VA4

18 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST NEW YORK 1.484 8T O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: VA4

14 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST NEW YORK 3.424 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: VA4

69 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND NEW YORK 38,175 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmyruppe: UG1

119 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION TORONTO 5.341 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; verireten durch Dr. Michael Knap, Wien

Stimmgruppe: VA4
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112 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY PHILADELPHIA 151 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

245 CONSTANTIA MULTI INVEST 1 {SEMPER CONSTANTIA INVEST GMBH)  WIEN 43.473 1) O.N.
erfasst 10:08:56 am Tag der HY,; vertraten durch Mag. Isabella Krassny, Wien

34 CORNERSTONE ADVISORS PUBLIG ALTERNATIVES FUND OAKS 3.126 ST Q.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michae! Knap, Wien

Stimmgruppe: IVA4

331 DEUTSCH HELMUT, DIPLING, ' LEOBEN

112 ST Q.N,
83 DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF TORONTOC 487 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4
375 DM INVEST GMBH FELDBACH 2.500 8T Q.N,
erfasst 10:11:53 am Tag der HV; vertreten durch Manfred Diethardt, Lecben
255 DORFLINGER MANAGEMENT & BETEILIGUNGS GMBH WIEN 2.307.692 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Mag. Franz Rossler, Wien
254 DORFLINGER-PRIVATSTIFTUNG WIEN 4.594,688 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Mag. Franz Roessler, Wien

373 EDELHOFER JOHANN VOSENDORF

9.900 ST Q.N.
277 EDER MARCUS WIEN 571 ST O.N.
122 ENSIGN PEAK ADVISORS INC. SALT LAKE CITY 235.000 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS
123 ENSIGN PEAK ADVISORS INC. SALT LAKE CITY 52.000 8T O.N,
arfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgrappe: IVAS
25 EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS GHICAGO 883 8T Q.N.

MASTER TRUST
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien

Stimmgruppe: VA4

50 RETIREMENT SYSTE )
erfasst im Vorfeid der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UCS,
' . Hauptnummer
51 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM ' TALLAHASSEE 17.660 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UCS
24 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST DEARBORN 1.334 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr, Michael Knap, Wien

390 GEISSLER EMIL WIEN

Stimmgruppe: IVA4

280 8T ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr, Michaet Knap, Wien - Stimmgruppe: VA1
218 GEISSLER EMIL WIEN . 140 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michaet Knap, Wien . Stimmgruppe: VA1
217 GEISSLER HILDEGARD WIEN 140 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA1
20 GOLDMAN SACHS FUNDS LUXEMBOURG 1.487 ST ON.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien

Stimmgruppe: VA4

240 HACKL CHRISTINE LINZ 250 ST ON.
258 HACKL. JOSEF, DR, LINZ 200 ST Q.N.
382 HARRAUER HUBERT LINZ 1.000 ST Q.N.
220 HATEGC PRIVATSTIFTUNG DORNBIRN 10.000 ST Q.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: VA1

287 HAWLE HELMUT FLORIAN LINZ 200 ST O.N.
99 HEB BRAND SAVINGS AND RETIREMENT PL 12.148 ST ON,
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

100 HEB BRAND SAVINGS AND RETIREMENT PL 10.753 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

261 HILLISCH WOLFGANG, D1 LEONDING 800 ST ON,
284 HUMMEL BERNHARD WIEN 50 ST O.N.

383 |.S.T-SERVICE & TRADING GMBH WIEN

7.040 ST O.N.
arfasst 10:07:31 am Tag der HY; vertreten durch Mag. Gerald Miller, Wien
92 INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA SMALL CAP AKTIER KOBENHAVEN §3.985 ST ON.
erfasst Im Vorfeld der HV; vertreten durch UniGredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
108 ISHARES ENHANCED INTERNATIONAL SMALL-CAP ETF SAN FRANCISCO 2312 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austrla AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4
22 ISHARES FACTORSELECT MSCI INTL SMALL-CAP ETF SAN FRANCISCO 340 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS
107 ISHARES MSCI AUSTRIA CAPPED ETF SAN FRANCISCO 70.058 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien

Stimmgruppe: UC4
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105 ISHARES MSCI EAFE SMALE-CAP ETF SAN FRANCISCO 62.532 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Btimmgruppe: UG4

106 ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF SAN FRANCISCO 1.508 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

103 JISHARES VII PLC DUBLIN 32.200 ST O.N.
erfasst Im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

205 IVA INTERESSENVERBAND FUR ANLEGER WIEN 100 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien

9 JPMORGAN FU
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien

Stimmgruppe: UC3

97 JPMORGAN FUNDS SENNINGERBERG

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien

Stimmgruppe: UC3

3.021 ST

ON.

378 KAISER WALTER GRAMASTETTEN 500 ST Q.N.
263 KALISCHKC LUDWIG LINZ 350 ST Q.N.
82 KAPITALFORENINGEN UNIPENSION INVEST COPENHAGEN 4.640 5T Q.N.
erfasst im Vorfetd der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

133 KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT INC++ A ST. LOUIS 75 ST O.N.
erfasst Im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAG

313 KNAP KATHARINA WIEN 166 ST O.N.
304 KNAP MICHAEL WIEN 84 ST O.N.
222 KONRAD MATTHIAS, DR. LECBEN 10,000 ST O.N.
249 KRISCHER HERMANN OBERZISSEN 20.556 ST Q.N.

132 LEGAL AND GENERAL GOLLECTIVE INVEST ATLANTA

573 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: VA4
385 LINDMAYR JOHANN : ATTNANG-PUCHHEIM 700 ST QO.N.
38 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST BETHESDA 23.810 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
40 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM S 103 ANGELES 18.160 ST ON.

erfasst im Vorfetd der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien

Stimmgruppe: UC3

314 MAHDER RICHARD WIEN 100 ST O.N.
erfasst im Vorfetd der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien : Stimmgruppe: IVA1

78 MAINSTAY ABSOLUTE RETURN MULTI-STRATEGY FUND T NEW YORK 1.107 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

56 MAINSTAY INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND NEW YORK 11.978 8T O.N,
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwéfger, Wien Stimmgruppe: UC3

80 MAINSTAY VP ABSOLUTE RETURN MULTI-STRATEGY PORTFOLIO NEW YORK - 5137 8T Q.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

57 MARYLAND STATE RETIREMENT + PENSION SYSTEM BALTIMORE 2514 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

60 MET INVESTORS SERIES TRUST- ALLIANZ GLOBAL INVESTORS BOSTON 1.734 ST O.N.

DYNAMIC MULTI-ASS ET PLUS PORTFOLIO

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

3 METZLER INVESTMENT GMBH FRANKFURT 50.160 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch Erste Group Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien

3 MICROSOFT GLOBAL FINANCE HAMILTON 2,991 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michae! Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4

111 MSCEWORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B SAN FRANCISCO 402 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

46 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO CHICAGO 2,997 ST Q.N.

Stimmgru

arfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwaiger, Wien

274  NAGELE ANDREAS, ING WIEN

e: UC3

225 8T O.N.
37 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND BELING 1.860 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
45 NATIONAL RAILRCAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST WASHINGTON 28.909 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austrla AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
203 NEHEZ STEFAN WIEN 605 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr, Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA1,

Hauptnummer

270 NEMETH ECGAR ’ BREITENFURT 1.000 ST O.N.
344 NEUHUTTLER WERNER, DIPLING. GRAZ 400 ST QO.N.
erfasst 09:40:47 am Tag der HV; vertreten durch DI Peter Heu, Graz
345 NEUHUTTLER WERNER, DIPL.ING. GRAZ 1.000 8T O.N.
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30 NEW YORK STATE NURSES ASSCCIATION PENSION PLAN NEW YORK 1.394 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4

130 NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIC 4 GEORGE TOWN 28.300 ST C.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAG

135 NORGES BANK OSLO 269,728 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: VA3

136 NORGES BANK QSLO 150.000 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA3

43 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST CHICAGO 16.532 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

42 NTGI-GM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE CHICAGO 980 ST O.N.

MARKET INDEX FUND - NON LENDING
erfasst Im Vorfeld der HY; vertreten durch UniCredit Bank Ausfria AG > Alexandra Schweiger, Wien

Stimmgruppe: UC3

380 MURNBERGER PETER WIEN

100 ST

85 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) INDEXPOOL SYDNEY 2.207 8T Q.N.
erfagst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniGredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
88 OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST  SYDNEY 3.205 8T Q.N,
erfagst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
65 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SALEM 6.547 8T Q.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UGS
70 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OREGON STATE  SALEM 10.155 8T O.N.
TREASURY
arfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwelger, Wien Stimmgruppe: UCS
242 OSTERODE RENATE, DR. WIEN 536 ST QO.N.
337 OTTI DIETER, DI LEOBEN 250 ST O.N.

137 PANAGORA DIVERSIFIED ARBITAGE MASTER FUND LTD BOSTON 4.469 8T

erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4

€6 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND i BOSTON 1.392 ST O.M.

erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe:; UC1,

Haupthummer
13 PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES | SEATTLE 2.235 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr, Michael Knap, Wien’ Stimmgruppe: IVA2,
Hauptnummer
360 PETAUTSCHNIG WALTRAUD POLS 400 8T O.N.
1 PETTELAAR EFFECTENBEWAARBEDRIJF N.V INZAKE ASN SMALL AND  UTRECHT 183.570 ST O.N.
MIDCAP POOL MANDAAT KEMPEN CAPITAL MANAGEMENT :

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Raiffeisen Bank International AG > Martina Doppler, Wien

353 PIA FOR GF 66 (GRORANLEGERFONDS) MITEIGENTUMSSPEZIALFONDS  WIEN 41.300 ST Q.N.

arfasst 09:47:22 am Tag der HV; vertreten durch Mad. Andreas Wosol, Wien

358 PIA FUR PIA - AUSTRIA STOCK MITEIGENTUMSFONDS GEM. § 20 INVFG WEEN 458.701 8T O.M.
erfasst (09:48:03 am Tag der HV; vertreten durch Mag. Andreas Wosol, Wien

354 PIA FUR PIA - VORSORGEPLUSFONDS 2015 WIEN 1.050 ST Q.N.

PENSIONSINVESTMENTFONDS

erfasst 09:48B:47 am Tag der HV; vertreten durch Mag. Andreas Wosol, Wien

349 PICHLER GERHARD, MAG. GABLITZ 26.768 ST Q.N.

326 POLLINGER JOHANNES LANGENWANG 200 8T Q.N.

94 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIC COLUMBUS 8.4587 8T Q.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UCSH

93 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO COLUMBUS 44771 ST Q.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UCS

95 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO COLUMBUS 5.786 ST QO.N.

durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien

erfasst im Vorfeld der HV; vertrat,

Stimmgruppe: UGS

244 RAIFFEISEN KAPITALANLAGE-GMBH RAIFFEISEN-OSTERREICH-AKTIEN WIEN 140,000 1) O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Raiffeisen Bank International AG > Martina Doppter, Wien

236 RASINGER WILHEEM, MAG. DR. WIEN 11.000 ST O.N.
38 RASINGER WILHELM, MAG.DR. WIEN 180 ST OMN.
125 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST WALTHAM 59.533 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS

259 REICHL HEINRICH, DKFM. UNTERACH AM ATTERSEE 557 ST O.N.
302 REISS RONALD WIEN 70 ST O.N.
357 REITMAIER BERNHARD, ING. MODERBRUGG 500 ST C.N.
365 REITMAIER BERNHARD, ING. MODERBRUGG 5.350 ST O.N.
52 RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY PITTSBURGH 8.709 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

239 RINGTURM KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M.B.H. WIEN 237.600 ST C.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien

Stimmgruppe: IVA4
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238 RINGTURM KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M.B.H. WIEN 910.000 ST O.N
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr, Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4
166 ROEDER HELMUTH WIEN 250 ST
352 ROSSLER FRANZ, MAG. ASPARN AN DER ZAYA 8T
330 RUMPF FRANZ GRAZ ST
305 SCHMID JOHANN TROFAIACH 600 ST O.N.
116 SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO COLUMBUS 68.000 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien
389 SCHWABL ELISABETH LINZ 30 ST QN
erfasst 09:34:59 am Tag der HV; vertreten durch Roland Heilig, Wien
386 SCHWARY GEORG WIEN 350 ST ON.
32 SEl GLOBAL MASTER FUND PLC- THE SEI PAN EUROPEAN SMALL CAP  DUBLIN 49,566 ST ON.
FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA3,
Hauptnummer
33 SEI LUPUS ALPHA PAN EUROPEAN SMALL CAP POOL DUBLIN 40,069 ST QO.N.
erfasst Im Vorfeld der HY; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA3
5 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL LONDON 158 ST ON.
CONTRIBUTORY PENSION FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS
4 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL LONDON 3.813 ST Q.N.
CONTRIBUTCRY PENSION FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michasel Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS,
Hauptnummer
8 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL HAMILTON 1.863 8T ON.
INTERNATIONAL PENSION FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Btimmgruppe: IVAS
3 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS HAMILTCN 14.301 ST ON.
CONTRIBUTCRY PENSION FUND )
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS
7 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS HAMILTCN 5,147 ST ON.
CONTRIBUTORY PENSION FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. M:chael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS
339 SOLTYS GERHARD, Di. e LEOBEN 11¢ ST O.N.
264  SOLTYS GERHARD, DIPL.ING. " LEOBEN 1490 ST O.N.
336 SOMMER FRANZ " - GERASDORF 100 ST Q.N.
59 SS8GA SPDR ETFS EUROPE il PUBLIC LIMITED COMPANY .-DUBLIN 1.693 ST Q.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwelger, Wien Stimmgruppe: UC3
278 STANGLAUER JOHANN REICHENAL 332 ST Q.N.
28 STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION MODESTO 9.429 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien ' Stimmgruppe: IVAS, '
Haupthummer
Pl STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS JUNEAU 607 ST OMN.
erfasst Im Vorfeid der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: iVA4
114 STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL SANTAFE 2.413 ST oM.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4
72 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR BOSTON 12.926 8T C.M.
TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
64 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR  BOSTON 6.721 ST O.N.
TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
63 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR BOSTON 18.975 8T C.N.
TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
71 STATE STREET MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING BOSTON 6.453 ST C.N.
COMMON TRUST
erfasst im Vorfetd der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
292 STELLING ERICH WHEN 350 ST O.N.
2 S8TG PFDS VD GRAFISCHE BEDR. MANDAAT SSGA AMSTERDAM 2,200 8T O.N.
erfagst im Vorfeld der HV; vertreten durch Raiffeisen Bank international AG > Martina Doppler, Wien
79 STICHTING F AND C MULTI MANAGER EURCPEAN EQUITY ACTIVE AMSTERDAM 474 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2,
Hauptnummer
34 STICHTING PENSICENFONDS HORECA AND CATERING HOUTSINGEl.  ZOETERMEER 1.680 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
93 STICHTING PENSICENFONDS VOOR HUISARTSEN RIJSENBURG 2.812 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
23 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS EINDOVEN 4.629 8T O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; verireten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien

Stimmgruppe: IVAS
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10 STICHTING SHELL PENSIOENFOND RIJSWIJK 63,000 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS

1 STICHTING SHELL PENSIQENFOND RIJSWIJK 30.516 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Peutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS

369 STOCKHANDL FRANZ, Di WIEN 10 ST O.N.
erfasst 10:46:48 am Tag der HV; vertreten durch Mag. Dr. Edith Aurada, Wien

358 SZIX HERBERT JUDENBURG ST O.N.
44 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN DALLAS 1.146 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

131 TEXTRON INC MASTER TRUST PROVIDENCE 14.300 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAS

87 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER CHICAGO 18.496 ST C.N.

TRUST

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe:; UC3

118 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION CLEVELAND 621 ST C.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA4

47 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD TOKYO 153 ST O
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

28 THE RETIREMENT BENEFIT TRUST OF THE R.R. DONNELLEY AND CHICAGO 1.429 ST O.N.

SONS CO

erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr, Michael Knap, Wien Stimmgruppe: VA4

77 UAW RETIREE MEDICAL BENEF|TS TRUST DETROIT 921 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

75 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST DETROIT 819 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austrla AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe; UC4,

Hauptnummer

101 UBS ETF LUXEMBOURG 1.928 ST O.M.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4

293 UDOVICIC CHRISTINE ' - KEMATEN 75 ST O.N.
126 UNITED CHURCH FUNDS e NEW YORK 8.500 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAG

127  UPS GROUP TRUST R ATLANTA 4242 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wién- Stimmgruppe: IVA4

89 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND, SOUTHBANK 1.449 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Aléxandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
48 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC - VANGUARD GLOBAL SMALL- - DUBLIN 3.756 ST O.N.
CAP INDEX FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
9 VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE MONTPELIER 1.841 8T O.N.
erfasst Im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank AG > Dr. Michael Knap, Wien Stfimmgruppe: IVAS
128 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM RICHMOND 25.700 sT O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: VA4

T BOARD OLYMPIA 21.048 ST O.N.

orfasst im Vorfald der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Sehweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

235 WIENER STADTISCHE VERSICHERUNG AG VIENNA INSURANCE GROUP WIEN 863.759 8T Q.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Thomas Schneidhofer, Wien )

68 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL NEW YORK 95 ST O.N.

SMALLCAP EQUITY FUND

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmaruppe: UC3

62 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND NEW YORK 11.571 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwoiger, Wian Stimmaruppe: UC3

4 WISCOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND NEW YORK 115.022 ST O.N.
etfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3

73 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND NEW YORK 58.114 ST Q.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwalger, Wien Stimmgruppe: UG3

58 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY DUBLIN 6.552 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der RV, vertreten durch UniCredit Bank Austrla AG > Alexandra Schwelger, Wie Stimmgruppe: UC3

129 YORK UNIVERSITY PENSION PLAN TORONTO 22.500 8T ON,
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVAG
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Summen

att
Stimmberechtigte Stammaktien: 224 19.343.247 O.N. 19.343.247

Unterschrift:
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WENER ZETUNG 8.

R

Tagesurdnung

1. Bericht des Vorstands; Vnrlﬂge des festgestellten
Jahresabschlusses, des Liageberichiz und Corpo-
rate Governance Berichts sowie des Konzernahb-
sehlugses und Konzernlageberichts fir das Ge-
schiif{sjabr vom 1. April 2015 bis zum 31. Mirz
2016 (2015/16) mit dem Bericht des Aufsichisrats
fiir das Geschifisjahr vom 1. April 2015 bis zum
31. Mirz 3018 (2015/16) sewie des Vorschlages hir
die Gewinnverwendung.

. Beschlussfassung tiber die Verwendung des im
Jahresabschluss 2015/16 ausgewiesenen Bilanzge-
winaes. .

. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitghie-
der des Vorstands ke das Gegchifisjahr 2015716,

. Beschiussfassung iiber die Entlaziung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats filr das Geschiftsjahr
-20315/16.

. Beschlussiassung iiber die Fesésefzung der Vergii-

tung filr die Mitglieder des Aufsichtsrats filr das

Geschafisjahr 2015/16. .

Bericht des Vorstands iiber den Erwerb und die

Verwendung eigener Aktien gemsB § 65 Abs, 3

AKIG,

153

&

o~

w

&

7. Beschlussfassung bez. die Anderung der Satzung
betreffend die Bestelldauer von Aufsichisratemit-
gliedern sowie die Ersatzwahl von ausscheidenden
Aufsichtsratsmitgliedern.

. Wahlen in den Aufsichisrat.

. Wahl des Abschlusspritfers und .Konzemab-
schiusspritfers fiir das Geschaftsjabr 2016/17.
Unterlagen zur Houptversammiung
Zmr Vorbereitung auf die Hanptversammiumg steher:
unseren Aktionidren spitestens ab 16. Juni 2018 fol-

gende Unterlagen zur Verféigung:

@ Jzhresabschiuss mit Lageberichi,

# Corporate {fovernance Bericht,

¢ Konzernabschiuss mit Konzermlagebericht,

@ Bericht des Aufsichtarats gemi8 § 96 AkiG,

® Bericht des Vorstands gemiB § 65 Abs. 3 AltG,

jeweils fiir das Geschifisjahr 2016/16,

e die gemel n Beschluss hlage des Vor-
stands und des Aufsichisrais zu den Tagesord-
nungspinkten %, 3, 4, 5 und 7, inkl Vorschiag fiir
die (}ew‘mnverwendung,

. Satzun‘ilunter Ersichilichmachung der vorgeschla~

genen Anderungen,
* 4 Bohlumuarniee. Aam TSR ke
rungen gemaﬂ § 87 Abs. 2 AkiG der zur Wahl in
den Autsichtsrat vorgeschlagenen Personer betref-
fend thre fachliche Qualifikation, thre berufilchen
and vergleichbaren Funktioner wnd dass keine
Umnastinde vorliegen, die die Besorgnis einer Be-
fangenheit begriimden kénnten.
Teder Aktiondr ist berechtigt, in den Geschaftsriu-
men am Sitz der Gesellschaft in der Fabriksgasse 13,
9700 Iechen-Elinterberg, Osterreich, wihrend der
Geschiftszeiten Binsicht in diese Unterlagen zua neh-
men. Darvither hinaus werden der Jahres- und der
Konzemnabsehluss, jeweils inklysive Anhang, im
wAmtsblatt zur Wiener Zeitung* veroffentlicht. *
Die angefithrten Unterlagen, der yollstindige Text
dieser Einberufung sowie Formuisve fiir die Ertei-
lung und den Widerruf einer Vollmacht und alle wei-
teren Verdtfentlichungen der Gesellschaft im Zusam-
mexnhang mit dleser Hauptversammlung sind spites-
tens ab 168. Juid 2016 anflerdem auch auf der Website
der Geselischaft unter www.ats.net (Rubrik Investo-
ren > Hauptversammiung) frei verfighar und deren
Vertffentlichungen erfolgen, soweit gesetzlich erfor—
derlich, elekironisch gemis § 82 Abs. 9 Birsegesetz.
El‘el]nahme von Aktigniiren an der Hauptversamm-
lung .
Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und zur Ausiibung des Stimmrechis und
der fibrigen Altiondrsrechte, dle im Rahmien der
Haupiversammiung geltend zu machen sind, richtet
sick nach dem Aktienbesitz am Machweisstichiag,
das ist der 27. Juni 2016, 24:00 Uhr MEZ/MESZ
{Ortszeil Wien),
Ziur Teilnahme an der Hauptversammlung ist nur be-
rechtigt, wer an diesers Stichtag Aktiondr 1st und
dies der Gesellschaft nachweist.

w o

AMTSBLATT

EINBERUFUNG
e Dl 2R ordentlichen Hauptversammlung
der
AT & S Austma Techno]ogle & Systemtechmk Akhengesellschaft_

am Donnerstag, dem 7. Juli 2016, 10.00 Uhr
in der Montanuniversitit I.eaben, Erzherzog-Johann- Trakt
Erzherzog-Tohann-Auditerium
ignaz-Buchmiiller-Platz 4, 8700 Leoben - v

Depotverwahrle In.lmbara.k‘hen

Der Nachweis des Aktienbesitzes zu dem angegebe-

nen Zeftpunkt erfolgt durch eine Bestitigung des

Kreditinstituis, bei dem der Altionér sein Depot un~

terhilt (Depotbestifigung), vorausgesetzt es handelt

sich dabei um ein Kreditinstitut mit Sitz in einem

Mifgliedstaal des EWR oder der OFCD. Aktioniire,

deren Depotfiihrer diese Voraussetzung nicht erfu]lt

werden gebeten, sich mit der Gese]lschait n Verbin-
dung zu sefzen.

Die Depotbestatigung muss nach ﬂﬁn gesetzhchen

Bestimmungen (§ 10a AkiG) in deutscher oder engli-

scher Sprache ausgestellt sein und folgende Angaben

enthalten:

1. Angaben iiber das aussiellende Kreditinstitat: Na-
me (Firma} und-Anschrift;

2, Angaben iiher den Aktiondr: Name (Firma} und
Anschiift, Geburtsdatum bei natlirlicher Perso-
nen, gegebenenfalls Register und Registernurmer
bei ]mshschen Personen;

3. Depotnwnrmer, andemialls eine sun.st.lge Bezeich-
nung;

4, Angaben iiber die Aktien: Anzahi der Akiien und
ihre Bezeichnung oder ISIN;

5. ausdriickliche Angabe, dass sich die Bestitigung
auf den Depotbestand am 27. Junl 2016 um 24:00
Uhr MEZ/MESZ (Oriszeit Wien) bezieht.

Dapothestatigungen milssen spitestens am 4. Juli

2016, um 24:00 Uhr MEZ/MESZ (Oriszeit Wien) aus-

schlieBlich auf einem der folgenden Wege hel der Ge-

sellschaft einlangen:

— per Post, Kurierdienst oder persénlich an:

AT & S Austria Technoilogie & Systemtechnik
Aktiengesellschaft, z. H: Frau Elke ¥och, ¥abriks-
gasse 13, 8700 Leoben-Hinterberg, f)sterremh.,

—~ als unverinderbares Dokument (PDF) mittels
elektronischer Fost an E-Mail:
anmeldung.ats@hanptversammiung,at;

~ per Telefax an +43-1-8900 500 87;

- per SWIFT: GIBAATWGGMS — Message Type
MTG98; bitte unbedingt ISIN ATC000969983 im
Text a.ngeben )

Die (fbermittlung der Depotbestitigong an die Ge-

sellschaft dient zugleich als Anmeldung des Akiio-

nérs zur Telinahme an der Hauptversammlung,

Die Kreditinstitute ¥ .en ersucht, Depotbestiti-

pgungen nach Méglichkesr gesammelt (m Listenform}

zu fbermitteln. Die Altiondre werden durch eine

Anmeldung _zur Haugtversammlums bzw, durch
neht " plus

cklert Aktmnﬁre kun.nen deshalb iiber ihre Alkifen
auch nach erfolgter Armeldung bzw. Ubermitilung
einer Depotbestitigund.  sterhin fref verfiigen.

1Ve:rtml:tmg von Altiondren in der Hauptversamm-
nng

Jeder Aktioniir, der zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung berechligh ist, hat das Recht, zine nadindi-
che ader juristische Person zum Verireter zu bestel-
len. Der VYertreter nfmmt im Mamen des Aktionérs an
der Hauplversammlung teil und hat dieselben Rechte
wie der AlHonir, den er vertritt, Jede Vollmacht
muss den/die Vertreter namentlich bezeichnen, Der
Aktiondr ist in der Anzahl der Personen, die er zu
Vertretern bestellt, und in deren Auswah] niché be-
sehriinkt, jedoch darf die Gesellschaft selbst oder ein
Mitglied des Vorstands eder des Aufsichtarats das
Stimmrecht als Vertzeler nur ausiiben, soweit der
Alktondr sine ausdriickliche Weisung #u den einzel-
nen Tagescrdnungspunkten erteilt hat.

Ein AXtiondr kabn zeinem depotfithrenden ¥reditin-
stitut nach Absprache mit dlesem Vollmachs erteilen.
In diesem Fall geniigt es, wenn das Kreditinstitut zu-
sitzlich zur Depoibsstitigung auf einem dafiir za-
gelassenen Wege (siche oben) gegentber der Gesell-
schaft die Erklirung abgibt, dass ihm Vollmacht er-
teilt worder: ist; die Volimacht selbst muss in dissem
Fall nicht an die Gesellschaft itbermittelt werden.
Eine erteilie Voilmacht kann vom Aktionar widern:-
fen werden. Der Widerruf wird erst wirksam, wenn
er der Gesellschaft zugegangen ist.

ErldErungen liber die Erteilung und den Widerrnf
von Vollmachien kirnnen der Gesellschaft aus-
schiefilich auf einem der folgenden Wege bis spiites-
tens 6. Juli 2016, 18:00 Uhr MEZ/MESZ {Oriszeit
Wien} in ‘Textform libermitielt werden:

— per Post, Kurierdienst oder persnnhchan .
AT & S Austria Techuolugie & Syslerntechm.k
Aktiengesellschaft,
z. H. Frau Elke Koch, Fabrlksgasse 13, 8790 Leo-
hen—HLnto.rberg, Gslmeir.h
~ als unverinderbares Dokument ' {PDFJ mitiels
- elektronischer Post an E-Mail:
anmeéldung.ats@hauptversammiung.at;

" per Telefax an +43-1-8900 500 87;

-~ per SWIFT: GIBAATWGGMS — Message Type
MT596; bilte unbedingt ISIN AT0000589985 im
Text angeben

Am Tag der Hauptversammiung ist d.le U'bermlttlung

ausschliefiich persiénlich durchk Vorlage-bei Regist~

rierung zur Hauptversammlung am Versammiungs-
ort zuliissig.

Als besonderen Service und gemiB unserer Corpo-

rate Gavernance steht den Alktionsren Herr Dr,

Michaél Knap vom Interessenverband filr Anleger,

IVA, Feldmiihlgasse 22, 1130 Wien, Osterreich, als

unabh¥ngiger Siimmrechtsverireter fiir die wei-

sungsgebundene  Stimmrechisausitbung in  der

Haupiversammlung zur Verfligung. Bei Interesse

besteht die Mdglichkélt einer direkfen Kontakt-

aufnahme unter Tel, +43-1-8763343-30, Fax +43-1-

B763343-39 bzw. E-Mail michaelknap@iva.or.at.

Der Stimmreckisverireter wird bel der Hauptver-

sammlung anwesend und iiber die E-Mail-Adzesse

weisungen.ats@hauptversammiung.at auch wikrend
der Haupiversammlung erreichbar sein. Bifte be-
achten Sie unbedingt, dass diese E-Mnil-Adresse
ausschlieflich der Erreichbarkeit von Herrm Dr.

Michael Enap wahrend der Faupiversammlung

dient! Die Kosten fiir die Stimmrechtsvertratung

werden von der AT & S Austria Technologie &

Systemtechnik Aktiengesellschaft getragen. Samtli-

che librige Kosten, insbesondere die eigenen Banik-

spesen fiir die Depothestitigung oder Porickosten,
hat der Aktiondr zu tragen.

Der Aktiondr beantragt bei seiner Depotbank eine

Depothestdtigung, Auf dieser Depoibestatigung

(oder auf einem separaten Blatt} ist Herr Dr. Michael

Xnap schriftlich mit der Vertretung 7u bevollm#chti-

gen, Eine Kopie der Depotbestitigung ist gemeinsam

mit dem Original der schrifilichen Vollmacht dann
vom Alkfionfir zn Herm Dr. Enap, &/o IVA, Feld-
wilhlgasse 22, 1130 Wien, zu <enden. Da die Kepie
der Depotbestatlgu.ng gemell v mit dem Original
der schriftlichen VoHmach? spiitestens am 5. Juli

2016 heimn TVA einfangen muss, ersuchen wir die

Dauer des Postlaufs zu berticksichtigen.

Derc Akilonir hat ffean Dr, Brap ‘Welsungen zu er-

teilen, wie dieser {oder allenfalls ein von Herrn Dir.

Knap bevollméchtigter Sub---reter) das Stimm-

techt ausmuitben hat, Dr. I, _lael Knap bt das

Stimmreclit ausschlelich auf der Grundiage der

vom Alfionfir erteillen Welsungen aus, Ohne aus-

driickliche "Weisungen ist die Vellmacht ungiiltig,

Sollte zu einem Tagesordnungspunict eine Einzelah-

stimmung stattfinden, gilt aine hiezu erteflie Wein

sung entsprechend file jeden einzeinen Unterpunit,

Bitte beachten Sie, dass der Stimmrechisvertreter

keine Aunitriige zu Wortmeldungen, zur Einlegung

von Widersprizchen gegem Hauptversammiungsbe-

schliisse oder zum Stellen von Fragen oder von An-
trigen entgegenntrmmt.

Die zur Abstimmung gelangenden Antrige werden
von der “Geselischaft suf der Website unter
www.atsnet (Rubrik Investoren > Hauptversamm-
lung) verisifenilicht, sobald sie Kenntnis davon hat,
Wiz empfehlen, tir die Erteilung oder den Widerrut
einer Vollmacht das Formular zu verwenden, das i
Internet unter www.atsnet (Rubrik Investoren >
Hauptversammlung) zur Verfiigung sicht.

Bechte der Altionire im Zi thang
Hauptversammiung

Aktiondre, dle einzeln oder zusammen seit mindes-
tens drei Monaten Anteile in Hohe von mindestens
5% des Grundkapilals halten, kénnen bis spitestens
18, Juni 20186 (einlangend) schriftlich veriangen, dass
zusiitzliche Punkte auf die Tagesordnung der Haupt-
versammlung geseizt und hekannt gemacht werden.
Fiir jeden solchen Tagesordnungspunks muss ein Re-
;chlussvnrschlag samnt Begrimdung vorgelegt wer-

en.

Alticndre, die einzeln eder zusammen mindestens
1% des Grundkapitals halten, kénnen bis spiitestens

mit der

Die \'ersammlung wird ith Intbrnet unter www., ats net uffenﬂlch u]mrtra gex. Die Anfzeichnung kan.n auch dnnar:h abgaru fen werden.

28, Jund 2016 zu jedem Punki der Tagesordnung in
Textform Varschlage zur Beschlussfassung iibermit-
teln, wobel eine Begriindung anzuschlieBen ist, und
verlangen, dass diese Vorschlige zusammen mit deén
Wamen der betietfenden Aktiondre und der Begriin-
dung auf.der Internétseite der Gesellschaft zughing-
Hch gemacht werden.” Fiir ‘die Wahlen ir den' Auf-
sichtsrat (Tagesord punkt 8) ist folgendes =i
beachtern! Bel einem chschlag zur Wahl eines Auf:
sichtsratsmitglieds tritt an die Stelle der Begriindung
die Erklarung der vorgeschlagenen Person gemifi
§ 97 Abs. 2 Akl Bei der Wah! von Aufsichisrats-
mitgliedern hat die Hauptversazmmlung die Kriterien
des § 87 Abs, %a AktG zu beachten; insbesondere dia
fachliche und perstinfiche Qualifikation der Mitglie-
der, die fachlick ausg Zusar tzung des
Aufsmhtsrais Aspekte der Diversitat und der Tnter-
nationalitit sowis die beruflicke Zuverlissigkeit,

Weitergehende Informationen {iber diese Rechte, ins-
hescndere wie Antrépge an die Gesgilschaft ibarmit-
telt werden komnen und wie der Nachweis des je-
weils erforderlichen Altienbesitzes zu erhringen ist,
sind ab sofort im Mternet unter www.aisnet (Rubrik
Investoren > Hauptversammilung) zugénglich. N

Zu jedem Tagesordnungspunkt kann jeder Aktionir
auch noch i der Hauptversammlung Anirdge stel-
len, die keiner vorherigen Bekannimachung bediirt
fen. Voraussetzung hierfiir ist der Nachweis der Peil:
ashmeberechtigung. Ein Aktionirsantrag auf Wakl
eines Aufsichisralsmitglieds setzi zwingend die
Ubermittlung eines Beschlussvorschlags gemas § 110
AKLG sarot elner Brkiarung gemsd § 97 Abs, 2 AktG
{siehe ohem) voraus. H

Jedem Aktionér ist gemiB § 118 AktG auf Verlangend
in der Hauptversammlung Auskunit iber Angelegen-
heiten der Gegellsehaft zu geben, soweit sie zur sach-
gemiBen Beurteilung eines Tagesordnungspunkts er-
forderlich iat. Die Ansl fiicht erstreckt sich
auch auf die rechtlicher und geschiftlichen Bezie.
hungen der Gesellschaft zu sinem verbundenen Un-
ternehmen und auf die Lage des Konzerns sowie der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehi-
men. Dié Auskunft hat den Grundsitzen einey gewis-
senhafler und gelreuen Rechenschaft zu entspre-
chen. Die Auslundt darf verweigert werden, soweit
(i) sle nach verniinftiger tinternehmerischer Beurtei-
lung geeignet ist, dem Unternehmen oder einem ver-
bundenen Unternebmen einen etheblichen Nachieil
zuzmfiigen, oder (ii) die Erteflung der Auskunft straf-
bar wire, oder (iif) sie auf der im Firmenbuch elnge-
tragenen Imfernetselie der’ Gegellschafy in Form von
Frage und Axtwort €ber mindestens sieben Tage vor
Beginn der Hauptversammiung durehgehend zu-
ganglich war.

Gesamtzahl der Altien und Stimmrechie

Gemal § 83 Abs. 2 Z 1 BorseG geben wir hekannt,
dass die Gesellschaft 38,850.000 auf Inhaber lauten-
de Btiickaktier ausgegeben hat und jede Stitckaldtie
eine Sfimme gewihrt, Die Gesellschait hilt m Zeit-
punkt der Einberufung der Hauptversammlung keine
eigenen Aktien. Die Gesaotzalhl der Stimmrechie
betrigt im Zeitpunkt der Einherufung der Hauptver-
sammlung daher 38.850,000,

Zutritt zur Hauptva;snmmlung -

Ura den refbungslosen Ablauf der Eingangsicontrolie
zu emmiglichen, werden die Aktionire gebeien, sich
rechtzeitig vor Beginn der Hanptversammiung einz-
finden. Einlass zur Behebung der Stimmkarten er-
falgi um 09:00 Uhe.

Die Altiondire baw. ihre Verireter werden darauf
hingewiesen, dass zur Uberpriifung der Tdeniitit am
Eingang zur Hauptversammlung ein amilicher Licht-
bildausweils (Fi chein, Reisepass, Personalaus-
weis) vorzulegen ist. '

Bie Hauptversammlung ist das wesentlichste Organ
einer Aktiengesellschaf}, weil ea das Forum fir dis
Eigentiimer der Gesellschaft - die Altioniive — ist;
Wir bitten daher um Versténdnis, dass wir aus einer
Hauptversammlung keine Veranstalteng filr Gastd
machen kénnen, so sehr wir anch ein zolches Inferes-
se schiitzen, und dass elne Teilnahme als Gast nur
auf persénliche Einladuag und nach Absprache in
Vorfeld unter Tel. +43 3842 200-5925 maglich ist.

Leohen—Hmtetberg, am 8, Juni 2016 476290
Der Vorstand !
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AT & S Austria Technologie & Systemtechnik AG:
Einberufung zur 22. ordentlichen

Hauptversammliung

Lecben {pta009/08,06.2016/09:118) -EINBERUFUNG
Zur

22. ordentlichen Hauptversammiung

der

AT & B Auslria Technologie & Systemtechnik Akliengeselischaft
am

Donnerstag, dem 7, Juli 2018, 10.00 Ubr

In der

Monianuniversitét Leoben

Erzherzog-Johann-Trakt

Erzherzog-Johann-Auditorium
lgnaz-Buchmilter-Platz 4
8700 Leoben

Die Versammiung wird im Internet unter wwaw.ats.net dffenllich Gbertragen. Die Aufzeichnung
kann auch danach abgerufen werden.

Tagesordnung

1. Bericht des Vorstands; Vorlage des feslgestellten Jalhwesabschlusses, des Lageberichis und
Corporate Govemance Berichts sowie des Konzemabschiusses und Konzemlageberichts fir das
Geschéftsjahr vom 1. April 2616 bis zum 31. M4érz 2016 (20156/16) mit dem Betichi des
Aufsichtsrats fir das Geschéfisjahr vom 1. April 2015 bis zum 31. Marz 2016 {2015/18) sowle des
Vorschlages fiir die Gewinnverwendung.

2. Beschlussfassung (ber die Verwendung des im Jahresabschiuss 2015/16 ausgewissanen
Bilanzgewinnes.

3. Beschlussfassung (iber die Entlasiung der Mitglieder des Vorstands flir das Geschéftsjahr
2015/16.

4. Beschlussfassung (iber dle Enttastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschafisjahr
2015M16.

5. Beschiussfassung Ober die Feslsetzung der Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats flir
das Geschéfisjahr 2015716,

6. Bericht des Vorstands Gber den Erwerb und die Verwendung elgener Akllen gemag § 65 Abs 3
AKIG.

" 7. Beschlussfassung Ober die Anderung der Satzung betreffend die Bestelldauer von
Aufsichisratsmitgliedem sowie die Ersatzwahl von ausscheidenden Aufsichisralsmitgliedemn.

8. Wahlen in den Aufsichtsrat.
9. Wahl des Abschlusspridfers und Konzemabschiusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2016/17.
Unferlagen zar Hauptversammiung

Zur Vorbereltung auf die Hauptversammiung stehen unseren Akfiondren spélestens ab 16. Junk
2016 folgende Untertagen zur Verflgung:

- Jahresabschluss mit Lagebericht,

- Coaporate Govemance Berlcht,

- Konzemabsehiuss mit Konzemlagebaricht,

- Bericht des Aufsichtsrats gemd&f § 96 AkLG,

- Bericht des Verstands gem#fR § 65 Abs 3 AkiG, |ewells fiir das Geschéftsjahr 2015/16,

- die gemeinsamen Beschlssvorschlige des Verstands und des Aufsichtsrats zu den
Tagesordnungspunkten 2, 3, 4, 5 und 7, inkl Vorschlag fir die Gewinnverwendung,

- Satzung unter Ersichilichmachung der vorgeschlagenea Anderungen,

- die Beschlussvorschige des Aufsichtsrats zu den Tagesordnungspunklen 8 und 8, sowie die
Erkldungen gem&R § 87 Abs 2 AKIG der zur Wahl In den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Persenen
betroffend ihre fachliche Qualifikation, ihre beruflichen und vergleichbaren Funkfionen und dass
keine Umsténde vorliegen, die die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kdnnten.
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Jeder Aktlendr ist berechtigt, In den Geschaftsrumen am Sitz der Gesellschaft in der
Fabriksgasse 13, 8700 Leoben-Hinterberg, Csterreich, wahrend der Geschéftszelten Einsichi in
diese Unterlagen zu nehmen. Dariiber hinzus werden der Jahres- und der Konzernabschluss,
jewells inkkisive Anhang, Im "Amtsblatt zur Wiener Zeitung” verdffentlicht.

Die angeflihrten Unterlagen, der volistédndige Text dieser Einberufung sowle Formulare fiir die
Ereilung und den Widerruf elner Vollmacht und alle welteren VerSffentlichungen der Geseflschaft
Im Zusammenhang mit dleser Hauptversammlung sind spitesiens ab 6. Juni 2016 auerdem
auch auf der Website der Geselischaft unter www.ats,net (Rubrik Investoren >
Hauptversarnrlung) frel verfigbar und deren VerSflentichungen erfolgen, sowelt gesetzlich
erfordertich, elekironisch gemés § 82 Abs 9 Borsegesetz.

Tellnahme von Aktiontiren an der Hau ptversammiung

Die Berechligung zur Tellnahme an der Hauptversammilung und zur Ausiibung des Stimmrechts
und der tibrigen Aktfondrsrechte, die im Rahmen der Hauptversammiung geltend zu machen sind,
richtet sich nach dem Aktienbesitz am Nachweisstichiag, das ist der 27. Juni 2016, 24:00 Uhr
MEZMESZ (Ortszeit Wien).

Zur Teilnahme an der Hauptversammiung ist nur berechtigt, wer an diesern Stichtag Aktiongr ist
und dles der Gesellschaft nachwelst.

Depotverwahrte Inhaberaktien

Der Nachweis des Aktienbesitzes zu dem angegebenen Zeitpunkl erfolgt durch ¢ine Bestatigung
des Kreditinstituls, bei dem der Aktionar sein Depot uaterhait (Depotbestatigung), vorausgesetzt
as handalt sich dabei um ein Kreditinstitut mit Sitz in einem Mitgliedstaat des EWR oder der
OECD. Akliondre, deren Depotflihrer diese Voraussetzung nicht erfiillt, werden gabeten, sich mit
der Geselischaft in Verbindung zu setzen.

Die Depotbestétigung muss nach den gesetzlichen Bestimmungen (§ 10a AktG) In deutscher
oder englischer Sprache ausgestellt sein und folgende Angaben enthalten:

1. Angaben Uber das ausstellende Kreditinstiut: Name (Firma) und Anschiift;

2. Angaben (iber den Akliondr: Name (Firma) und Anschrift, Geburtsdatum bei natirichen
Personen, gegebenenfalis Register und Registemummer bei jurisfischen Personen;

3. Depotnummer, andemfalls eine sonstige Bezeichnung;

4, Angaben (ber die Aktien: Anzaht der Aktien und ihre Bezeichnung oder ISIN;

6. ausdrlickiiche Angabe, dass sich die Bestétigung auf den Depotbestand am 27, Juni 2018 um
24:00 Uhr MEZMESZ (Ortszeit Wien) bezieht.

Depotbestitigungen mlssen spateslens am 4. Jull 2316, um 24:00 Uhr MEZ/MESZ (Oriszeit
Wien) ausschlielich auf einem der folgenden Wege bel der Geselischaft sinlangen:

- per Post, Kurierdienst ader persénlich an:

AT & S Ausiria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschatt,

z. H. Frau Elke Koch, Fabriksgasse 13, 8700 Leoben-Hinterberg, Osterreich;

- als unverdnderbares Dokument (PDF) miltels elekironischer Post an E-Mall:
armeldung.ats@hauptversammiung.al;

« per Telefax an +43-1-8800 500 87;

~ per SWIFT: GIBAATWGGMS - Message Type MT598; bilte unbedingt ISIN ATG000968985 im
Text angeben.

Die Dbermittlung der Depotbestétigung an die Gesellschaft disnt zugleich als Anmaldung des
Akliondrs zur Telinahme an der Hauptversammiung.

Die Kreditinstifute werden ersucht, Depotbestétigungen nach Méglichkelt gasammaelt {in Listen-
form) zu Gbermitteln. Die Aktion&re werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammiung bzw.
durch Ubermittiung einer Depotbestatigung nicht blockiert; Aktionére kénnen deshalb dber Ihre

Aklien auch nach erfolgter Anmeldung bzw. Ubermitfung einer Depotbestatigung weiterhin frel

verfigen.

Vertretung von Aktlondren In der Hauptversammiung

Jeder Aktiongr, der zur Teilnahme an der Hauptversammiung berechligt ist, hat das Recht, eine
natriiche cder juristische Person zum Vertreter zu bestellen. Der Vartroter nimmt im Namen des
Axtionérs an der Hauptversammiung tell und hat dieselben Rechte wio der Aktiondr, den er
vertrilt. Jade Vollmacht muss denidie Vertreter namentlich bezeichnen. Der Aklienér ist in der
Anzahl der Personen, dle er zu Vertretern bestellt, und in deren Auswahl nicht baschesinkt, jedoch
darf die Gesellschaft selbst oder ein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichisrats das
Stimmrecht als Verlreter nur austben, soweit der Aktion#r eine ausdriickliche Welsung zu den
einzelnen Tagesordnungspunkien erteilt hat.

Ein Aktion#r kann seinem depolfiihrenden Kreditinstitut nach Absprache mif diesem Vollmacht
ereilen. In diesem Fall geniigt es, wenn das Kredilinstilut zusatzlich zur Depotbestétigung auf
einem daflir zugelassenen Wage (siche cben} gegeniiber der Gesellschaft die Erklarung abglbt,
dass thm Vollmacht erteilt worden ist; die Vollmacht selbst muss in diesem Fall nicht an die
Gasellschaft Gbermittelt worden.

Eine erfeilte Vollmacht kann vom Aktiondr widerrufen werden. Der Widerruf wird erst wirksam,
wenn ef der Geselischaft zugegangen ist.

Erklérungen Giber die Ereilung und den Widerruf von Volimachten kGnnen der Gesellschaft

ausschlieflich auf einem der folgenden Wege bis spélestens 6. Juli 2016, 16:00 Uhr MEZ/MESZ
{Ortszeit Wien) in Textform Gbermittelt werden:
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- per Post, Kurierdlenst oder persénlich an:

AT & 8 Auslria Technologie & Systemtechnik AkliengeselischaR,

z. H. Frau Elke Koch, Fabrksgasse 13, 8700 Leoben-Hinlerberg, Osterreich;

- als unveréinderbares Dekument (PDF) miltels elektronischer Post an E-Mait:
anmeldung.ats@hauptversammiung.at;

- per Telefax an +43-1-8900 500 87;

- per SWIFT: GIBAATWGGMS - Message Type MT588; bltte unbedingt ISIN ATC000969985 Im
Text angeben.

Am Tag der Hauptversammlung ist die Ubemiltiung ausschlieRlich persdnlich durch Vorlage bei
Registrierung zur Hauptversammlung am Versammlungsert zulassig.

Als besonderen Service und gem#R unserer Corporate Governance steht den Akllongren Herr Dr,
Michael Knap vomn Interessenverband fiir Anleger, IVA, Feldmiihigasse 22, 1130 Wien,
Gslerraich, als wnabhéngiger Sfimmrechtsverreter fir die weisungsgebundane
Stimmrechtsausiibung in der Hauptversammiung zur Verfiigung. Bei Interesse bestehl die
Muglichkeit einer direkten Kontaktaufnahme unter Tel, +43-1-8763343-30, Fax +43-1-8763343-39
bzw. E-Mall michael knap@iva.or.at. Der Stimmrechtsvertreter wird bel der Hauptversammiung
anwesend und Gber die E-Mail-Adresse welsungen.ats@hauptversammlung.at auch wéhrend der
Hauptversammiung erreichbar sein. Bifte beachten Sle unbedingt, dass diese E-Mall-Adresse
ausschlierlich der Erreichbarkeit von Herm Dr. Michael Knap wéhrend der Hauptversammiung
dientl Die Kosten fir die Stimmrechisvertrelung werden von der AT & S Austria Technologie &
Systamtechnik Akliengesellschaft getragen. Sémtliche (ibrige Kosten, inshesendere die eigenen
Bankspasen flr die Depothestétigung oder Poriokesten, hat der Aklionér zu ragen.

Der Akliondr beantragt bei seiner Bepolbank eine Depotbestatigung. Auf dieser Depolbestiligung
(oder auf einem separaten Blat) Ist Herr Dr. Michael Knap schrifilich mit der Veriretung zu
hevolimachligen. Eipe Kopie der Dapotbestatigung ist gemeinsam mit dem Original der
schrifflichen Vollmacht dann vorm Aktiondir an Herm Dr., Knap, ofo IVA, Feldmihlgasse 22, 1130
Wien, zu senden. Da die Kepie der Depolbestiligung gemeinsam mit dem Original der
schriftlichen Vollmacht spélestens am 5. Juli 2016 beim IVA einfangen muss, ersuchen wir die
Dauer des Postlaufs zu beniicksichtigen.

Der Aktion#r hat Herm Dr. Knap Weisungen zu erteilen, wie dieser (oder allenfalls ein von Herm
Dr. Knap bevollméchligter Subvertreter) das Stimmrecht auszuliben hat. Dr. Michael Knap bt
das Stimmrecht ausschllefilich auf der Grundlage der vam Akflonér erteiiten Welsungen aus.
Chne susdriickliche Waisungen ist die Vofimacht unglitig. Sollte zu elnem Tageserdnungspunkt
eine Einzelabstimmung stattfinden, gilt eine hlezu erelite Welsung entsprechend fiir jeden
einzelnen Unterpunkt. Bitte beachten Sie, dass der Slimmrechisvertreter kefne Auftréige zu
Wortmeldungen, zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammiungsbeschlizsse eder
zum Stellen von Fragen oder von Anlragen entgegen-nimmt.

Die zur Abstimmung gelangenden Antrége werden von der Gesellschaft auf der Website uater
www.ats.net (Rubrik Investoren > Hauptversammiung) verdffenllicht, sobald sie Kenntnis davon
hat.

Wir empfehlen, fr die Erteilung oder den Widerruf einer Vollmacht das Formular ztf verwenden,
das im Intemet unter www.als.net (Rubrik Investoren > Hauptversammiung) zur Verfigung steht,

Rechte der Aktiontire im Zusammenhang mit der Hauptversammiung

Akticndre, die einzeln oder zusammen seit mindestens drel Monaten Anteite in Héhe von
mindestens 5% des Grundkapitals hallen, kénnen bis spétestens 16. Junl 2016 (einlangend)
schrififich verlangen, dass zusétzliche Punkle auf die Tagesordnung der Hauptversammiung
gesetzt und bekannt gemacht werden, Flir jeden solchen Tagesordnungspunkt muss ¢in
Beschiussvorschiag samt Begriindung vorgelegt werden,

Aktiondre, die einzeln oder zusammen mindesiens 1% des Grundkapitals halten, kénnen bis
spitestens 28, Juni 2016 zu jedem Punkt der Tagesordnung in Textiorm Vorschtsge zur
Beschlussfassung (ihemitleln, wobei eine Begriindung anzuschlieBen ist, und verlangen, dass
diese Vaorschldge zusammen mit den Namen der belreffonden Akliandre und der Begrilndung auf
der Internetseite der Gesslischaft zugénglich gemacht werden. Flir dis Wahlen in den Aufsichisrat
{Tagescrdnungspunkt 8} ist folgendes zu beachten: Bei einem Vorschiag zur Wahl eines
Aufsichtsratsmitgtieds tritt an die Stelle der Begriindung die Erkléinung der vorgeschlagenen
Persen geméR § 87 Abs 2 AKIG. Bei der Wahl von Aufsichisratsmitgliedem hat dle
Hauptversammiung die Xrileden des § 87 Abs 2a Ak{G zu beachten; Insbesondere die fachliche
und persdnliche Qualifikation der Milglieder, die fachlich ausgewogene Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, Aspekie der Diversitat und der Intemnationafilét sowle die berufliche Zuver#ssigkell.

Weltergehende Informationen tber diese Rechte, inshesendere wie Antrége an die Gesellschaft
Ubermitielf werden kdnnen und wie der Nachweis des jeweils erforderlichen Aktienbesitzes zu
erbringen Ist, sind ab sofort im Intemnet unter www.als.net (Rubrk Investoren >
Hauptversammlung) zugénglich.

Zu jedem Tagesordnungspunkl kann Jeder Akliondr auch noch In der Hauptversammiung Antréige
steflen, die keiner vorherigen Bekanntmachung badlren. Varaussetzung hlerfQr ist der Nachwels
der Teilnahrmeberechigung. Eln Aklionfirsantrag auf Wahl eines Aufsichtsratsmilglieds setzt
zwingend die Ubermiltiung eines Beschlussvarschlags gemae § 110 AKEG samt einer Erkirung
gemad § 87 Abs 2 AkLG {sfehe oben) voraus,

Jedem Akliondr ist gemén § 118 AktG auf Verlangen in der Hauptversammiung Auskunft Gber
Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemaBen Beurieilung eines
Tageserdnungspunkls erforderich ist, Die Auskunfispllichl erstreckt sich auch auf die rechilichen
und geschéflichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen wnd auf
die Lage des Konzems sowie der in den Konzemabschluss einbezogenen Untemehmen. Die
Auskunit hat den Grundsétzen einer gewissenhaflen und gelreuen Rechenschaft zu entsprechen.
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Die Auskunft darf verwalgert warden, soweil {i) sie nach vemUnfiiger untemehmerischer
Beurteilung geeignet ist, dem Untemehmen oder einem verbundenen Untemehmen einan
erheblichen Nachtoil zuzuflgen, oder (i) die Ereilung der Auskunft strafbar wére, oder (ii}) sie auf
der im Firmenbuch eingelragenen Intametseits der Gesellschaft in Form ven Frage und Antwort
sber mindestens sieben Tage vor Beginn der Hauptversammiung durchgehend zuganglich war,

Gesamtzah! der Aktien und Stimmrechte

GeméR § 83 Abs 2 Z 1 BorseG geben wir bekannt, dass die Gesellschaft 38.850.000 auf inhaber
lautende Stilckaktien ausgegehen hat und Jede Stiickaklie eine Stimme gewéhr. Dle Gesellschaft
héilt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung kelne elgenen Aktien. Die Gesamtzaht
der Stimmrechte betréigt im Zeltpunkt der Efnberufung der Hauptversammiung daher 38.850.000.

Zutritt zar Hauptversammlung

U den reibungslosen Atlauf der Eingangskonirolle zu ermdglichen, werden dia Aktionsire
gebeten, sich rechizeitig vor Beginn der Hauplversammilung einzufinden. Einfass zur Behebung
der Slimmkarten erfolgt um 09:00 Ubr.

Die Aktionére bzw. ihre Vertreler werden darauf hingewiesen, dass zur Uberprifung der Identitst
am Eingang zur Hauptversammiung ein amilicher Lichtbitdausweis (Fithrerschein, Reisepass,
Personalausweis} vorzulegen ist.

Die Hauptversammlung ist das wesanllichste Organ efiner Akliangeselischaft, weil es das Forum
fir die Eigentirner der Gesellschaft - die Akliandre - I3l Wir bitlen daher wm Versténdnls, dass
wir aus elner Hauptversammlung keine Veranstaliung fir Gaste machen kénnen, so sehr wir
auch ein solches Interesse schitzen, und dass elne Teilnahme als Gast nur auf personliche
Elnladung und nach Absprache Im Vorfeld unler Tel. +43 3842 200-5925 mdaglich Ist,

Leoben-Hinterberg, am 8. Juni 2016

Der Vorstand
{Ende}

AT & § Austria Technolegie & Systemtechnik AG

. Fabeiksgasse 13

AUSSENIET 5700 Laoben

Osteraich
Ansprechpariner: Elke Koch
Tel.: +43 3842 200 5925
E-Mall: e.kach@als.net
Wabsite: wvnv.ats.net
ISINGs): ATO000969985 (Aktie)
Biirsen: Amglicher Handel in Wien
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Jahresabschlusé

AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft,
Leoben-Hinterberg

Jahresabschluss zum 31. Mérz 2016,
Lagebericht und Bestitigungsvermerk
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AT 8 5 AUSTRIA TECHNOLOGIE & SYSTEMTECHNIK AKTIENGESELLSCHAFT

LEOBEN-HINTERBERG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM

1. APRIL 2015 BIS 31. MARZ 2016
{Vaorjahr zum Vergleich)

Umsatzeritse

Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrige

a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermégen mit Ausnahme der Finanz-
anjagen

b} Ertrége aus der Auflosung von Ricksteflungen

¢} Obrige

Autwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen

a) Materialaufwand

b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personataufwand

a) Lbhne

b) Gehélter

c) Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeiter-

vorsorgekasseh
d} Aufwendungen flir Altersversergung
e) Aufwendungen fiir gesetziich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom
Entgelt abhingige Abgaben und Pflichtheitrige
f) sonstige Sozialaufwendungen
Abschreibungen )
a} aufimmaterielle Gegenstinde des Andagevermdgens und Sachanlagen
b) abziiglich Amortisation von Investitionszuschiissen aus dffentiichen Mitteln
sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 20 fzllen
b) Gbrige

Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Betriebsergebnis)

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage-
vermaogens
davon aus verbundenen Unternehmen
sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrdge
davon aus verbundenen Unternehmen
Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen
und Wertpapieren des Umlaufvermégens
a) Ertriige aus verbundenen Unternehmen
daven aus Zuschrelbungen
Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlauf-
vermdgens
davon Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zwischensumme aus 2 10 bis 15 (Finanzergebnis)
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentiiche Ertrage

auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkomimen und vom Ertrag
lahresilberschuss

Gewinnvertrag aus dem Vorjahr

Bllanzgewinn

Anlage 2

2015/15 2014/25
EUR EUR

334.328.645,58 290.005.915,37
474.854,54 448,513,65
58,305,07 556.205,00
111.317,21 19.728,46
16.246,79 658.346,87
27.867.158,57 32,036.941,94
-220.242.777,40 -183.308.000,83
-15.806.773,62 -14.323.795,80
-22.415.578,02 -22.036.229,26
34.795.531,81 -32.584.378,58

-2.362,193,95
-446,290,40

-14.104.882,51

-2.026.422,02
-461.298,40

-13.578.705,95

-625.718,74 -680.988,17
-10,690.585,57 ~7.514.592,92
163.620,0C 311.593,50
-206.851,06 -213.227,51
-36.202.144,29 -29.755.000,04
5.114.820,39 17.554.605,31

15.000.0C0,00
15.000.000,00

8.516.850,92
8.508.621,52
2.315.437,60

0,00

7.628.427,11
5.853.480,33
1.581.384,08

-4.631.84G,05
-4.530.840,05
-16.264.435,43

11.166.476,56
11.166.476,56

5.398.679,7C
5.390.4506, 70
1.548.957,85

304,33

14.452.851,77
14.384.581,61
12.372.000,00

-235.268,44
-235.268,44
-21.687.8926,11

12.564.440,15

10.633.771,33

17.679.260,54

28.188.376,64

0,0G 1.612,267,31

0,00 1.612.267,31
-492.956,68 -890.785,41
17.186.303,86 28.909.858,54
22.888.815,29 7.964.956,75
40,075.119,15 36.874.815,29
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS PER 31. MARZ 2016 Anlage 3

1.  ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft {im Folgenden kurz ,AT&S” genannt) zum
31, Mérz 2016 wurde gemafl den Bestimmungen des Unternehmensgesetzbuches {UGB) in der geltenden Fassung erstellt. Die
Grundsdize ordnungsmafiger Buchflihrung sowie die Generalhorm, ein miglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erirags-

lage zu vermitieln, wurden beachtet.

Inshesondere wurde bei der Bewertung von der Fortfiihrung des Unternehmens ausgegangen sowie der Grundsatz der Einzelbewer-
tung von Vermogensgegenstinden und Schulden beachtet. Dem Vorsichtsprinzip wurde durch Berlcksichtigung aller erkennbaren
Risiken und drohenden Verluste Rechnung getragen. Nur die am Abschiussstichtag realisierten Gewinne wurden ausgewiesen. Die

bisher angewandten Bewertungsmethoden wurden beibehalten,

Failen Vermdgensgegensténde oder Verbindlichkeiten unter mehrere Posten der Bilanz, erfolgt die Angabe bei jenem Posten, unter
dem der Ausweis erfolgt.




ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS PER 31. MARZ 2016 Anlage 3

2. KONZERNVERHALTNISSE UND UMSTRUKTURIERUNGSVORGANGE

Seit dem 31. Mérz 1999 tibt die AT&S die Funktion eines Mutterunternehmens im Sinne des § 244 UGB aus.

Unter Anwendung der Bestimmungen des § 245a UGB werdén ein Konzernabschiuss nach international anerkannten Rechnungsle-
gungsstandards (International Financial Reporting Standards {IFRS)}, erginzi um die unternehmensrechtlich verpflichtend vorge-
schriebenen Erl3uterungen und Anmerkungen, und ein Konzernlageberichi aufgestellt,

Die AT&S stelli den Konzernabschluss fUr den groften und kieinsten Kreis von Unternehmen auf, Der Abschluss wird beim Firmen-
buchgericht in Leoben hinterlegt.

Die Erleichterungsbestimmungen gemit § 241 Abs, 3 UGB werden in Anspruch genominen.

Im Folgenden werden die gesellschaftsrechtlicher MaRnahmen des Geschaftsjahres dargestellt:

s« |m abgelaufenen Geschéftsiahr wurden die restlichen 1,24 % Anteile der AT&S Korea Co., Ltd. von den verbliebenen Altei-
gentiimarn um EUR 272.003,53 tbernommen, womit die AT&S nun zu 100 % Eigentiimer von AT&S Korea Co., Ltd, ist,

s Am 8, September 2G15 wurde die per 1. April 2015 bereits in Liquidation befindliche AT & S Klagenfurt Leiterplatten GmbH
in Ligu., Leoben aus dem Firmenbuch geidschi.
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3.  BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

3.1 Anlagevermdgen

Immaterielle Vermbgensgegenstidnde und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Hersteflungskosten zuziiglich Anschaffungs-
nebenkosten abziglich planméaRiger und auBerplanmaBiger Abschreibungen ausgewiesen.

Die planméBigen Abschreibungen erfoigen finear unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Nutzungsdauer
immaterielle Vermbgensgegensténde : 4 - 10 fahre
Bauten auf fremdern Grund 10 - 15 Jahre
technische Anlagen und Maschinen 5-15 Jahre
andere Anfagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 3-10 Jahre

Fiir Zugdnge wihrend der ersten Hilfte des Geschiftsjahres wurde eine volie Jshresabschreibung, filr Zuginge wihrend der zweiten
Halfte des Geschéaftsiahres eine halbe Jahresabschreibung angesetzi. Die Abschreibung filr Zugénge erfolgt nach Magabe des Zeit-
punktes ihrer Inbetriebnahme.

Die Méglichkeit der Sofortabschreibung von geringwertigen Vermdgensgegensténden gemdaR § 226 Abs. 3 UGB wurde in Anspruch
genommen.

Die Bewertung der Finanzaniagen erfolgte zu Anschaffungskosten bzw. entsprechend dem Niederstwertprinzip zum niedrigeren
Marktwert {Kurswert) zum Bifanzstichtag.

3.2, Umlaufvermdgen

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betrlebsstoffe sowie Handelswaren erfolgt zu Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips. Die Ersatzteile werden zu Anschaffungskosten abziiglich prozentueller Gruppenabschldge bewertet. Erhaltene
Skonti, Boni sowie Frachtkosten und Zélle wurden berticksichiigt.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgte zu Herstellungskosten.,

Die Ermittlung der Hersteliungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse zum 31, Mérz 2016 erfolgt auf Basis der Vollkosten,
wie es § 203 Abs. 3 UGB als Wahlrecht vorsieht.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde sind zu Nennwerten angesetzt. Fiir erkennbare Ausfallrisiken werden Einzelwert-
berichtigungen gebildet.

Fremdwibrungsforderungen werden mit dem Entstehungskurs oder mit dem niedrigeren Devisengeldkurs zum Bilanzstichtag ange-
setzt.

Die Bewertung der Wertpapiere des Umlaufvermégens erfolgt zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Kurswerten zum Bilanz-
stichtag. Im Zusammenhang mit Wertpapieren des Umlaufvermigens wurden Zuschreibungen in Hohe von EUR 0,00 (Vorjahr:
EUR 48.400,00} aus steuerrechtlichen Griinden unterlassen.
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3.3.  Rickstefllungen

Die Berechnung der Riickstellungen ftir Abfertigungen erfolgt nach den Bewertungsvorschriften der IFRS {IAS 19) nach der ,projected
unit credit method” auf Basis eines Rechnungszinssatzes ih Héhe von 2,00 % {(Vorjahr: 1,70 %) und eines Pensionseintritisalters ge-
mak den Bestimmungen der Pensionsreform 2003 sowie unter Berlicksichtigung der betriebsindividueller Fluktuation durch ent-
sprechende Abschldge. Die Berechnung erfolgt unter Beachtung der Bestimmungen des Fachgutachtens KFS/RL 2 und 3 vom 5. Mai
2004 des Institutes fir Betriebswirtschaft, Steuerrecht und Organisation der Kammer der Wirtschaftstreuhdnder. Als Valorisierung
des Gehalts- bzw. Lohns wurden 2,50 % {Varjahr: 3,00 %} angesetzt. Die Defined Benefit Obligation {DBO) betragt zum Bilanzstichiag
EUR 19.457.950,00 {Vorfahr: EUR 20.067.976,00).

Gemé&R Fachgutachten ,Zweifelsfragen bei Anwendung der Fachgutachten {iber die Bllanzierung von Pensions- und Abfertigungsver-
pflichtungen nach den Vorschrifien des Rechnungslegungsgesetzes (KFS/RL 2 und 3} im Hinbiick auf 1AS 19 (2011)" des Fachsenats
fir Unternehmensrecht und Revision der Kammer der Wirtschaftstreuhsnder ist eine weitere Anwendung der Korridormethode fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. fnner 2013 beginnen, nicht mehr zulssig. Die zum 31. Mérz 2013 bestehenden versiche-
rungstechnischen Verluste in Héhe von FUR 4.525.665,00 werden iiber einen Zeitraur von hdchstens filnf Jahren verteilt. Im Ge-
schiftsjahr 2015/16 wurden daher ein Fiinftel davon bzw. EUR 905.132,72 in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Durch die Erhdhung des Zinssatzes ergibt sich ein Ertrag von FUR 1,909.848,00 (Vorjahr: Auiwand von EUR 3.635.241,00), der im
Finanzergebnis ausgewiesen wird.

Die Berechnung der Rilckstellungen fiir Penstonen erfolgt nach den Bewertungsvorschriften der IFRS (IAS 19) nach der , projected unit
credit method” auf Basis eines Rechnungszinssatzes in Hohe von 2,00 % (Vorjahr: 1,70 %} unter Zugrundelegung der Sterbetafeln
AVE 2008-P. Das Pensionseintrittsalter wurde gemaR den Bestimmungen der Pensionsreform 2003 ermittelt. Die Arnhebung der
Alrersgrenze fiir die Alterspension fir weibliche Versicherte ab 2024 wurde beriicksichtigt. Als Valorisierung der Pension wurden im
Geschaftsjahr 2,25 % (Vorjahr: 2,25 %) angesetzt. Die Defined Benefit Obligation (DBO) der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen
betragt zum Bilanzstichtag EUR 1.393.719,00 {Vorjahr: FUR 1.493,348,00). Zusatzlich wurden Pensionsverpflichtungen teilweise an
die APK Pensionskasse Aktiengesalischaft, Wien, Gbertragen.

Durch die Zinssatzanderung ergibt sich ein Ertrag von £UR 53.413,00 (Vorjahr: Aufwand von EUR 268.401,00), der im Finanzergebnis
ausgewiesen wird.

Die Berechnung der Rilckstellung fir Jublldumsgelder erfoigt nach den Bewertungsvorschsifien der IFRS {IAS 19) nach der ,projected
unit credit method® auf Grund der kollektivvertraglichen Anspriiche bei Anwenduhg eines Rechnungszinssatzes von 2,00 % {Vorjahr:
1,70 %), sowie unter Berlicksichtigung der betriebsindividuellen Fluktuation durch entsprechende Abschlige. Als Valorisierung des
Gehatis- bzw. Lohns wurden 2,50 % (Vorjahr: 3,00 %) angesetzt.

Gemnif dem Steuerreformgesetz 2015/16 sind bei sdmtlichen Jubiliumsgeldzahlungen Sozialversicherungsbeitrige ais auch Betrieh-
liche Vorsorgekassen-Beitrige (Fir Eintritte ab dem Jahr 2003) vom Dienstgeber zu leisten. Die Beftragszahlungen wurden in der
Berechnung der Jubildumsgeldriickstellung berficksichtigt.

Durch die Zinssatzanderung ergibt sich ein Frtrag von EUR 221.020,00 (Voriahr: Aufwand von EUR 486,977,00), der im Finanzergeb-
nis ausgewiesen wird.

Bei der Berechnung der sonstigen Rickstellungen sind entsprachend den gesetzlichen Erfordernissen allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten ausreichend Rechnung getragen worden,

3.4, Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Fremdwihrungsverbindlichkeiten werden mit iheem Entstehungskurs oder mit dem hdheren Devisenbriefkurs zum Bianzstichtag
bewertet,
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4.  AUFGLIEDERUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZU POSTEN DER BILANZ

4.1 Anlagevermdgen

Zur Entwicklung der Posten des Anfagevermdgens siche Seite 6.
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4.2 Zusatzangaben gemdl § 238 Z2 UGB

Héhe Ergebnis des
Buchwert des Héhe des letzten Buchwert
31. Mérz 2016 Anteils Eigenkapitals Geschiftsjahres 31. Mérz 2015
EUR % EUR EUR EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen
AT&S Deutschland GmbH, Nérvenich,
Deutschland 1.053.000,00 100 643.958,37 119.917,42 2 1.053.000,00
AT&S India Private Limited, Nanjangud,
Indien 16.898.516,89 100 9.065.087,88 73892627 U 16.898.516,89
AT & S Klagenfurt Leiterplatten GmbH
in Ligu., Lecben 0,00 100 0,00 121,68 2 0,00
AT&S Asia Pacific Limited, Hongkong, .
Volksrepublik China 229.768.865,92 100  249.767.532,i3 17.829.184,07 1 229.768.865,92
AT&S Korea Co., Ltd., Ansan-City,
Siidkorea 39.881.541,67 100 23.888.412,60 8.509553,00 ¥  335,602.538,14
AT&S5 Americas LLC, San José, Kali-
fornien, USA 6.444,34 100 530.744,05 306.434,70 6.444,34
Summe 287.608.368,82 287.336.365,29

9 Zahlen nach internationalen Rechnungsiegungsvorschriften zum 31. Marz 2016
A Jahresergebnis 1. Aprit bis 30. Juni 2015 nach UGB

Die Liquidationsschlusshilanz vom 30. Juni 2015 fiir die AT & S Klagenfurt Leiterplatten GmbH in Ligu., Lecben zeigt fiir den Zeitraum
vom 1. April 2013 bis 30. Juni 2015 einen gesamten Jahresfehlbetrag von EUR 469.764,69.

Die Bewertung der Antelle an verbundenen Unternehmen erfolgte zu Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Wert zum Bilanz-
stichtag.

Die Buchwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen wurden einer Werthaltigkeitsiberpriifung nach der DCF-Methode unter-
zogen, deren Basis die Planungsrechnungen fiir die ndchsten Jahre sind. Im Geschéftsjahr 2015/16 wurde keine Zuschreibung vorge-

nommen (Vorjahr: EUR 12.372.000,00).

4.3 Auslethungen gemals § 227 UGB

Unter .dem Posten ,Ausleihungen an verbundene Unternehmen® ist ein Betrag in Hohe von EUR 6.343.451,88 (Voriahr:
EUR 14.254.012,45) innerhalb eines Jahres fallig.

Im Zusammenhang mit den Auslefhungen wurden im Geschaftsjahr Zuschreibungen in Hohe von EUR 1.581.384,88 vorgenommen,
Im Vorjahr wurden Zuschrelbungen in Hohe von EUR 2.143.833,81 aus steuerrechtlichen Griinden unterlassen.
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4.4. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

44,1, Zusatzangaben gemaf § 225 Abs. 3 und § 226 Abs. 5 UGB

Bilanzwert
am davon Restlaufzeit
31. Marz 2016 mehr als ein Jahr
EUR EUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 46.899.983,36 0,00
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 5.311.084,99 0,00
sonstige Forderungen und Yermdgensgegenstinde 5.430.606,24 0,00
Summe 57.641.674,55% 0,00
Bilanzwert
am davon Restlaufzeit
31. Mdrz 2015 mehr als ein Jahr
EUR EUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42.861.042,80 0,00
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 16.098.972,25 0,00
sonstige Forderungen und Vermégensgegenstande 6.650.635,02 0,00
Summe 65.610.650,07 0,00

Die Forderungen der Gesellschaft gegenlber verbundenen Unternehmen bestehen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Héhe von EURG5.311.084,99 (Vorjahr: EUR 4.932.495,69) und aus sonstigen Forderungen in HShe von EURO,00 (Vorjahr:

EUR 11.166.476,56).

4.4.2. Nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksame Ertrige

In den sonstigen Forderungen und Vermogensgegenstinden sind folgende wesentiiche Ertrdge enthalten, die erst nach dem Ab-

schlussstichtag zahungswirksam werden:

31. Mdrz 2015
EUR

31. Mérz 2016
EUR
Energieabgabenriickverglitung ) 1.165.902,22
lieferantenboni 0,00
Forschungsleistungen 0,00
Zuschuss Altersteilzeit 1.743,59
steuerfreie Pramien 2.580.822,61

1.937.129,63
150.000,00
6.307,67
1.273,30

3,169.810,50

Summe 3.771.468,42

5.264.521,10
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4.5,  Ejgenkapital

45.1. Grundkapital

Das Grundkapital der Geseilschaft beirégt zum 31. Mérz 2016 £UR 42.735.000,00 {(Vorjahr: EUR 42.735.000,00) und ist in 38.850.000
{Vorjahr: 38.850.000) auf inhaber lautende Stdckaktien, mit einem rechnerischen Wert von je EUR 1,10 eingeteilt, y

4.5.2. Genehmigtes Kapital und bedingte Kapitalerhdhung

Der Vorstand wurde mit Beschluss der 20, Hauptversammiung vom 3. Juli 2014 erméchtigt, bis zum 2. Jull 2019 das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu FUR 21.367.500,00, durch Ausgabe von bis zu 19.425.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien, gegen Bareinlage oder Sacheinlage, einmal oder in mehreren Tranchen, auch im Wege eines mittel-
baren Bezugsangebots nach Ubernahme durch ein oder mehrere Kreditinstitute germn3g § 153 Abs. 6 AKLG, zu erhdhen. Der Vorstand
wurde ermdchtigt, hierbei mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Akticnire ganz oder teilweise auszuschlieRen,
sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats die ndheren Ausgabebedingungen {inshesondere Ausgabebetrag, Gegenstand der Sachein-
lage, Inhalt der Aktienrechte, Ausschluss der Bezugsrechte etc.} festzulegen (genehmigtes Kapital). Der Aufsichtsrat wurde erméch-
tigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben, zu beschlieRen.

Darliber hinaus wurde in der 20, Hauptversammiung am 3. Juli 2014 die in der Hauptversammlung vom 7. Juli 2010 beschlossene
Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen widerrufen und gleichzeitig der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 2. Juli 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wandeischuldverschreibungen im Gesamt-
betrag von bis zu EUR 150.000.000,00 auszugeben und den Inhabern von Wandelschuidverschreibungen Umtausch- und/oder Be-
zugsrechte auf bis zu 19.425.000 Stick neue, auf Inhaber lautends Stiickaktien der Gesellschaft nach MaRgabe der vom Vorstand,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats, festzulegenden Wandelschuldverschreibungsbedingungen zu gewéhren. Der Vorstand wurde
ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre auf Wandelschuldverschreibungen ganz oder teilweise auszuschlieRen. Die Wandel-
schuldverschreibungen kénnen auch durch eine zu hundert Prozent direkt oder indirekt im Eigentum der AT & $ Austria Technologie
& Systemtechnik Aktiengeselischaft stehende Gesellschaft ausgegeben werden. Fiir diesen Fall wurde der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Gesellschaft eine Garantie fiir die Wandelschuldverschreibungen zu tbernehmen und den
Inhabern der Wandelschuldverschrelbungen Umtausch- und/oder Bezugsrechte auf Aktien der AT & S Austria Technologie & System-
technik Aktiengesellschaft zu gewahren,

AuBerdem wurde in diesem Zusammenhang das Grundkapital der Gesellschaft gemif § 159 Abs 2 Z 1 AKtG um bis zu
EUR 21.367.500,00 durch Ausgabe von bis zu 19.425.000 Stdick neuer, auf Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhht. Diese be-
dingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefithet, als inhaber von auf Grundlage des Ermichtigungsbeschiusses der Hauptver-
sammiung vom 3. Jull 2014 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen von dem ihnen gewshrten Umtausch- und/oder Bezugs-
recht auf Aktlen der Gesellschaft Gebrauch machen. Der Vorstand wurde weiters erm&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerhhung festzusetzen (insbesondere Ausgabebetrag, Inhalt der Ak-
tienrechte). Der Aufsichtsrat wurde ermiachtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe der Aktien aus dem bedingten
Kapitat ergeben, zu beschlieRen.

in Bezug auf das genehmigte Kapital bzw. die bedingte Kapitalerhhung ist folgende hetragsmiRige Determinierung, entsprechend
den Beschilissen der 20. Hauptversammiung vom 3. Juli 2014, zu beachten; Die Sumime aus (i} der Anzahl der nach den Bedingungen
der Wandelschuldverschreibungen fewells aus bedingtem Kapital aktuell ausgegebenen oder potentiell auszugebenden Akiien und
{li) der Anzahl der aus dem genehmigten Kapital ausgegeben Aktien darf die Zahl von insgesamt 19.425.000 nicht Gberschreiten.

4.5.3. Eigene Anteile/Riicklage fiir eigene Anteile

In der 21. ordentlichen Hauptversammlung vorn 9. Juli 2015 wurde der Vorstand erneut ermiichtigt, gemifi § 65 Abs. 1 Z 8 AktG
binnen 30 Monaten ab Beschlussfassung eigene Aktien der Geselfschaft im AusmaR von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft zu einem niedrigsten Gegenwert, der hdchstens 30 % unter demn durchschnittiichen, ungewichiteten Borsenschiusskurs der
vorangegangenen zehn Handelstage liegen darf, und einem héchsten Gegenwert je Aktie, der héchstens 30 % (ber dem durch-
schnittlichen, ungewichteten Borsenschlusskurs der vorangegangenen zehn Handelstage liegen darf, zu erwerben, Die Ermiéchtigung
umfasst auch den Erwerb von Aktien durch Tochtergesellschaften der Gesellschaft {§ 66 AktG). Der Erwerb kann Giber die Bdrse, im
Wege eines dffentlichen Angebots oder auf eine sonsiige gesetzlich zulissige Weise und zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck erfol-
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gen. Der Vorstand wurde aullerdem erméchtigt, eigene Aktien nach erfolgtem Riickerwerb sowie die bereits im Bestand der Geseli-
schaft befindlichen eigenen Aktien ochne weiteren Hauptversammlungsbeschiuss einzuziehen. Diese Ermichiigung kann ganz oder
teilweise und auch in mehreren Teilen ausgelibt werden.

Weiters wurde der Vorstand in der 21. ordentlichen Hauptversammilung vom 9. Juli 2015 erneut erméchtigt, gemal § 65 Abs. 1b
AkiG fUr die Dauer von fUnf Jahren ab Beschlussfassung, sohin bis einschligflich 8. Juli 2020, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und
ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung eigene Aktien nach erfolgtem Riickerwerb sowie bereits im Bestand der Gesell-

schaft befindliche eigene Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art als Uber die Bdrse oder durch ein &ffentfiches Angebot zu ver-
JuBern oder zu verwenden, insbesondere eigene Aktien

a) zur Ausgabe an Arbeitnehmer, lefiende Angestelite und Mitglieder des Vorstands/der Geschaftsfihrung der Gesellschaft
oder eines mit thr verbundenen Unternehmens, einschlieRlich zur Bedienung von Aktienilbertragungsprogrammen, insbe-
sondere von Aktienogptionen, Long-Term-Incentive-Planen oder sonstigen Betelligungsprogrammen,

b)  zur Bedienung von allenfalls ausgegebenen Wandelschutdverschreibungen,

c) als Gegenleistung fr den Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen oder sonstigen Vermdgenswerten, und

d)  zu jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen Zweck

zu verwenden und hierbei die allgemeine Kaufmdglichkeit der Aktiondre auszuschiieen {Bezugsrechtsausschiuss). Die Ermichtigung
kann ganz oder tellweise und auch in mehreren Teilen und zur Verfolgung mehrerer Zwecke atusgetibt werden.

Die AT & S Ausiria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft halt zum Bifanzstichtag keine eigenen Anteile {Vorjahr: O Stick).

4.5.4, Beschrédnkung der Ausschiittung

Gemal § 235 Z1 UGB hesteht flir den ausschiittbaren Gewinn eine Beschrankung in Héhe von EUR 1.581.384,08, welche aus dey
Zuschreibung einer Ausleihung resultiert {Vorjahr: EUR 12.372.000,00, welche aus der Zuschreibung einer Beteiligung resuliierte).
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4.6. Riickstellungen

4.6.1. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

nicht konsumierte Urlaube

sonstiger Personalaufwand
Urlaubszuschuss/Welhnachtsremuneration
Jubildumsgelder

Drohverluste derlvative Finanzinstrumente
Zei'tausgieich

Prohiverluste aus schwebenden Geschiften
Gewidhrlelstung und Schadensfille

Rechts- und Beratungsaufwand

Skonto Debitoren

Aktienoptionen
Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte
Restrukturierung Werk Leoben-Hinterberg
Aufsichtsratsverglitung

Kundenbont

sonstige Riickstelungen < EUR 150.000

Summe

31. Mérz 2016 31. Méirz 2015
EUR EUR
3.801.764,95 3.471.992,51
7.355.683,77 7.170.586,92
2.210.017,37 2.100.464,13
3.370.802,72 2,997.907,48
3,871.064,90 3.776.562,83
1.008.013,29 1.060.344,27
1.030.037,28 531.286,98

339.553,81 153.000,00
581.763,15 356.253,50
255.359,46 286.736,89
207.295,00 417.715,00
743.237,00 397.262,00
7.545.662,66 8.153.050,29
437.2C0,00 291.150,00
786.308,11 813.121,29
151.713,86 406.940,80
33.695.478,33 32.384.374,89

Unter dem Posten ,Restrukturierung Werk Leoben-Hinterberg” sind im Wesentlichen Kosten Im Zusammenhang mit zukUnftigen
Leasingzahlungen flr ungenutzte Produktionsflachen enthalten sowie ein méglicher Verlust aus der Verwertung durch den Leasing-

geher, welcher vom Leasingnehmer zu tragen ist.
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Stock-Option-Plan (2009 bis 2012)

Auf Grund des Auslaufens des Stock-Gption-Plans (2005 bis 2008) wurde in der 1. Sitzung des Nominierungs- und Vergiitungsaus-
schusses des Aufsichtsrats vom 17. Mdarz 2009 der Steck-Option-Plan (SOP 2609 von 2009 bis 2012} beschlossen, nachdem dieser in
der 55. Aufsichtsratssitzung vorn 16. Dezember 2008 zur Begutachtung vorgelegt wurde. Die Zuteilung von Aktienoptionen konnte im
Zejtraum zwischen 1. April 2009 und 1. April 2012 erfolgen.

lede dieser Optionen berechtigt

- entweder zum Erwerb einer Sttickaktie der AT&S zum Auslibungsprels oder

- eskann anstelte vor Aktien ein Barausgleich in Héhe des Differenzbetrags zwischen dem Ausiibungsprels und dem Schiuss-
kirs der AT&S-Aktie an der Wiener Bdrse bzw. an der Bérse der Hauptnotierung der AT&S-Aktie am Tag der Ausiibung des
Bezugsrechts durch den Optionsherechtigten verlangt werden.

im Rahmen des ,SOP 2009 wurden am 1. April 2009 138.000 Aktienoptionen zu einem Austibungspreis von je EUR 3,86, am 1. April
2010 135.000 Aktienoptionen zu einem AusGbungspreis von je EUR 7,45, am 1. April 2011 118,500 Aktienoptionan zu einem Aus-
Ubungspreis von je EUR 16,60 und am 1. April 2012 118.500C Aktienoptionen zu einem Ausitbungspreis von je EUR 9,86 zugeteilt.

Ausiibungsprels:

Der Austibungspreis der Aktienoptionen wird Jeweils am Tag der Zuteilung bestimmt und entspricht dem durchschnittlichen Schluss-
kurs der Aktien der AT&S an der Wiener B&rse bzw. an der Bérse der Hauptnotierung der Aktien der AT&S wihrend der [etzten sechs
Kaiendermonate, die dem Tag dar jeweiligen Zuteilung vorausgehen, zuzigiich eines auf Basis dieses Durchschnitts berechneten
Aufschlags in Héhe von 10 %. Als Kurs gilt der Schlusskurs im Xetra-Handel oder einem verglelchbaren Nachfolgesystem. Der Aus-
(bungspreis entspricht jedoch zumindest dem auf eine Aktie der AT&S entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals.

Ausiibungszeitraum:
bie Ausiibung der zugeteilten Aktienoptionen ist wie folgt gestaffelt:

- 20 % der zugeteiiten Aktienoptionen kdnnen jeweils nach Ablauf von zwei lahren nach ihrer Zuteilung ausgeiibt werden,
- 30 % der zugeteiiten Aktienoptionen kdnnen jeweils nach Ablauf von drei }ahren nach ihrer Zuteilung ausgeibt werden.
- 50 % der zugeteilten Aktienoptionen kénnen jeweils nach Ablauf van vier Jahren nach ihrer Zuteilung ausgeiibt werden.

Die Aktienoptionen kénnen jeweils nach Ablauf der Wartefrist, jedoch nicht wahrend einer Sperrfrist, zur Ginze oder auch nur teil-
weise ausge(bt werden. Nicht ausgeilibte Aktienoptionen kdnner nach Ablauf der nachstfoigenden Wartezeif ausgeilbt werden,
Zugeteilte Aktienoptionen, die nicht spétestens bis zum Ablauf von finf Jahren nach dem Zuteilungstag ausgeiibt werdan, verfallen
grundsatzlich ersatzlos und endgtiltig. FUr den Fall, dass eine Sperrfrist das Ende dieser Finfjahresfrist umfasst, gilt jedoch, dass diese
Sperrfrist die betreffende Finfjahresfrist unterbricht. Nach Ende der Sperrfrist kdnnen die Aktienoptionen weiterhin fir die Zeit
dieser Unterbrechung ausgetbt werden, Aktienaptionen, die nicht spitestens zum Ablauf dieser so gegebenenfalls verldngerien
Flinfjahresfrist ausgelibt wearden, verfallen ersatzlos und endglltig.

Voraussetzungen fir die Aus{ibung:

Die Optionen kénnen nur von Optionsberechtigten ausgeiibt werden, die zum Zeitpunki der Austibung im aufrechien Ansteliungs-
/Dienstverhiltnis mit einer Gesellschaft der AT&S-Gruppe stehen. Unter bestimmten Voraussetzungen kdnnen Optionen noch inner-
kalb eines Jahres ab Beendigung des Anstellungs-/Diensiverhiitnisses ausgeilbt werden. Die Optionen sind nicht {ibertragbar und
richt verpfandbar.
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Anzahl und Aufteilung der eingerdumten Optionen:

DI {FH} Andreas Dr.Harald  Mag. Thomas Dkfrn.Steen E.  [ng. Heinz leitende
Gerstenmayer Sommerer Obendrauf Hansen Moitzi Angestellte gesamt
Stiick Stick Stitck Stilck Stick Stiick Stiick

1. April 2009 0 40.000 1.500 30.000 30,000 36.500 138.000
davon ausgelaufen 0 0 -1.500 0 0 -4,200 -5.700
davon ausgelbt 0 -40.000 ¢ -30.000 -30.000 -32.300 -132.300
1. Aprii 2010 40.000 0 1.500 30.000 3G.000 33.500 135.000
davon ausgelaufen G 0 -1.500 o 0 -4.500 -6,000
davon ausgelbt -40.000 0 0 -30.000 -30.0C00 -29.600 -129,0600
1. April 2011 40.000 0 30.000 0 30.000 18.500 118.500
davon ausgelaufen 0 ¢ -30.000 0 0 -1.500 -31.5C0
1. Aprit 2012 40.000 0 30.000 0 30.000 18.500 11i8.500
davan ausgelaufen o 0 -30.000 0 0 -1.500 -31.500
davon ausgelibt -20.600 0 0 0 0 -4.500 -24.500
Summe 60.000 0 0 ] 60.000 29.500 145,500

Die im Geschéftsjahr ausgelibten Optlonen hatten zum Zeitpunkt der Ausiibung einen Wert von EUR 134.629,00.

Bewertung der Aktienoptionen zum Bilanzstichtag:

Die Bewertung dieser Aktienoptionen erfolgt zum beizulegenden Wert zum Jewelligen Bilanzstichtag unter Anwendung des Monte-
Carlo-Verfahrens. Der beizulegende Wert der eingerdumten Aktlenoptionen wird (ber deren Laufzeit verteilt bilanziell erfasst.

Beizulegender Wert der eingerdumten Aktienoptionen:

. 1. April 2011 1. April 2012
Zutetlung am:
EUR EUR
Beizulegender Wert zum 31. Mérz 2015 0,00 193.750,00
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Stock Appreciation Rights Plan (2014 bis 2016)

Auf Grund des Auslaufens des Stock-Option-Plans (2009 bis 2012) wurde in der 81, Aufsichitsratssitzung vom 3. Juli 2014 ein langftis-
tiges Vergltungsmodell {Long-Term-Incentive-Programm) auf Basts von Stock Appreciation Rights {SAR) beschlossen. Stock Apprecia-
tion Rights sind Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte auf der Grundlage der Aktienkurseniwicklung. Die Zuteilung von Aktienkurs-
Wertsteigerungsrechten kann im Zeitraum zwischen 1. April 2014 und 1. April 20156 erfoigen.

Im Rahmen des ,SAR 2014-2016" wurden am &. April 2014 230.000 Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte zu einem Ausiibungspreis von
Je EUR 7,68 und am 1. April 2015 240.000 Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte zu einem Ausiibungspreis von je £UR 10,70 zugeteilt,

Jedes Aktienkurs-Wertsteigerungsrecht berechtigt zum Barausgieich in Héhe des Differenzbetrags zwischen dem Auslibungspreis
und dem Schlusskurs der AT&S-Aktie an der Bdrse der Hauptnotierung (derzelt Wiener Borse) am Tag der Austbung des Bezugs-
rechts. Der Auszahlungsbetrag je Aktienkurs-Wertsteigerungsrecht ist der Héhe nach bel 200 % des jeweiligen Ausilbungspreises
begrenzt. Der maximale Nutzen je Aktienkurs-Wertstelgerungsrecht betragt daher fir die Zuteilung per 1. Aprit 2014 EUR 15,36 und
fr die Zuteilung per 1. April 2015 EUR 21,40,

Auslibungspreis:

Der Ausiibungspreis der Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte wird Jeweils am Tag der Zuteilung bestimmt und entspricht dem durch-
schnittlichen Schiusskurs der Aktien der AT&S an der Wiener Bérse bzw. an der Bdrse der Hauptnotierung der Akiien der AT&S wih-
rend der letzien sechs Kalendermonate, die dem Tag der jeweiligen Zuteitung vorausgehen.

Ausiibungszeitraum;

Die Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte kénnen jeweils nach Ablauf von drei Jahren nach ihrer Zuteifung, jedoch nicht wihrend einer
Sperrfrist, zur Ganze oder auch nur teilweise ausgelibt werden. Zugeteiite Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte, die nicht spitestens bis
zum Ablauf van finf Jahren nach dem Zuteilungstag ausgetbt werden, verfallen grundsatzlich ersatzlos und endgdiltig.

Voraussetzungen fiir die Ausiibung:

Die Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte kénnen von Berechiigten nur ausgelibt werden, sofern zum Zeitpunkt der Ausiibung die fol-
genden Voraussetzungen erfilk sind:

- £sbesteht ein aufrechtes Dienstverhaitnis mit einer Gesellschaft der AT&S-Gruppe. Unter bestimmten Voraussetzungen
kénnen Rechte noch innerhalb eines fahres eb Beendigung des Anstellungs-/Dienstverhiltnisses ausgelibt werden,

- Das notwendige Eigeninvestment in Héhe von 20 % der ersten Zuteilungssumme (in SAR) als AT&S Aktien wird gehalten.
Wird das Eigeninvestment bis zum Ende der dreifahrigen Wartefrist nicht zur Ganze aufgebaut, so verfallen aile bereits zu-
geteilten SAR zur Ginze. Das aufgebaute Figeninvestment muss Gber die gesamte Dauer der Teilnahme am Programm: ge-
halten werden und gilt auch {ir die Zuteilungen in den Folgejahren. Das Eigeninvestment darf erst abgebaut werden, wenn
keine Ausibung mehr maoglich ist,

- Das Rarnings per Share (EPS} Performance Zlel wurde erreicht. Der Erreichungsgrad der Kennzaht Earnings per Share de-
terminiert, wieviele der zugeteiiten SAR tatsdchlich susgelibt werden kéinnen. Als Zielwert gilt der EPS-Wert, welcher im
Midtermplan fir den Bilanzstichtag des dritten Jahres nach Zutzilung festgelegt wurde, Wird der EPS-Wert zu 100 % er-
reicht oder Gbertroffen, so kdnnen die zugeteilten SAR zur Ginze ausgelibt werden. Liegt die Erreichung zwischen 50 %
und 100 %, so kénnen die zugeteilten SAR anteilig ausge(ibt werden. Wird der EPS-Wert zu unter 50 % erreicht, verfallen
die zugeteilten SAR zur Ganze.
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Anzahl und Aufteilung der eingerdumten Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte:

DI (FH) Andreas Dr. Karl ing. Heinz leitende
Gerstenmavyer Asamer Moitzi Angestellte gesamt
Stiick Stiick Stdck Stiick Stiick

1. April 2014 40.000 30.000 30.000 130.000 230.000
davon ausgelaufen 0 0 0 -5.000 -5.000
1. April 2015 40.000 30.000 30.000 140.000 240.600
davon ausgelaufen 0 0 0 -5.000 -5.000
Summe 80.000 60.000 60.000 260.000 460.000

Bewertung der Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte zum Bllanzstichtag:

Die Bewertung dieser Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte erfolgt zum beizulegenden Wert zum jeweiligen Bilanzstichiag unter An-
wendung des Monte-Cario-Verfahrens. Der beizulegende Wert der eingerdumten Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte wird (iber deren

Laufzeit verteilt bilanziell erfasst,

Beizulegender Wert der eingerdumten Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte:

) 1. April 2014 1. April 2015
Zuteilung am:
EUR EUR
Beizulegender Wert zum 31, Mérz 20158 831.744,00 417.760,00
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4.7 Verbindlichkeiten

4.7.1. Zusatzangaben zu Verbindlichkeiten

Bezeichnung:

Anleihen

Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus
Schuldscheindarlehen
Verbindlichkeiten aus
tieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten

Summe

Bezeichnung:

Anlelhen

Varbindiichkeiten gegeniber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiien aus
Schuldscheindarlehen
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Lelistungen
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten

Summe

Restlaufzeit

von mehr als

Bilanzwert am von bis zu einem einem Jahr und bis von mehr als finf

31. Miérz 2016 Jahr zu finf Jahren Jahren

EUR EUR EUR EUR

75.500.000,00 75.500.0C0,00 0,06 G,00
78.018.516,30 43.518.510,30 34.500.000,00 0,00
288.335.830,77 1.694.153,85 215.186,676,04 71.455.000,88
19.292.266,94 19.292.266,94 0,00 0,00
19.960.434,98 19.960.434,98 0,00 0,60
7.535.904,83 7.007.750,83 528.154,00 0,00
488.642.947,82 166.973.116,90 250.214.830,04 71.455.000,88

Bilanzwart am

Restlaufzeit

von bis zu einem

ven mehr als
einem Jahr und bis

von mehr als fGnf

31. Mérz 2015 Jahr zu flinf Jahren lahren
FUR EUR EUR EUR
100.000.000,00 0,00 100_.000.000,00 0,00
89.502.376,60 43.502,376,50 46.000.000,00 0,00
158.902.568,61 540.371,22 126.862.197,39 31.500.000,00
8.747.239,18 8.747.239,18 0,00 0,00
14.417.458,98 14.417.458,58 0,00 3,00
8.062.163,06 7.553.893,06 508.270,00 0,00

379.631.806,43

74.761.339,04

273.370.467,39

31.500.000,00

Im Geschéfisighr wurden Anleihen im Nominale ven EUR 24.500.000,00 vorzeitig zuriickgekauft. Zuriickgekaufte Tranchen sollen
grundsitzlich bis zur Endfilligkeit im November 2016 gehalten werden. Aus diesem Grund wurde eine Saldierung durchgefihrt.
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Zur besseren Darstellung der Vermégenslage wurden die Verbindlichieiten aus Schuldscheindarlehen in eine eigene Bilanzposition
gegliedert. Die Vorjzhreswerte wurden ebenfalls angepasst, :

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen ausschlieRlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lefs-
tungen ir Hoéhe von EUR 19.960.434,98 (Vorjahr: EUR 14.417.458,98).

4.7.2. Nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksame Aufwendungen

Unter den ,sonstigen Verbindlichkeiten” sind folgende wesentliche Aufwendungen enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag
zahlungswirksam werden:

31. Mdrz 2016 31, Mérz 2015
EUR EUR
Zinsen Anfeihen 1.385.890,41 -1.821.917,81
Gehietskrankenkasse 1.295.848,50 1.246.619,80
Finanzamt 705.091,37 782.458,94
téhne und Gehilter 226.253,24 128.940,56
Gemeinden 102.832,62 100.278,12
Summe 3.715.915,14 4,080,215,23

4.8,  Dingliche Sicherheiten

Bilanzwert am

Bilanzwert am

31. Marz.2016 31. Mérz 2015
EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitutan 78.018.510,30 89.502.376,60
davon dinglich besichert 32.000.000,00 32.000.000,00
Als dingliche Sicherheiten gegeniiber Kreditinstituten dienen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
4.9 Haftungsverhiltnisse gemif § 199 UGB
Stand Stand
31. Mdrz 2016 31. M&rz 2015
EUR EUR
aus Garantien 0,00 51.317,25
davon gegenilber verbundenen Unternehmen 0,00 51.317,25

17




ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS PER 31. MARZ 2016 Anlage 3

Im Geschéfisjzhr 2002/03 wurde ein Garantielibereinkommen zwischen der Deutschen Bank AG, Bangalore, Indien, und der
AT&S geschlossen:

- Die Ubernahme der Haftung filr einen Betriebsmitteikredit in Hohe von INR 180.000.000,00 {EUR 2.388.959,82) ist im Ge-
schaftsjahr 2015/16 ausgelaufen. Der zum Bilanzstichtag aushaftende Betrag beliuft sich somit auf EUR 0,00 (Vorjahr:
EUR 51.317,25).

4.10. Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen

des folgenden der folgenden fiinf
Geschiftsjahres Geschéftsjahre
EUR EUR
Verpflichtungen aus Sale-and-Lease-Back-Transaktion 1.418.898,98 7.094.494,90
Vorjahr: l 1.472.154,42 7.360.772,10
Verpfiichtungen aus Mietvertrdgen 626.565,64 -679.573,99
Vorjahr: 318.410,00 768.609,00
Summe ‘ 2.045.464,62 7.774.068,89
Variahkr; 1.790.564,42 8,129.381,10

4.11. Derivative Finanzinstrumente

In der AT&S werden derivative Finanzinstrumente zum Schutz gegen mogliche Zinssatzschwankungen abgeschlossen, Gesichert
werden hauptsichlich Zahklungen im Zusammenhang mit Krediten,

Nominalwert in EUR Marktwert in EUR Buchwert in EUR
_ 31. Mérz 2016 31. Mérz 2016 31. Marz 2016
Zinsabhingige Produkte
Swaps 92.000.000,00 -3.871.064,90 -3.871.064,90
Nominalwert in EUR Marktwert in EUR Buchwert in EUR
31. Mérz 2015 31. Mérz 2015 31. Mdrz 2015
Zinsabhéngige Produkte
Swaps 92.000.000,00 -3.776.562,83 -3.776.562,83

Die Schuldscheindarlehen (Grundgeschifte), fiir welche Zinssicherungan im Ausma® von EUR 92 Mio. {Nominale} abgeschlossen
wurden, sind im Geschiftsjahr 2015/2016 vollstandig zurlickbezahlt worden,

Die Restlaufzeiten der am Bilanzstichtag hestehenden derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

in Monaten 31. Miérz 2016 31. Méarz 2015

Zinsabhiingige Produkte: Swaps 35-59 47-71

18




ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS PER 31. MARZ 2016

Anlage 3

a)

Umsatzeriése

Ausland

Inland

Summe

Ubrlge sonstige betriebliche Ertrage

Ertrége aus Konzernverrechnungen
Ertrige aus Kursdifferenzen
Ertrdge aus steuerfreien Pramien

sonstige (brige Ertrage

Summe

Persdnalaufwand

Aufwendungen fir Abfertigungen und Lelstungen an betriebliche Mitar-
beltervorsorgekassen

Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte

{ibrige Arbeitnehmer

Summe

AUFGLIEDERUNGEN ZU POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2015/16 2014/15
EUR EUR
312.219.602,09 265.684.121,45
22.109.043,49 24.311.793,92
334.328.645,58 290.605.915,37
2015/16 2014/15
EUR EUR
20.369,037,23 17.473.417,46
2.537.106,91 7.731.838,10
1.495.643,08 1.163.052,35
3.465.371,35 5.668.634,03
27.867.158,57 32.035.941,94
2015/16 2014/15
EUR EUR
233.761,10 236.905,16
2.128.432,85 1.789.516.87
2.362.193,95 2.026.422,02

In den Aufwendungen flr Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen sind Aufwendungen fiir Abferti-
gungen in Hohe von EUR 2.027.002,04 (Vorjahr: EUR 1.738.337,45) enthalten.
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b}

5.

Aufwendungen fiir Altersversorgung

Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte

(brige Arbeitnehmer

Summe

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

Fremdleistungen

Aufwand aus Kursdifferenzen
Rechts-, Prifungs-, und Beratungsaufwand
Instandhaitungskosten

Ausgangsfrachten Kinden

Mieten

Reisekosten

Versicherungen

Werbe- und Vertreterkosten
Raumkosten

Aufwandungen aus Forderungsausfillen
Kraftfahrzeugskosten

sonstige (brige betriebliche Aufwendungen

Summe Gbrige sonstige betriebliche Aufwendungen

AuRerordentliche Ertrage

2015/16 2014/15
EUR EUR

75.565,16 73.053,80
370.725,24 388.244,60
446.290,40 461.298,40

2015/16 2014/15

EUR EUR

11.625.981,27 10.057.786,09
3.502.669,64 1.342.423,47
3.328.241,50 2.427.331,47
2.860.420,10 2.728.576,58
2.402.655,07 2.128.043,81
2.218.628,83 2.037.271,96
1.579.963,60 1.846.132,63
1.474.259,96 1.496.141,23
1.089.379,00 987.212,18
665.516,36 625.315,34
654.034,67 720.989,87
199.694,07 182.666,30
4,200.700,22 3.175.109,11
36.202.144,29 29.755.000,04

Im Vorjahr ist in den auBerordentlichen Ertrdgen eine anteilige Aufiosung der Restrukturierungs-Riickstellung fiir Leoben-Hinterberg
in Hohe von EUR 1.612.267,31 ausgewiesen. Die erstmalige Dotierung der Restrukturierungs-Riickstellung wurde ebenfalls als auRer-
ordentlicher Aufwand dargestellt.

6.

Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer

Die Aufwendungen fir den Abschlussprifer werden im Konzernabschluss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft, 8700 Leoben-Hinterberg, offengelegt.
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6.  ZUSATZANGABEN GEMASS UGB

6.1 Aktivierbare latente Stevern

Vo Wahirecht, latente Gewinnsteuern auf tempordre Differenzen zwischen dem unternchmensrechtlichen und dem steuetlichen
Ergebnis zu aktivieren, wurde nicht Gebrauch gemacht. Der gemaR § 198 Abs. 10 UGB aktivierbare Betrag betriigt EUR 2.523.218,00
(Vorjahr; EUR 2.802.009,00).

6.2. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

GemaRk § 9 Abs. 8 KStG 1938 hat die AT&S als Gruppentriger mit folgenden Tachtern (Gruppenmitgliedern) eine Unternehmens-
gruppe gebildet:

- AT &S Klagenfurt Leiterplatten GmbH in Ligu., Leoben (Die Liquidation der Gesellschaft wurde im laufenden Geschaftsjahr

abgeschlossen.)
- AT&S Korea Co., Lid., Ansan-City, Stidkorea

Zum Zwecke des Ausgleichs der steuerlichen Wirkungen, die sich aus der Zurechnung der steuerlichen Ergebnisse ergeben, verpflich-
ten sich die Vertragsparteien zur Entrichtung einer Steuerumlage.

Durch die Unternehmensgruppe ergibt sich eine Verminderung des Postens ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” in Hohe von
EUR 28.189,84 (Vorjahr: EUR 7.569,69).
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6.3. Organe Arbeitnehmer

Die Durchschnittszahl der Im Geschéftsjahr beschéftigten Mitarbeiter betrug:

2015/18 2014/15
Arbeiter 660 658
Angestellte 451 420
Gesamt 1.111 1.078

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats:
Im Geschiftsjahr waren folgende Personen als Vorstand tatig:

r DI {FH} Andreas GERSTENMAYER (Vorstandsvorsitzender)
m Dy Karl ASAMER [stellvertretender Vorstandsvorsitzender)
= [ng. Heinz MOITZi

Im Geschiftsjahr waren folgende Personen als Aufsichtsratsmitglieder bestellt:

x  Dr. Hannes ANDROSCH {Vorsitzender)

r  Ing Willibald DORFLINGER (1. Stellvertreter des Vorsitzenden)
» DDy, Regina PREBOFER {2. Steilvertreterin des Vorsitzenden}
v Dkfm. Karf FINK

= D] Albert HOCHLEITNER

»  Mag. Gerhard PICHLER

" Cr. Georg RIEBL

L] Dr. Karin SCHAUPP

Vom Betriebsrat waren delegiert:

*  Wolfgang FLECK

»  Sabine FUSSI

" Franz KATZBECK (bis 28. Jinner 2016)

n Siegfried TRAUCH {seit 28, Idnner 2016}
»  Ginther WOLFLER
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Gesamtbezige der Mitglieder des Vorstands:

2015/16 2014/15
in Tsd. EUR fix variabel Summe fix variabel Summe
D1 {(FH) Andreas Gerstenmavyer 430 457 887 429 506 935
Dr. Karl Asamer 376 277 653 374 301 675
ing. Heinz Moitzi 360 289 645 359 361 720
Gesamt . 1.166 1.023 2.189 1.162 1.168 2.330

1 Bie Vorjahraszahl wurde um eln antefiizes 13. und 14. Gehalt aufgrund des Einstieges per 01, April 2014 geringfigig angepasst.

In den variablen Bezligen von Herrn: DI (FH) Andreas Gerstenmavyer sind Beziige aus Aktienaptionen in Héhe von TEUR 112 (Varjahr:
TEUR 124) enthalten. In den variablen Beziigen von Herrn Ing. Heinz Moitzi sind Bezuge aus Aktlenoptlonen in Hdhe von TEUR 0
{Vorjahr: TEUR 43) inkludiert.

Anzahi der zum Bienzstichtag gesamt gewiahrien Aktiencptionen nach Abzug der ausgelibten beziehungsweise verfalienen Aktienop-
tionen der Mitglieder des Vorstands:

31. Mrz 2016 31. Marz 2015
DI (FH} Andreas Gerstenmayer 60,000 80.000
ing. Heinz Moitzi 60.000 60.000
Summe 120.000 140.000

Zum 31. Mérz 2016 liegt der Auslibungspreis der Zuteilungen fiir den Vorstand vom 1. April 2011 in Hohe vor: £UR 16,60 {70.000
Stlick) und vom 1. April 2012 in Hohe van EUR 9,86 {50.000 Stiick) Uber beziehungsweise unter dem Tageskurs zum Bilanzstichtag
(EUR 12,90).

Anzahl der zum Bilanzstichtag gesamt gewahrien Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte der Mitglieder des Vorstands:

31. Mérz 2016 31. Marz 2015
bl (FB) Andreas Gerstenmayer 80.000 40.000
Dr. Karl Asamer 60.000 30.000
Ing. Heinz Moitzi 60.000 30.000
Summe 200.000 1€0.000

Zum 31. Marz 2016 liegt der Ausfibungspreis der Zuteilungen flr den Vorstand vom 1. April 2014 in Héhe von EUR 7,68 {100,000
Stlick) und vom 1. April 2015 in Hhe von EUR 10,70 {100.000 Stiick) unter dem Tageskurs zum Bilanzstichtag (EUR 12,90),
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Fiir die Aufstchtsratsmitgfieder sind Verglitungen in Héhe von EUR 437.200,00 (Vorjahr: EUR 291.150,00) aufwandsmaRig erfasst und
werden der Hauptversammlung vorgeschlagen.

Aktlenbesitz des Vorstands und der Aufsichtsriite der Gesellschaft zum Bilanzstichtag:

Aktien
St.?nd St“and Verdnderung
31. Mérz 2016 31. Mérz 2015

Vorstand

DI (FH} Andreas Gerstenmayer 10.000 10.000 0
Dr. Karl Asamer 9.000 4.000 +5.000
Ing. Heinz Moitzi 5.000 2,786 +2.214
Aufsichtsrat

Dr. Hannes Androsch 599.699 599.699 0
Androsch Privatstiftung* 6.339.896 6.339.896 0
Dérflinger Privatstiftung® B 6.902.380 6.902.380 0
Mag. Gerhard Pichler ; 26,768 26.768 4]
Dr. Georg Ried! : 15.482 ‘15,432 0

* Die angegebene Anzzhl der Jewells an der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft gehaltenen Aktien
schlieRt alle direkten und indirekten Beteiligungen mit ein. Bei der Andfb_sciw Privatstiftung sind damit in dieser Angabe auch jene
Aktien enthalten, die von der im Eigentum der Androsch Privatstiftung stehenden AIC Androsch International Management Consul-
ting GmbH gehalten werden, bei der Dorflinger-Privatstiftung sind auch jene Aktlen enthalten, die von der im Mehrheitseigantum
der Dorflinger-Privatstiftung stehenden Dérflinger Management & Beteiligungs GmbH gehalten werden,

Lecben-Hinterberg, am 9-ivai 2016
/
/ 7 Der Vorstand:
/ \
' ¢
| (FH) Andreas G ing. Heinz MOITZl e.h,

Br. Karl ASAMER e.h.
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Lagebericht zum Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2015/16

1. Unternehmensprofil

Die AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesallschaft {im Folgenden kurz ,AT&S" genannt) ist
der fihrende Leiterplattenhersteller in Europa und global einer der Technologiefiihrer in der Leiterplatten-
industrie. AT&S konzentriert sich auf High-End-Technologien und Anwendungen in den Segmenten Mobile
Devices & Substrates und Automotive, Industrial, Medical. AT&S punktet im mehrheitlich aslatischen
Wetthewerb durch den klaren Fokus auf High-End, Uberdurchschnittliches Prozess-Know-how, Qualitat,
Effizienz, Kapazitdtsauslastung und europaischer Governance. AT&S verflgt Uiber sechs kosteneffiziente
und kundennahe Standorte in {isterreich {Leoben, Fehring), Indien (Nanjangud), China (Shanghai,

Chongging) und Siidkorea {Ansan). ’

2. Markt und Branche

Der glohale Markt fiir Lelterplatten war in den letzten swel Jahrzehnten vem Wachstum und den technolo-
gischen Entwicklungen der Elektronikindustrie im allgemeinen und Endgeréten wie Computer — vom Server
iber Desktop bis Notebook — sowie Smartphones und Tablets im Speziellen geprégt.

Die auRerordentlichen Wachstumsraten flir Smartphones und Tablets sind deutlich zurlickgegangen und
der Markt fiir Desktop- und Notebook-Computer ist riickldufig. Nach wie vor sind die Segmente Kommuni-
kation und Computer die gréfiten Abnehmer von High-End-Leiterplatten und Substraten.

Entgegen urspriinglicher Einschidtzungen von Prismark, weiche fir 2015 ein durchschnittliches Marki-
wachstum fur Leiterplatten und Substraten von rund 3 % gegeniber 2014 prognostizierten, verzeichnete
der Markt insgesamt einen Riickgang von rund 4 %, hingegen verzeichnete die AT&S Gruppe ein organi-
sches Wachstum von 5,2 %. MaRgeblich fir den Marktriickgang im Jahr 2015 war die schwache Nachfrage
im Computersegment und im Consumer-Bereich. Der ebenfalls berdurchschnittliche Rickgang bei
Substraten in der Hohe von 8,9 % steht dabei im direkten Zusammenhang mit dem Riickgang in Hdhe von
10 % im Computersegment.

Neuesten Einschitzungen von Prismark zufolge, liegt das jdhrliche durchschnittliche Marktwachstum
zwischen 2015 und 2018 bei rund 2 %. Demzufolge wird der globale Leiterplattenmarkt erst im lahr 2017
wieder das Volumen von 2014 erreichen.

Weitere Griinde fir die niedrigeren Wachstumsprognosen fir den Gesamtmarkt sind die weiter fortschrei-
tende Miniaturisterung und hdhere Integration in der Halbleiterindustrie sowie die Integration von Kompo-
nenten in Substrate und |eiterpiatten, wodurch die benétigte Fliche fiir diese Verbindungsplattformen
kleiner wird. Davon betroffen sind insbesondere Anbieter im mittleren und niedrigeren Technologieseg-
ment, fir Anbieter von High-End-Technologien wie AT&S sind diese breit gefassten Marktprognosen
differenziert zu betrachten.

Die technologische Entwicklung von High-End-Leiterplatien und Substraten wird in den nachsten Jahren
weiterhin von Anwendungen in den Bereichen Komrmunikation und Computer getrieben. Sie werden die
Architektur der daflir benétigten elektronischen Komponenten wie Halbleiter weiterhin beeinflussen und
die technologische Entwicklung von Substraten und Leiterplatten nicht nur noch schneller vorantreiben,
sondern auch die dafiir angewandten Technologien verschmelzen lassen.

Die konsequente Miniaturisierung in der Halbleiterindustrie gemal Moore’s Gesetz wird — wenn auch
zukinftig nicht mehr alle zwei Jahre, sondern in langeren Zeitrdumen — die damit einhergehende Frhdhung
der Leistungsdichte bei gleichzeitiger Reduzierung der GroRe von Halbleiiern und die Miniaturisierung bei
Leiterplatten und Substraten und somit das weitere Wachstum der HDI- und Microvia-Technologie be-
stimmen. Weiters werden durch die Kombination von Produktionsprozessen und Materialien fir High-End-
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Leiterplatten mit Prozessen und Technologien aus der Substratfertigung zusitzliche Mintaturisierungspo-
tenziale entstehen.

Durch die zusétzliche Integration von Komponenten in Substrate und Leiterplatten kénnen die Abmessun-
gen in allen Dimensionen weiter reduziert werden.

Die Mdglichkeiten, die durch die intelligente Kombination unterschiedlicher Technologien entstehen,
bedeuten gleichzeitig neue Wachstumspotenziale fiir die Leiterplattenindustrie. Damit eréiffnet sich
Hersteltern von High-End-Leiterplatten und Substraten mit Embedding-Technologien der heute ausschiiefR-
lich von den ,Efectronic Manufacturing Service”- und ,Original Device Manufacturing”-Firmen beherrschie
LAssembly Service”-Markt sowie der von der Halbleiterindustrie dominierte Packaging-Markt.

TRENDS UND TECHNOLOGIEN Die Welt wird zunehmend digitaler. Treibende Krafte dafiir sind die verfiig-
baren und nahezu aligegenwartigen Verbindungsmoglichkeiten, die immer giinstigeren Kosten fiir die
Ubertragung von Daten und Sensoren und die Nutzung des Internet zur Unterstitzung der Komemunikation
zwischen elektronischen Gerdten.

Als solches befindet sich die Gesellschaft am Beginn des ,Internet of Things” (IoT), — eine logische techno-
logische Entwicklung, die darauf basiert, dass internet-verbundene Gerédte verwendet werden, um den
Datenalstausth zu verbessern, komplexe Prozesse in der Industrie zu automatisieren und wertvolle
Informationen zu generieren. Das Potential des ,Internet of Things” (10T) als das ,nichste groRe Ding” wird
meist am Wachstum der Gber das Internet ,verbundenen Gerdte” eingeschétzt,

Neueste Studien von Yole gehen aber davon aus, dass die am stirksten wachsenden Bereiche in Zusam-
menhang mit loT nicht die Endgerdte wie z.B. Wearables, Sensoren bzw. Smartphones und Tablets sein
werden, sondern die hotwendige Infrastruktur wie Basisstationen zur Obertragung der digitalen Daten
sowie Grofirechner und Datencenter zur Verarbeitung und Speicherung der rasant zunehmenden Daten-
mengen.

Diese Entwicklung wird das weitere Wachstum der gesamten Elektronikindustrie in allen Segmenten
wesentlich beeinflussen. Die grofiten Wachstumspotentiale zeigen Server und Speichermeadien im Segment
Computer mit einem jahrlichen durchschnitilichen Zuwachs bis 2018 von 5,7 %, Endgeriite im Consumer-
bereich mit 5,8 % sowle der Elektronikanteil bei Automobilen mit 7,8 %, Industrieelektronik mit 8,0 % und
der Markt fiir Medizinelektronik mit 5,4 %.

Eine Leiterplatte ist eine Verbindungsplattform fiir elektrische, elektronische und mechanische Bauteile. Sie
ermdglicht die mechanische Befestigung sowie die elekirische Verbindung von Widerstinden, Kondensato-
ren, Mikroprozessoren, Speicherbausteinen, Sensoren, Steckern und vielen anderen Komponenten, welche
fiir die volle Funktionsfihigkeit elektronischer Systeme erforderlich sind. Nachdem nahezu jedes elektroni-
sche Gerat eine oder mehrere Leiterplatten enthilt, sind sie ein unverzichtbarer Bestandtell In unserem
taglichen Leben.,

Leiterplatten bestehen aus einem elektrisch isolierenden Tragermaterial ~ zum GroBteil werden dafir in
Epoxidharz getriankte Glasfasermatten verwendet — und darauf aufgebrachten leitenden Verbindungen -
zumeist aus gedtzten Kupferschichten. Es gibt unzdhlige Arten von leiterplatten von einseitigen bis zu
hochkomplexen mehrlagigen Ausfishrungen. Die Komplexitit von Lelterplatten und damit verbunden die
Anforderungen an die unterschiedlichen Herstellungsprozesse werden von mehreren Fakioren bestimmt.
Es sind dies die Lagenanzahl, die vertikalen Yerbindungen der einzelnen Lagen und deren minimaler
Lochdurchmesser, die Breite und Abstdnde der Leiterziige sowie das Oberflichen-Finish. Die fortschreiten-
de Miniaturisierung der elekironischen Komponenten in den Endgeréten bei gleichzeitig zunehmender
Leistungsdichte erhdhen die Anforderungen an und die Komplexitit der Leiterplatten. AT&S hat seit Jahren
den Schwerpunki auf die Produktion hochkomplexer leiterplatten fir anspruchsvollste Anwendungen
gesetzi und realisiert mittlerweile mehr als 75 % des Konzernumsatzes in dieser héchsten Technologieklas-
se.

IC-Substrate {integrated circuit-Substrate) reprasentieren die Spitzentechnologie fiir Verbindungsplattfor-
men. Der groBte Unterschied zu Leiterplatten liegt in den realisierbaren Strukturen, welche ein Minimum
von weniger als 10 pm erreichen kdnnen. Dazu sind im Gegensatz zur Herstellung von Leiterplatien
wesentlich anspruchsvollere Reinraumanforderungen zu erfilllen und alternative Plating-Verfahren zur
Formierung der vertikalen Verbindungen erforderlich. im Gegensatz zu herkémmlichen Leiterplatten
konnen [C-Substrate auch aus Keramik- oder Glasmaterialien bestehen.
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INTERNATIONALE MARKTENTWICKLUNG Der globale Markt fur Leiterplatten ist stark gepragt von der hoch
entwickelten, aber immer schwieriger prognostizierbaren Flektronikindustrie. Die Markte fiir Endgerste
und Halbleiter unterliegen aufgrund der sich rasch dndernden Bediirfnisse der Kunden und des wechseln-
den globalen Wirtschaftsklimas immer groReren Schwankungen. Die Leiterplattenindustrie folgt untrenn-
bar diesen Makro-Trends, welche den Bedarf an elektronischen Geriten und Systemen bestimmen.
Zusatzlich beeinflussen die Unausgewogenheit von Angebot und Nachfrage, die fortschreitende geographi-
sche Migration, der Preisverfall und der harte Wettbewerb diesen stark fragmentierten Markt. Weltweit
gab es 2014 etwa 2.400 Hersteller {Quelle: NTI, August 2015). Die Top-30-Unternehmen haben einen
gemeinsamen Marktanteil von rund 60 % {Quelle: Prismark, Februar 2016).

Die Prognosen unabhéngiger Marktforscher zeigen ein durchschnittliches jahrliches Wachstum fiir den
weltweiten Leiterplattenmarkt von rund 2 % bis zum Jahr 2018 {Quelle: Prismark, Februar 2016), wobei fur
héherwertigen Technologien wie z.B. Anylayer-Leiterplatten Uberdurchschnittliche Zuwachsraten in Héhe
von 5,8 % prognostiziert werden {Quelle: Prismark, Juni 2015).

im Jahr 2015 lag der wettweite Bedarf fir Leiterplatten bei 55,3 Mrd. USD {Quelle: Prismark, Februar 2016).
Dies entspricht im Vergleich zu 2014 einem Riickgang rund 4 %.

KOMMUNIKATION: SMARTPHONES BLEIBEN DER TECHNOLOGISCHE MOTOR DER ELEKTRONIKINDUSTRIE
Mit rund 1,429 Mrd. verkauften Gerdten war der Markt fiir Smartphones im Jahr 2015 das mit Abstand
grofite und mit rund 10 % Wachstum gegentiber 2014 auch das am stirksten wachsende Segment der
globalen Elektronikindustrie. Auch wenn die Prognosen unabhingiger Marktforscher fur die nichsten Jahre
deutfich niedrigere Wachstumsraten von rund 6,6 % zeigen (Quelle: IDC, Dezember 2015), bleiben Smart-
phones das groRte Segment in der Elektronikindustrie.

Der Markt fir Komimunikations-infrastruktur wird in den kommenden Jahren durch das loT und ab 2019
mit der Einfhrung der fiinften Generation {5G) wieder an Bedeutung gewinnen und soll nach letzten
Prognosen ein jahrliches Wachstum von 2,6 % aufweisen (Quelle: Prismark, Februar 2018).

COMPUTER: DAS I0OT WIRD BEI SERVER UND SPEICHERMEDIEN NEUES WACHSTUM GENERIEREN Der Markt
fiir Computer — Desktop, Notebook und Tablets — verzeichnete 2015 einen Riickgang von rund 9 %.
Entgegen urspriinglicher Prognosen, welche vor allem flir Tablet-Computer von einem Wachstum von
durchschnittlichen 13 % p.a. ausgegangen sind {Quelle: IDC, Janner 2014), verlor auch dieser Markt
erstmals imn Jahr 2015 rund 11,4 % (Quelle: Prismark, Februar 2016} gegeniiber 2014. Fiir die kommenden
Jahra wird ein gleichbleibender Bedarf mit unterschiedlichen Wachstumsraten der verschiedenen Endgera-
te prognostiziert.

Flr Server- und Speicher-Computer wird in den kommenden Jahren aufgrund der weiteren Digitalisierung
und der damit ansteigenden Datenmenge, die ausgewertet und gespeichert werden muss, ein solides und
nachhatltiges Wachstum von rund 5 % prognostiziert (Quelle: Prismark, Februar 2016).

CONSUMER Der Consumer-Markt, welcher mit Produkten wie Digitalkameras, TV-Gerdten und sogenann-
ten Smart Devices wie Smart-Watches oder Fitness-Tracker einen bedeutenden Bedarf an High-End- -
Leiterplatten hat, verzeichnete im Jahr 2015 ebenfalls einen Riickgang von 1,3 %, da einerseits Wearable-
Anwendungen den Marktdurchbruch nicht schafften und Digitalkameras durch Smartphones verdrangt
werden,

Dieser Markt wird gemaR Prismark auch im Jahr 2016 ein Nullwachstum verzeichnen, aber ab 2017 mit
durchschnittlich rund 5,8 % wieder wachsen. Wesentliche Wachstumstreiber sollen dabei 4K TV-Geréte,
Smariwatches, Consumer-Roboter und Pico-Projektoren darstellen.

AUTOMOBILELEKTRONIK: UBERDURCHSCHNITTLICHES WACHSTUM DURCH NEUE ANWENDUNGEN Der
Antell an Elektronik-Systemen in Automobilen verzeichnete im Jahr 2015 einen wertmiRigen Ruckgang auf
USD Basis von 8,1%. Im Zeitraum bis 2018 sollen diese ein jahrliches Wachstum von 7,9 % aufweisen
(Quelle: Prismark, Marz 2016). Fir den Bedarf an Leiterplatten fiir die Automobilelektronik wird ein
durchschnittliches jahrliches Wachstum von 4,6 % prognostiziert {Quelfe: Prismark, Februar 2016}, Damit
liegen die Wachstumsraten flir Elektronische Systeme fiir den Automobilmarkt als auch fiir Leiterplatten in
diesern Segment deutlich {iber den durchschnittlichen Gesamtwerten der globalen Elektronikbranche.

Anwendungen im Bereich Sicherheit und Information trelben auch in diesem Segment die Nachfrage und
den Einsatz von HDI- und Microvia-Leiterplatten. Die Anwendungen, bei denen mittlerweile HDI- und
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Microvia-Leiterplatten eingesetzt werden, reichen von Navigation-, Multimedia- und Infotainment-
Systemen {iber Emergency-Call- und Kamerasysteme bis zu elektronischen Getriebesteuerungen.

Das Thema ,autonomes Fahren” hat die Entwicklung von neuen zentralen Systemen fiir die Erfassung von
Informaticnen und Daten getrieben, welche von Kamerasystemen, Radar- und Ultraschallsensoren zur
Verfugung stehen, sowie fiir deren Auswertung und die anschlieRende Ansteuerung der entsprechenden
Aktuatoren fr Brems-, Siabilitits- und Lenksysteme. Aufgrund des groBen Datenvolumens und der
notwendigen schnellen Obertragungsraten benttigen diese neuen Zentralrechner ebenfalls HDI-
Technologie.

INDUSTRIEELEKTRONIK Der Industrieelektronik-Systemmarkt ging von 2014 auf 2015 um 3,9 % zuriick. Fr
das Jahr 2016 rechnen unabhingige Marktanalysten mit einem Wachsium von 4,8 % im Industrieelekiro-
nik-Systeramarkt {Quelle: Prismark, Februar 2016). Das korrelierende Wachstum flr Leiterplatten fir dieses
Segment wird filr den gleichen Zeitraum mit rund 3 % prognostiziert (Quelle: Prismark, Februar 2016}.

Das Industrieelektronik-Segment ist nach wie vor stark gepragt von Anwendungen in den Bereichen Mess-,
Regel- und Steuertechnik, Leistungselektronik, Beleuchtungssysteme sowie Diagnostikgeraten, RFID-
Erfassungssystemen aber auch Eisenbahntechnik. Zukinftig werden M2M-{Maschine-zu-Maschine und
Maschine-zu-Mensch)Kommunikationsmodule getrieben durch die Industrie 4.0 Aktivititen, weiteres
Wachstum in diesem Segment erméglichen.

MEDIZINELEKTRONIK Der globale Markt fiir medizintechnische Elektroniksysteme stellte im Jahr 2015 einen
Wert von 99 Mrd. USD dar (Quelle: Prismark, Februar 2016). Gegenlber 2014 bedeutet dies eine Stagnati-
on. Medizinelektronik ist geprigt von einer hohen Komplexitdt und Vielschichtigkeit hinsichtlich der
Anwendungen wie Diagnose- und bildgebende Gerite, Therapieapplikationen, Patientenilberwachung.
Weitere Anwendungsbereiche sind chirurgische Beleuchtung, analytische Instrumente und Molekulardiag-
nostik. Die Preise fiir medizintechnische Geréite bzw. Systeme reichen von niedrigen zweistelligen USD
Betrigen far Fitness-Tracker bis zu mehreren 100.000 USD fir ein Computer-Tomographie-System, Bis
2018 wird ein durchschnitiliches jahrliches Wachstum von rund 5,4 % prognostiziert.

DER MARKT FUR IC-SUBSTRATE Die Analysen unabhangiger Marktanalysten zeigen flr das Jahr 2014 ein
Volumen von 7,5 Mic. m? {Yole) bzw. 7,4 Mio. m? {Prismark) und fir das Jahr 2015 ein Volumen von
8,7 Mio. m? (Yole) bzw. 7,5 Mio. m? (Prismark) Produktionsfliche. Dies entspricht bei Yole einem Wachstum
von rund 16 % und bei Prismark einem Wachstum von 1,2 %. Die Prognosen fiir das Jahr 2016 belzufen sich
bei Yole auf 9,615 Mio. m? und bei Prismark auf 7,5 Mio. m?.

Diese unterschiedlichen Einschdtzungen ergeben sich einerseits durch verschiedene Betrachtungsweisen
des Marktes fir Substrate, d.h. der Einbeziehung verschiedener Substratiechnologien wie z.B. Wire-Bond -
Substrate vs. Flip-Chip-Substrate oder auch Chip-on-Board- bzw. Chip-on-Flex-Verbindungsplattformen,
und andererseits durch die immer schwierigeren Prognosen bezliglich des Bedarfes der Endanwendungen
und Applikationen,

Nachdem der Substratmarkt in den letzten Jahren vor allem durch das Wachstum der Smartphone-
Industrie und dem Rickgang des Computermarktes gepragt war, wird in den ndchsten Jahren das ,Internet
of Things” das weitere Wachstum der Halbleiterindustrie und damit verbunden den Bedarf an Substraten
wesentlich beeinflussen. loT ist nicht eine einzige Applikation, sondern die Vernetzung von Endgerédten wie
Wearables oder Sensoren mit sogenannten Gateways wie Smartphones oder Tablets. Diese Gateways
werden durch Basisstationen via WiFi-Netzwerke verbunden und verarbeiten die Daten Gber Server und
Datencenter in der Cloud. Abhingig davon, wie man den Bedarf an Endgerédten oder den notwendigen
Aushau der Netzwerke bzw. der Datencenter als Motor des loT einschitzt, resultieren daraus unterschiedli-
che Wachstumsprognosen.

[C-Substrate werden in allen Segmenten der Elektronikindustrie eingesetzt, Gber 80 % in Smartphones,
Desktop und Notebook-Computer, Tablets, Server und Speichersystemen {Quelle: Prismark, Juli 2014). Im
Gegensatz zu der Vielzahl an leiterplattenproduzenten gibt es fir IC-Substrate nur wenige Hersteller,
wobei die Top 10 Anbieter gemeinsam einen Marktanteil von mehr als 80 % fir sich beanspruchen {Quelle:
Prismark, Juli 2014). Dieses Umfeld bietet filr AT&S die Moglichkeit, sich in den nachsten Jahren in diesem
Hochtechnologlesegment als einer der fohrenden Marktanbieter zu etablieren.

MINIATURISIERUNG, FUNKTIONSINTEGRATION UND MODULARISIERUNG BESTIMMEN DEN MARKT FOR
FMBEDDED COMPONENT PACKAGING — (ECP) BZW. EMBEDDED-DIE-PACKAGING Die Embedded-Die-
Packaging-Technologie befindet sich noch in der Markteinfiihrungsphase. Die Analysten von Yole schitzen
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den Gesamtmarkt fiir das Jehr 2015 auf ein Volumen von 27 Mic. USD und prognostizieren einen Anstieg
des Marktes bis zum Jahr 2018 auf ein Gesamivolumen von rund 142 Mio. USD. Dies entspricht einem
durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von rund 73 % (Quelle Yole, Mérz 2015).

Im Mittelpunkt der ECP-Technologie stehen Miniaturisierung durch Integration von Komponenten und
damit Funktionalitit In die Lelterplatte sowie die Verbesserung der Zuverldssigkeit der Verbindungstechno-
logie zwischen Komponenten und Leiterplatie. Weitere Herausforderungen sind die Erhéhung der mecha-
nischen Stabilitdt und die Verbesserung der thermischen und elekirischen Eigenschaften fiir Anwendungen
im Hochfrequenzberelch, filr Leistungselektronik aber auch fir Audlo-Anwendungen und High-Speed-
Datentibertragung.

Die ECP-Technologie fokussiert auf zwet unterschiedliche Bereiche. Den derzeit groften Anteil haben
sogenannte Packages bzw. System-in-Package-(SiP-)Module. Typische Anwendungsbeispiele sind Leis-
tungsmodule, MOSFET und IGBT-Applikationen, MEMS-Module, Sensor- und Kamera-Module, Audio- und
Radio-Module sowie DC/DC-Converter.

Der zweite Bereich sind die Motherboards, mit Anwendungen wie hochzuverldssige Leiterplatten fiir raue
Umweltbedingungen (z.B. Motorsteuerungen), Notebook-Computer, Gerdte fir mobiles Internet, Smart-
phones, Horgeréte und integrierte RFID-Lésungen.
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3. GESCHAFTSVERLAUF

3.1.Ertragslage

Die UMSATZERLOSE der AT&S sind im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015/16 um EUR 44,3 Mio. bzw. 15,3 %
auf EUR 334,3 Mio. gestiegen. Hauptursache fiir den Anstieg waren hohere Handelswarenerlbse mit
Produkten der asiatischen Tochterunternehmen.

Die EBIT-MARGE ist im abgelaufenen Geschftsjahr von 6,1 % im Vorjahr auf 1,1 % gefallen. Hauptursachen
fir den Rilckgang waren negative Wechselkurseffekte und héhere Abschreibungen.

Das FINANZERGEBNIS betrug EUR 12,5 Mio. {Vorjahr: EUR 10,6 Mio.) und ist im Geschiftsjahr 2015/16
durch die Gewinnausschiittung einer Tochtergeselischaft in Héhe von EUR 15,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 11,2 Mio.) positiv beeinflusst. Die Ertrdge aus Ausleihungen an Tochterunternehmen erhdhten sich auf
EUR 8,5 Mio. {Vorfahr: EUR 5,4 Mio.} und resultieren aus gestiegenen Ausleihungen aus verbundenen
Unternehmen. Die Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzaniagen reduzierten sich
auf EUR 7,6 Mio. (Vorjahr: EUR 14,4 Mio.), da in den Vorjahreszahlen eine Zuschreibung auf eine Beteili-
gung in der Hdhe von EUR 12,4 Mio. enthalten war. In den Aufwendungen aus Finanzanlagen sind negative
Fremdwé&hrungshewertungen von EUR 4,6 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) enthalten.

Die Zinsaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 5,4 Mio. auf EUR 16,2 Mio. gesunken. Der
Riickgang der Zinsaufwendungen ist in erster Linie auf Sozialkapitalzinsen, welche im Vorjahr das Ergebnis
mit EUR 5,0 Mio. belasteten zurlickzufGhren.

Im AUSSERORDENTLICHEN £ERGEBNIS des Vorjahres war der Ertrag aus der Aufldsung einer Restrukturie-
rungsrickstellung in Héhe von EUR 1,6 Mio. ausgewiesen. Im laufenden Geschiftsjahr gab es keine
auRerordentlichen Ergebnisse. :

Aufgrund der erfauterten Effekte im Betriebs- und Finanzergebnis ergab sich somit im aktuellen Geschifts-
jahr ein positives JAHRESERGEBNIS in H8he von EUR 17,2 Mio. (Vorjahr: EUR 28,9 Mio.).

3.2. Vermigenslage

Der Buchwert des SACHANLAGEVERMOGENS ist aufgrund von Investitionen in Technologieupgrades von
EUR 31,9 Mio. auf EUR 37,2 Mio. gestiegen, jener des IMMATERIELLEN VERMOGENS erhodhte sich von
EUR 9,4 Mio, auf EUR 13,2 Mio.

Die ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN erhéhten sich aufgrund des vollstindigen Erwerbs der
Gesellschaftsanteile an der AT&S Korea Co., Ltd, von EUR 287,3 Mio. auf EUR 287,6 Mio. im laufenden Jahr.
Die Ausleihungen an verbundene Unternshmen stiegen aufgrund der Aufstockung von Gesellschafterdar-
lehen von EUR 118,9 Mio. auf EUR 232,8 Mio.

Beim kurzfristigen UMLAUFVERMOGEN sind die Vorrite geringfigig von EUR 23,6 Mio. auf EUR 25,5 Mio.
aufgrund von hoheren Handelswarenbestinden gestiegen. Der Riickgang der Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstinde von EUR 65,6 Mio. auf EUR 57,6 Mio. basiert auf dem Wegfall einer Dividenden-
forderung welche, den umsatzbedingten Forderungsanstieg aus Lieferungen und Leistungen iiberkompen-
sieren konnte.

Der Bestand an fliissigen Mittein reduzierte sich leicht von EUR 154,1 Mio. auf EUR 151,3 Mio.
Das EIGENKAPITAL zum Bilanzstichtag 31. Mirz 2016 erhéhte sich von EUR 264,7 Mio. auf EUR 267,9 Mia.

Der Anstieg resuitierte aus dem Jahrestberschusses von EUR 17,2 Mio., der den Rickgang aufgrund der
durchgefiihrten Dividendenausschiittung von EUR 14,0 Mio. Uberkompensieren konnte. Die Eigenkapital-
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guote zum Bilanzstichtag von 33,0 % lag aufgrund der hiheren Bilanzsumme unter dem Vorjahreswert von
38,0%.

Im Geschaftsjahr 2015/16 erhohte sich die NETTOVERSCHULDUNG der AT&S von EUR 193,6 Mio. auf
aktuell EUR 290,0 Mio. Die Nettoverschuldung errechnet sich aus den Anleihen, den Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und Schuldscheindarlehen abziiglich Kassenbestand und Guthaben bei Kreditin-
stituten sowie sonstigen Wertpapieren und Anteilen des Umlaufvermégens. Der Nettoverschuldungsgrad,
berechnet aus dem Verhilinis der Nettoverschuldung zu Eigenkapital, hat sich von 73,1 % im Vorjahr auf
108,2 % erhéht.

3.3, Geldflussrechnung

Die Teilergebnisse der Geldflussrechnung zeigen im mehrjghrigen Vergleich folgende Werte (berechnet
gemil Fachgutachten KFS/BW2 der dsterreichischen Kammer der Wirtschaftstreuhdnder):

In MEUR 2015/16 2014/15 2013/14
Netto-Geldfluss aus laufender Geschafistatigkeit . 54,0 17,3 32,4
Netto-Geldfluss aus der Investitionstitigkeit -137,4 -46,7 -13,2
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 80,5 -19,3 161,72

Der Nettogeldfiuss aus laufender Geschiftstitigkeit zeigte im abgelaufenen Geschiftsjahr einen Anstieg.
Der hohere Geldfluss aus dem Ergebnis von FUR 31,2 Mio. konnte durch héhere Verbindlichkeiten und
geringere Forderungen von EUR 17,3 Mio. auf EUR 54,0 Mio. ethOht werden.

im Rahmen der nvestitionstatigkeit der AT&S wurden im Geschéaftsjahr 2015/16 insgesamt EUR 19,7 Mio.
in immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachaniagevermigen investiert. Diese Auszahlungen sowie
die weitere Aufstockung von Gesellschafterdarlehen durch die Tochtergesellschaften fiihren im Wesentli-
chen zu dem Netto-Geldabfluss aus der investitionstitigkeit von EUR 137,4 Mio.

Durch die Platzierung von Schuldscheindarlehen in Héhe von EUR 221,0 Mio. konnten vorzeitige Tilgungen
der variablen Tranche des alten Schuldscheindarlehens, vorzeitige Anleihen-Riickkdufe, planmaRige
Darlehenstilgungen und die Dividende bezahlt werden. Der verbleibende Nettomittelzufluss von
EUR 80,5 Mio. dient zur Refinanzierung der im November 2016 auslaufenden Anleihe.
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4, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Engagierte Mitarbefterinnen und Mitarbeiter sind in der heutigen Zeit, in der Verénderung die einzige
Konstante ist, von besonders grofer Bedeutung fur uns. Um die erste Wahl fiir hoch entwickelte Technolo-
gien zu sein, muss eln Unternehmen wie AT&S seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Perspektiven und
kiare Entwicklungsmoglichkeiten bieten, sie férdern und fordern. Einen ganz besonderen Beitrag leisten
dazu auch die AT&S Fihrungskrafte. Um als Unternehmen Innovation taglich leben zu kénnen, brauchen
wir Menschen, die bereit sind, neue Wege zu gehen, und offen sind, in Alternativen zu denken.

tm Jahresdurchschnitt waren im Geschiftsjahr 2015/16 in der AT&S unter Einbeziehung der Leiharbeiter
1.284 Mitarbeiter und damit um 61 Personen mehr beschiftigt als im Vorjahresdurchschnitt (2014/15:
1.223).

EXZELLENTE FUHRUNG Abgeleitet von der AT&S Vision und Mission wurden drei Grundwerte fir eine
exzellente Filhrung definlert: OPEN-MINDEDNESS, COMMITMENT und RESPONSIBILITY. Dabel verstehen
wir Fiihrung als wesentlichen Bestandtell zur Erreichung unserer Vision und Mission. Studien belegen
eindeutig, dass gute Fihrungsarbeit einen wesentlichen Einfluss auf Mitarbeiterengagement und -bindung
hat. Unsere Fiithrungswerte bieten allen Fihrungskraften einen Rahmen, um wirksame Fihrung leben zu
kénnen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir den Fithrungskriften der ersten Ebene die Méglichkeit
geboten, Module mit Fokus auf Kommunikation und Feedbackkultur zu besuchen, was von diesen auch
wahrgenommen wurde. Der damit initilerte verstdrkte Dialog fiihrt zu einem besseren gegenseitigen
Verstandnis und gibt Reum zur Reflexion. Ein offenes und wertschitzendes Feedback bildet den N3hrbo-
den fiir eine friktionsfreie offene und dynamische Weiterentwicklung der gesamten Organisation. Aufgrund
der positiven Rickmeldungen wird diese Initiative im Geschiftsjahr 2016/17 auf die nichsten Fiihrungs-
ebenen ausgedehnt.

FORDERN UND FORDERN Kommunikation und Feedback sind wesentliche Instrumente, um das Engage-
ment und den Gestaltungswillen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch zukiinftig fiir AT&S zu sichern.
Fihrungskréfte bei AT&S haben daher die Verantwortung, eine Atmosphére des lebenslangen Lernens
sowle eine Kultur des Dialogs fiir jeden einzelnen Mitarbeiter zu schaffen. Zu den Kernaufgaben zahlen
dabei die Bereiche Talent-Management, die Weiterentwicklung wesentlicher Fahigkeiten und Fertigkeiten,
die Weijterentwicklung einer offenen beidseitigen Feedbackkultur sowie das Fordern und Fordern der
einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Das jhrliche Mitarbeitergesprich ist ein Basiswerkzeug, das die AT&S Filthrungskrafte dabel untersiiitzt,
ein strukturiertes Bild Gber die Potenziale, Erfahrungen und innovativen Ideen threr Mitarbeiterinn_en und
Mitarbeiter zu erlangen. Im Mitarbeitergesprich werden, basierend auf den Unternehmenszielen, Zielver-
einbarungen flr jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter fiir das folgende Geschiftsjahr entsprechend
ihres Aufgabenbereiches definiert, Zudem werden Potenziale und Entwicklungsméglichkeiten innerhalb
der bestehenden Position und potenzielle Karrierewege besprochen. Fs liegt in der Verantwortung der
jeweiligen Fihrungskraft, ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend ihrer Potenziale und
Interessen zu férdern und zu fordern.

Auf dieser Basis werden in J&hrlich statifindenden Evaluierungen jene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit den grélten Entwicklungspotenzialen fiir weitere Karriereschritte ausgewihit und die dafir notwendi-
gen nachsien Schritte beschlossen.

AT&S Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben im Rahmen von internen und externen Trainings, Work-
shops und Coachings die Méglichkeit, zustzliche Qualifikationen zu erlangen. Intern bieten wir Basistrai-
nings fir neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an, um sie mit dem Markt, unseren Produkten, der
Aufbau- und Ablauforganisation von AT&S sowie mit den Werten des Unternehmens vertraut zu machen.
AT&S spezifische Trainings werden von internen Spezialisten angeboten. Funktionsiibergreifende, interna-
tionale sowie interkulturelle Trainings sollen der internen Vernetzung, der Optimierung von Abliufen und
einem kontinuierlichen Wissenstransfer dienen. Basis-Fiihrungskriftetrainings umfassen die Grundlagen
des Fiihrens und Schulungen zum immer aktuellen Thema Change Management und Strategieentwicklung.
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Wasentliche Module werden im Rahmen von maRgeschneiderten, standortspezifischen Trainingskatalogen
angeboten.

AT&S hat im abgelaufenen Geschiftsjahr ein maBRgeschneidertes Tralningsprogramm fir die Bereiche
Administration, Forschung und Produktion, basierend auf Lean-Management- {Effizienz) und Six-Sigma-
Ansatz (Fffektivitdt), gestartet. Die Lean-Six-Sigma-initiative von AT&S wird intern iPCK genannt (Imple-
mentation of Practice Orlented Knowledge} und umfasst samtliche Mitarbeiter- und Organisationsstufen.
Die Ausbildung besteht aus einem theoretischen und einem praktischen Teil, letzterer um das theoretisch
Gelernte tief in der Organisation nachhaltig zu verankern. iPOK soll AT&S beim Erreichen der Visi-
on/Mission im Rahmen von Verbesserungsproiekten unterstiitzen und dariiber hinaus positive Effekte auf
das Arbeitsumfeld der Mitarbelterinnen und Mitarbeiter schaffen. An allen Standorten wurden insgesamt
52 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir "Black Belt"-Ausbildungen (Projektmanager mit abteillungsiiber-
greifenden Projekten und rund 140 Stunden Ausbildung) und 81 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir
"Green Belt"-Ausbildungen (Proiektmanager mit abteilungsinternen Projekten und rund 40 Stunden
Ausbildung) zertifiziert bzw. befanden sich noch in Ausbildung. Im Rahmen dieser Zertifizierungen bzw.
Aushildungen wurden 133 Lean-Six-Sigma-Projekte gestartet. '

AT&S bietet umfassende Lehrlingsausbildungen fiir die Fachkrifte von morgen vor allem tn den Bereichen
Mechatronik, Labortechnik, Physikiabor, Maschinenbautechnik und Metalltechnik, aber auch im administ-
rativen Bereich. Zum Ende des Geschiftsjahres beschaftigte die AT&S Gruppe 27 Lehrlinge in Osterreich
und einen in Deutschland, wobei im abgelaufenen Geschiftsjahr 11 Lehrlinge ihre Lehre bei AT&S begon-
nen haben. Um junge Menschen fir technische Berufe bel AT&S zu begeistern, prasentiert sich AT&S bei
zielgruppenspezifischen Berufsmessen und bietet im Rahmen der institutionalisierten AT&S Erlebniswelt
sowie Schnupper- und Feriaipraktika Schilerinnen und Schiilern direkte £inblicke in die Produktion. AT&S
positioniert sich aber auch bei Jungakademikerinnen und -akademikern als attraktiver Arbeitgeber. Wir
informieren junge Absolventinnen und Absolventen auf Karrieremessen und vergeben in enger Zusam-
menarbeit mit Hochschulen Bachelor- oder Masterarbeiten, Mit unserem ersten ,international Talent
Program®, das den 7 Teilnehmern (ber einen Zeitraum von 12-18 Monaten eine Ausbildung in 8 Modulen
erméglichte, konnten wir bereits talentierte Jungakademikerinnen und -akademiker aus unterschiedlichen
Nationen in Osterreich ausbilden und ,fit” fir unsere Standorte in China machen. Derzeit rekrutieren wir
dle zweite Generation an internationalen Talenten — diesmal fir Einsétze in China und Indien. Das sehr
groRe internationale Interesse fir dieses Programm drdckte sich in Bewerbungen aus 63 Nationen aus.

Im vergangenen Geschiftsjahr wurden rund EUR 0,7 Mio. in externe Trainings und Weiterbiidungen
investiert. Dieser Anstieg um EUR 0,3 Mio. im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf die fachlichen
Trainings der neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zurickzufiihren, als auch auf globale Leadership-
und iPOK-Lean-Six-Sigma-Initiativen. Diese Zahlen spiegeln die Wichtigkeit der Qualifikation neuer Arbeits-
krifte einerseits, aber auch die Schwerpunktseizung in den Bereichen Effizienz & Effektivitdt sowie
Leadership wider.

DIVERSITAT & MOBILITAT Als global agierendes Unternehmen ist die Vielfalt unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter eine Grundvoraussetzung fir unseren Erfolg. AT&S fordert die Chancengleichhelt in Hinblick
auf Karrierewege und Entlohnung oder Weiterbildung — unabhiingig von Alter, Geschlecht, Herkunft,
Religion, sexueller Orientierung, ethnischer Abstammung, Beeintrdchtigung, religidser oder politscher
Uberzeugung. :

7u Ende des Geschiftsjahres betrug der Frauenantell insgesamt Uber alle AT&S Standorte 35 %. Der
Frauenanteil ist in Europa mit 43 % und USA mit 37 % deutlich hdher als in Asien, wo der Frauenanteil
innerhalb AT&S 33 % hetrigt. In der direkien Berichislinie an den Vorstand der AT&S Gruppe liegt der
Anteil an weiblichen Mitarbeiterinnen bei 10 %.

AT&S als internationales Unternehmen beschéftigt weltweit Menschen aus 45 Nationen. Unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern aber auch externen Bewerberinnen und Bewerbern bieten wir vielfdltige

- Karrieremdglichkeiten auf internationaler Ebene - unter anderem mit dem ,International Talent Program”
— und schitzen die berufliche Mobilitit. Zudem férdern wir die standortiibergreifende Zusammenarbeit
und bieten interkulturelle Trainings ganz im Sinne der lernenden Organisation und entsprechend unserem
Fithrungsgrundsatz ,Open Mindedness’.

ETHIK- UND VERHALTENSKODEX AT&S hat sich freiwillig zu Corporate-Social-Responsibility-(CSR-) MaB-
nahmen sowie zur Electronic Industry Citizenship Coalition (EICC) verpflichtet. Entsprechend dem Triple-
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Bottom-Line-Ansatz, haben wir aus dkonomischer, dkologischer und sozialer Sicht die Verantwortung,
nachhaltig und im Sinne aller Stakeholder zu wirtschaften. Klare dkologische Standards und Zielsetzungen
sowie die Schaffung eines entsprechenden Umfeldes fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, aber auch fir
das Unternehmen ermdglicht uns das gleichzeitige und gleichberechtigte Umsetzen der umwelthezogenen,
wirtschaftlichen und sozialen Ziele., Wir sind stolz darauf, dass in all unseren Werken dieselben Umwelt-,
Gesundheits- und Sicherhaitsstandards geften und auch angewendet werden. Mit dem Ethik- und Verhal-
tenskodex verpflichten sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sich verantwortungsvoll und respektvoll
zu verhalten und die von AT&S gesetzten Standards einzuhalten. Das schafft Transparenz und beidseitiges
Vertrauen, appelliert aber gleichzeitig an die Eigenverantwortung eines jeden Einzelnen.

VERGUTUNGSSYSTEME Ein wesentlicher Faktor fir die Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie fiir die Gewinnung und Bindung neuer Talente ist neben einer marktgerechten Vergiitung auch die
Chance, eine Beteiligung am finanziellen Erfolg des Unternehmens zu erlangen. Entsprechend dem
globalen Bonussystem der AT&S werden individuell oder kollektiv vereinbarte Bonuszahlungen ausgeschiit-
iet, sofern bestimmte Hurdle Rates {Erflllung von definierten Mindestkennzahlen) erreicht wurden. Die
Grundvoraussetzung flr eine Beteitigung ist ein positives EBIT fUr die Gesamtigruppe. Die Hurdle Rate selbst
ist gekoppelt an die Erreichung bestimmter EBIT-Werte in Beziechung zu den budgetierten Zielen des
jeweiligen Verantwortungsbereiches, Die Hohe der Auszahlung ist abhingig vom ROCE, der Cash Earnings,
der Innovation Revenue Rate sowie der individuellen Leistung der einzelnen Mitarbeiterin oder des
Mitarbeiters. Ebenso gewahrleistet das Bonussystem, dass im Falle von wirtschaftlich schwierigen Situatio-
nen in denen gesteckte Ziele nicht erreicht wurden, die Bonusausschiittung teilweise oder génzlich
ausgesetzt werden kann.

by
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5. Nachhaltigkeit

Mit Verantwortung und Nachhaltigkeit wirtschaften. Das ist ein klares Bekenntnis, dem AT&S auch im
abgelaufenen Geschiftsjahr durch die konsequente Weiterfihrung der Unternehmens- und Nachhaltig-
keitsstrategie und den damit verbundenen Aktivititen Nachdruck verliehen hat.

bie Bedeutung von Nachhaltigkeit spiegelt sich in unserer Unternehmensmission kiar wider:

= Wir reduzieren unseren 6kologischen FuBabdruck
= Wir stellen den Menschen in den Mittelpunkt
= Wir schaffen Werte

Wir schaffen Werte, die (iber eine reine betriebswirtschaftliche Betrachtung hinausgehen. Ausdruck der
nachhaltigen Unternehmensfihrung bei AT&S sind unter anderem europdische Standards an alien Standor-
ten, ambitionierte Key Performance Indicators fiir Ressourcenverbrauch und Emissionen und ein klares
Bekenntnis als ,Good Corporate Citizen”.

Wirksame Nachhaltigkeitsstrategien konzentrieren sich bei AT&S auf jene Themenfelder, die im unmittel-
baren Einflussbereich des Unternehmens stehen und sich im Nachhaltigkeitsdreieck von Okonomie,
Okologie und soziale Verantwortung bewegen. Um diesern Anspruch gerecht zu werden, wurden in einem
umfassenden Prozess alle wichtigen Anspruchsgruppen evaluiert und gemeinsam uber eine Wesentlich-
keitsanalyse die Kernthemen der AT&S Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt.

Umifeldeinflug +

hoch

P

/i-_..__..__

Nachwachsende Rohstoffe — HiA L]
1 ] e ——y
Erasuerbare Energie \\ N %, "
1 1 -
Ee T —— " - o :
. Y -“___Wﬁh—\\ Okologische Verantwortung der
! & \ » Lieferanten
- i \ !
Mltarbejtervmre'tung P— " “» : -/: 'Ab'fall
B -~ A .
Recyclierbarkelt der Pradrlkte ) ,:(’ b u '-szial e Veramwortung der
Recyclingantell der Inputmaterlalien —-- - = 7 T \ ﬂeffranten
' o 1 .
Chancengleichheil = S-==mnonim “’"‘f;’ TrommmmmEees "\‘\‘ - “i: “““““ Unffllvefmeidung
1 o 5 .
Kommunikatian mit Mitarbeitern ———— e & \“._ S problemstoffe
| o * .
- Produktdesign: Einflussnahme : / B Rokionaic sozlale Vérantworldng

aiif Energieverbrauch

e

P Gesthiftseinfiul

nledrig hoch

Mit Unterstlitzung einer Reihe von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus den unterschiedlichsten
Abteilungen und allen Standorten wurden im Rahmen einer umfassenden Wesentlichkeitsanalyse die fir
AT&S zeniralen Aspekte von Nachhaltigkeit definiert. Durch die Befragung und Einbeziehung von Abteilun-
gen wie Produiktion, Sales, Human Resources, Investor Relations, Umwelt und Arbeitssicherheit, etc.
konnte ein umfassendes Bild der unterschiedlichen Anspriiche und wesentlichen Aspekte, die das Unter-
nehmen beeinflussen, generiert werden. Weitere Details zur Wesentlichkeitsanalyse kénnen dem Nachhal-
tigkeitsbericht 2015/16, welcher im Juli 2016 erscheint, entnommen werden.

Aus der Wesentlichkeitsanalyse kristallisierten sich folgende Themenfelder als Schwerpunkt der AT&S
Nachhaltigkeitsaktivititen heraus:;

ENERGIE UND CO2-FUSSABDRUCK In allen unseren Werken haben wir Prozesse etabliert, mit denen wir
laufend energieeffizientere Verfahren sicherstellen. Die kontinuierliche, technologische Entwicklung in der
Leiterplattenindustrie stellt dabei eine groRe Herausforderung fir die Energieeffizienz dar: Neue Prozesse
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brauchen Zeit, um nach der Qualifikationsphase auf Energieeffizienz evaluiert und optimiert werden zu
kénnen.

Gegen Ende des Geschiftsjahrs 2014/15 wurde die Energiemanagement Norm 1SO50001 fir die beiden
dsterreichischen Standorte eingefihrt. in diesem Rahmen wurden im Geschiftsjahr 2015/16 Potenzialana-
lysen durchgefiihrt und ergaben ein Einsparungspotenzial von rund 7 GWh. Vergleichbare Effizienzanalysen
sind fur die aslatischen Standorte bereits in Planung und sollen im Geschaftsjahr 2016/17 durchgefthrt
werden.

Die Energieefflzienz spiegelt sich im errechneten CO2-AusstoR wider, dern ein wesentlicher Teil des
gesamten Ausstofes basiert auf der Kenngréfie ,eingekaufter Strom”. Im Vierjahresvergleich ist der CO2-
AusstolS der AT&S Gruppe umgerechnet auf kg CO2 je Quadratmeter produzierter Leiterplatte von 51 kg je
m2 auf 50,7 kg zuriickgegangen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist es uns aber nicht gelungen, das
angepeilte Ziel, den CO2-AusstoR gegeniiber dem Vorjahr um 5% zu reduzieren, zu erreichen. Diese
Entwicklung basiert auf zwei Faktoren: Aufgrund der hohen AuRentemperaturen in den Sormmermonaten
des vergangenen Jahres war ein erhéhter Energiebedarf fur die Prozess- und Gebiudekithlung zu verzeich-
nen. Dies hatte einen erhéhten CO2-AusstoR zur Folge. Dargber hinaus erfordert die Herstellung immer
komplexerer Leiterplatten mit zustzlichen, funktionellen Anforderungen auch einen steigenden Energie-
bedarf pro produziertem m2 Leiterplatte. Wir arbeiten mit Hochdruck daran, far das kommende Jahr
weitere Verbesserungen zu implementieren,

WASSER Ein besonderes Augenmerk wurde im vergangenen Geschéftsjahr wiederum auf den Wasserver-
brauch gelegt, da die Herstellung von Leiterplatten einen intensiven Wasserverbrauch bedingt. Daher
haben wir, wie auch im Bereich Energie, Schwerpunkte gesetzt, um durch effektive Messsysteme wesentli-
che Verbraucher aufzuzeigen und daraus resultierend Optimierungen — sofern dies die Produktionsparame-
ter zulassen —durchzufithren.

Durch kontinuierliche Verbesserungsprojekte konnten wir unseren weltweiten Wasserverbrauch deutlich
reduzleren. Details dazu kénnen dem aktuelten Nachhaltigkeitshericht entnommen werden.

RESSOURCEN Materialkosten sind ein wesentlicher Teil der Herstellkosten einer Leiterplatie. Effizienzstei-
gerungen in diesem Bereich haben aber nicht nur konomische Auswirkungen. Vor allem reduzieren wir
damit unndtige Abfalte und verbessern unsere Recyclingguoten.

AT&S ALS ORT DES LERNENS Wie bereits in den vergangenen Jahren ist eines unserer Hauptanliegen die
Aus- und Weifterbildung von Mitarbeitern. Yon einer soliden Ausbildung und entsprechender Erfahrung
profitieren nicht nur unsere Mitarbeiter, die dadurch den Grundstein fiir thre Weiterentwickiung innerhalb
des Unternehmens legen, sondern auch die Qualitit unserer Technologien, die Effizienz unserer Handiun-
gen und die Beziehung zu unseren Kunden. Genaue Darstellungen zu den MaRnahmen und Angeboten,
sowie Kennzahlen sind im Kapitel , Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” beschrieben.

ZUKUNFT GESTALTEN DURCH VORDENKEN Die Zukunft antizipieren. Das Ist die Basis fiir unsere Vision
»First Choice for advanced applications”. Obwohl wir speziell im asiatischen Umfeld einem starken Wett-
bewerb und generell einem kontinuierlichen Prefsdruck ausgesetzt sind, machen wir keine Kompromisse,
wenn es um die hochsten Standards in allen unseren Wirkungsbereichen geht. Sei es die Umsetzung der
Arbeits- und Sicherheitsnorm OHSAS18001 an allen Standorten, die bereits abgeschlossen ist, oder um
Umwelt- und Qualitdtsstandards: Wir wollen an allen Standorten die Benchmark der Industrie und gleich-
zeitig einer der profitabelsten Leiterplattenhersteller sein,

Im Bereich Arbeitssicherheit ist es uns gelungen, eine Verbesserung zum Vorjahr zu erzielen. Speziell in
diesem Bereich halten wir die Aufmerksamkeit sehr hoch und arbeiten permanent an der Weiterentwick-
lung der bestehenden, umfassenden SicherheitsmaRnahmen. Die Bewusstseinsbildung bei den Mitarbei-
tern spielt dabei eine grofe Rolle. Dazu wurde in unserem Standort Chongging die Initiative ,LIFE — Living in
an Injury Free Environment” gestartet. ,LIFE” stellt mit verschiedensten MaRnahmen sicher, dass das
Thema Gesundheit und Sicherheit einen stindigen Begleiter im Arbeitsalltag bildet.

Aufgrund unserer globalen Prisenz haben ethische Grundwerte beim Thema Mitarbeiter und Partner einen
sehr hohen Stellenwert. Entsprechend dem Verhaltenskodex der EICC, einer Organisation der Elektronikin-
dustrie, stellen wir sicher, dass in allen unseren Werken Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus ein
Arbeitsumfeld geschaffen wird, in dem der Mitarbeiter als Mensch zéhit. Uber eine jihrlich wiederkehren-
de Selbstauskunft stellen wir diese Daten unseren Geschifispartnern zur Verfiigung.
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Im vergangenen Jahr haben wir unseren Ethik und Verhaltenskodex neu tiberarbeitet. Der Kodex wurde an
die Anforderungen der EICC, dem Verhaltenskodex der Elektronikindustrievereinigung, angepasst. Damit
spiegelt der Kodex die neusten Entwicklungen unserer Firmenethik wider. Wir stellen damit sicher, dass alle
unsere Mitarbeiter in Hinblick auf unternehmenswichtige Themen wie Privention von Diskriminierung,
Antikorruption oder Umwelt und Arbeitssicherheit sensibilisiert sind und sich diesen Regeln und Erwartun-
gen des Unternehmens gemiR verhalten, Jeder Mitarbeiter verpflichtet sich mit seiner Unterschrift dazu.
Die Leitung der entsprechenden Standorte soll die Einhaltung kontinuierlich Gbherprifen.

6. Forschung und Entwicklung

» 19,6 % des Konzern-Gesamtumsatzes resultiert aus technologisch innovativen Produkten, die weniger als
3 Jahre auf dem Markt sind {Innovation Revenue Rate)

= Entwicklungsprojekt zur Herstellung von der ersten Generation von IC-Substraten erfolgreich abgeschlos-
sen —wesentliche und zukunftsweisende Innovation fir AT&S

= Vermehrter Einsatz von Industrie 4.0-Technologien und Prozessen in den Produktionsprozessen

Der Leitsatz aus der AT&S Mission: ,,Wir industrialisieren zukunftsweisende Technologien® wirkt. Die AT&S
Gruppe erzielte rund 20 % des Umsatzes mit innovativen Produkten, die wahrend der letzten drei Jahre auf
dem Markt eingefithrt wurden. Diese Produkte sind Ergebnisse der konseguenten Unternehmens- und
Innovationsstrategie, die den welteren Ausbau der Technologiefiihrerschaft zum Ziel hat. AT&S hat sich
eine jahrliche Innovation Revenue Rate {IRR} von mindestens 20 % zum Ziel gesetzt. Sie soll nicht nur
wesentlich zur Generierung ven Umsdtzen beitragen, sondern auch Ausdruck des wesentlichen Unter-
scheidungsmerkmals zu den Wetthewerbern sein. Im Vorjahr lag dieser Wert bei 29,2 %. Der Rlckgang ist
auf die Abreifung bestimmter Technologiegenerationen im Geschéftsjahr 2015/16 zuraickzufithren.

Die Elektronikindustrie befindet sich derzeit in einem Umbruch. Dieser wurde ausgeltst durch die Verlang-
samung der Entwicklungsgeschwindigkeit in der Prozessortechnologie {Moore’s Law, das besagt, dass sich
die Komplexitidt integrierter Schaltkreisen innerhalb von 12 bis 24 Monaten immer verdoppelt, ist nicht
mehr giiltig). Das eréffnet ginzlich neue Moglichkeiten fiir bestimmte Segmente der Elektronikzulieferket-
te: konkret fiir die Packaging-, Substrat- und Leiterplattenindustrie. Viele neue Funktionen und Eigenschaf-
ten kénnen mit deutlich weniger Entwicklungsaufwand erzeugt werden, als dies zur Realisierung auf Chips
notwendig wiire. Die Weiterentwicklung in unseren Geschiftsfeldern hat somit enorme Auswirkungen auf
die gesamte Elektronikindustrie in den ndchsten lahren. AT&S antizipiert diese Trends, in dem die kurz- und
langfristigen Entwicklungsschwerpunkte diesen Entwicklungen Rechnung tragen.

F&E-Schwerpunkte im abgelauienen Geschaftsjahr

= Flexibilisierung/Design: Integration von Elektronik auf engstem Raum und Verbindung von Elektronikmo-
dulen

= Miniaturisierung/Gewichtsreduktion: Gerdte werden immer kleiner, leichter und leistungsfahiger — die
Verbindungselektronik muss die Grundlage dafir schaffen

= Modularisierung/Packages: Neue, hochintegrierte Module zur Erreichung kieinster Packungsdichte und
hachster Leistungsfahigkeit bei einer vereinfachten Wertschépfungskette

» High Speed/Hohe Frequenzen: Kontaktlose Kommunikation von Menschen und Gerdten mit groRen

Datenmengen und Radaranwendungen fiir selbstfahrende Autos und Arbettsgeréte

Leistungselektronik/hohe Stréme: Energieeffiziente Mobilitdt fGhrt zu Elektrifizierung der Mobilitdt —

mechanische Losungen werden durch energiesparende elektronische Losungen ersetzt

Herstellungsprozesse/Geschiftsmodelle: Nutzung von Daten zur Optimierung und Verbesserung von

Produktionsprozessen, Integration neuer und zusatzlicher Schritte in die Wertschdpfungskette und

sparsamer Umgang mit Ressourcen in der Produktion

Die Kosten der AT&S Gruppe fir die Forschungs- und Emntwickiungsprojekte beliefen sich im Geschaftsjahr
2015/16 auf EUR 95,5 Mio. Dies entspricht einer Forschungsquote {d. h. im Verhiitnis zum Umsatz) von
12,5 % gegeniiber 8,7 % im Vorjahr. Der Wert des Geschifisjahres 2015/16 war wie im Vorjahr gepragt
durch die hohen Entwicklungskosten fiir die Substrat-Technologie. Bereinigt um dieses Sonderprojekt
hetrug die Forschungsquote 4,5 %, die dazugehdrenden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
haben sich um EUR 6,3 Mio. bzw. 22,3 % auf EUR 34,4 Mio. erhdht {Vorjahr: EUR 28,2 Mio.). Diese For-
schungsquote ist die Basis fiir die Absicherung der Position als Technologiefiihrer fir die kommenden
lahre.
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Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfihigkeit zeigen sich auch in der Anzahl und Qualitit der
Patente. Weltweit hat AT&S Im Geschéftsjahr 2015/16 46 Schutzrechte neu zur Anmeldung eingereicht.
Aktuell kommt AT&S auf 162 Patentfamilien, die in 212 erteilten Schutzrechten resultieren.

Die Effizienz in der Entwicklung wird dadurch sichergestellt, dass wir giobal mit Kunden, Lieferanten und
Forschungseinrichtungen eng zusammenarbeiten. Intern betreibt AT&S einen zweistufigen Innovationspro-
zess. In den Forschungseinrichtungen in Leoben werden die Entwicklungen in den Bereichen Materialien,
Prozesse und Applikationen his zu dem Punkt durchgeftihrt, an dem die prinzipielle Machbarkeit der
Technologle demonstriert wird. Dieser Tatigkeitsbereich umfasst somit die angewandte Forschung und
Technologieevaluierung. Anschliefend ist es Aufgabe der lokalen Abteilungen, die fiir Technologieentwick-
lung und Implementierung an den globalen Standorten verantwortlich sind, die Prozesse und Produkte
experimentell weiterzuentwickeln, um sie anschlieRend in den bestehenden Produktionsablauf zu integrie-
ren.

HIGHLIGHTS AUS DEN FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSPROJEKTEN Nach rund 17 Monaten umfangrei-
cher Entwicklung und intensiver Arbeit konnte im Februar 2016 die Zertifizierung fiir die Serienproduktion
der ersten Generation von [C-Substraten im Werk 1 in Chongging erhalten werden. Dazu mussten alle
Anlagen und hunderte Prozessschritte prézise definiert und Test-Substrate unter Serienproduktionsbhedin-
gungen produziert werden. Dieser Schritt bedeutet gleichzeitig den Start der Serienproduktion fiir die erste
von vorerst zwel Produktionslinien. AT&S wird IC-Substrate, sogenannte Flip Chip Ball Grid Array Substrate,
far den Einsatz in Mikroprozessoren herstellen. Damit Ist AT&S der erste Hersteller von High-End-IC-
Substraten in China.

im Bereich High-End High Density Interconnects {HDI), dem aktuellen Kerngeschift, setzte AT&S die
Entwicklungsarbeiten flir die néchste Llelterplatten-Generation, den sogenannten ,substrat-ghnlichen
Leiterplatten®, fort. Dle Entwicklung dieser Technologie wurde am Standort in Shanghai in Form einer
Testlinie vorangetrieben und flihrt auch zu einer technologischen Weiterentwickiung des gesamten
Standorts. Die Serienproduktion wird in einem weliteren Werk am Standort in Chongging stattfinden. Der
signifikante Technologiesprung, der mit den ,substrat-dhnlichen Leiterplatten” einhergeht, wird in der
zweiten Jahreshélfte 2016 eingeflihrt. Dieser erméglicht efne ginzlich neue Produktgeneration in Hinblick
auf Miniaturisierung und Erhshung der Leistungsfihigkeit der Produkte in unserem Kerngeschift.

Der Trend hin zu htheren Strémen auf der Leiterplatie und die damit einhergehende Notwendigkeit eines
integrierten Wirmemanagements in Leiterplatten und elektronischen Modulen setzt sich weiter fort und
unterstreicht, dass die Entwicklungen von AT&S der vergangenen Jahre nun auf fruchtbaren Boden fallen.
Der Treiber hinter diesem Trend ist die zunehmende Elekiromobilitit und der Zukunftstrend des autono-
men Fahrens. Die neuen AT&S Lésungen fir Leistungselektronik, die mit einem internationalen Netzwerk
entwickelt wurden, stoRen auf grofes Interesse bei den Kunden. International fand eine Packaging-Losung
von AT&S belispielsweise im Rahmen der ,Little Box Challenge”, die Google zur Entwicklung des kleinsten 2-
kV-Leistungsinverters ausgeschrieben hat, Niederschlag. Durch die AT&S Entwicklung war es mdglich, das
Volumen um mehr als den Faktor 10 im Vergleich zu einem heute {iblichen Inverter zu reduzieren.

AT&S setzt vermehrt auf den Einsatz von Industrie 4.0-Methoden in den Preduktionsprozessen, Dabei
werden Daten aus den Herstellungsprozessen zur Optimierung von Produkteigenschaften und der Effizienz
des Prozessflusses herangezogen. In den letzten Jahren hat AT&S bereits in einigen Standorten ein ,,Manu-
facturing Execution System” (MES) eingefihrt, das die Produktionssteverung und -kontrolle mit Daten in
Echtzeit erlaubt. Um dieses Thema noch weiter zu entwickeln und zusétzliche Anwendungen einzufiihren,
beteiligt sich AT&S an einem europdischen Konsortium bestehend aus 37 Partnern aus unterschiedlichen
Positionen in der elektronischen Wertschépfungskette. In den ndchsten 3 Jahren werden hier ber die
bestehenden Grenzen der Wertschopfungskette hinaus neue und abgestimmte Losungen entwickelt, die
an dieser Stelle aus Wetthewerbsgriinden nicht angefiihrt werden,

7. Tochterunternehmen und Reprasentanzen

Die AT&S Gruppe unterhdlt aktuell sechs Produktionsstandorte, die auf unterschiedliche Technologien
spezialisiert sind.

LEOBEN UND FEHRING Die ésterreichischen Werke beliefern vor allem den eurcpiischen und zunehmend
amerikanischen Markt. In Europa sind im Wesentlichen kurze Durchlaufzeiten, Spezialanwendungen sowie
die Ndhe zum Kunden von groRer Bedeutung, Das Werk in L.eoben konnte den in den vergangenen Jahren
begonnenen Weg der Nischen- und Prototypenerzeugung weiterhin erfolgreich fortsetzen. Trotz der hohen
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Auslastung am Standort Leoben konnte die Flexibilitit zur Bedienung von kurzfristigen Anfragen aufrechi-
erhalten werden. In Leoben erfolgt auch die Produktion flir den Zukunftsmarkt Advanced Packaging. Die
Auslastung des Werks in Fehring entwickelte sich im Berichtsjahr zufriedenstellend. Es wurden verstirkt
Synergien mit anderen Standorten {Leoben und Nanjangud) im Bereich der Aulenlagenfertigung von
Multilayern genutzt. Durch diese MaBnahmen konnte der Riickgang im Bereich des urspringlichen
Kerngeschéfts (2-lagige Leiterplatten) kompensiert werden.

SHANGHAI Das Werk in Shanghai fertigt HDI-{High Density Interconnection-)Leiterplatten héchster Techno-
logie in Grofiserien flr das Segment Mobile Devices & Substrates mit weltweiten Kunden. Die Auslastung
war im Geschéftsjahr 2015/16 sehr gut, und in mehreren Monaten wurde durchgingig an der maximalen
Kapazitdtsgrenze produziert. 2015/16 zeigte sich eine weiterhin hohe Nachfrage nach HDI-Leiterplatten fir
die Automobilindustrie, welche {iir das Segment Automotive, Industrial, Medical gefertigt wurden. Der
Trend zu immer feineren leiterplattenziigen wird vom Standort proaktiv genutzt, um die technologische
Spitzenposition auch in den nichsten fahren sicherzustellen.

CHONGQING An diesem neuen Standort in China setzt AT&S mit der Produktion von 1C-Substraten {In-
tegrated Circuit Substrates) einen weiteren technologischen Meilenstein. Die Zertifizierung der ersten
Produkte konnte im Februar 2016 erreicht werden, und die Serienproduktion wird hochgefahren. Im
Geschéftsjahr 2016/17 soll auch die zweite Substratlinie in Betrieb gehen. Der Aufbau des zweiten Werks
fur substrat-ghnliche Leiterplatten verliuft planmiRig, die Installation der ersten Linie soll bis zur Mitte des
Jahres abgeschlossen sein, der Start der Serienproduktion und erste Umsdtze werden in der zweiten
Jahreshilfte erwartet, '

ANSAN Die positive Entwicklung des Standorts in Korea konnte im Geschéftsjahr 2015/16 fortgesetzt
werden. Neben der weiterhin sehr guten Auslastung im Bereich Medizinprodukte fiir européische und
amerikanische Abnehmer, konnten substanzielle Mengen fir den Bereich Mobile Devices & Subsirates
gefertigt werden. Die von Dritten gehaltenen Minderheitenanteile wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr
erwarben, und mit der Einfihrung von SAP hat sich dieser Standort auch organisatorisch weiterentwickelt.

NANJANGUD Sowohl| die Umsétze als auch das Betriebsergebnis entwickelten sich aufgrund von Wechsel-
kurseinfliissen rlickldufig. Durch gezielte MaRnahmen konnten die Effizienz in der Fertigung (Materialver-
brauch, Energieverbrauch und instandhaltungskosten) verbessert werden. Die Auslastung des Werkes war
durchgdngig auf einem sehr hohen Niveau.

HONGKONG Die in Hongkong ansdssige Gesellschaft AT&S Asia Pacific ist die Holdinggesellschaft fir das
Segment Mobile Devices & Substrates und Sitz des gruppenweiten Einkaufs. Die Nidhe zu den CEMs der
Kunden sowie zu den Lieferanten ist ein Standortvorteil, der von den Geschéftspartnern sehr geschitzt
wird. Rund 60,0 % des Konzernumsatzes wird (iber diese Gesellschaft abgewickelt.

Die VertriebsbUros in A'merika, Deutschland, Japan und Taiwan konnten im Geschaftsjahr 2015/16 weiter-
hin einen guten und engen Kontakt zu den Kunden sicherstellen.
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8. Bedeutende Erelgnisse nach Ende des Geschiftsjahres

Es wurden bis zum 9. Mai 2016 keine Ereignisse oder Entwicklungen bekannt, die zu einer wesentlichen
Anderung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermoégenswerte und Schuldenposten zum
31. Mérz 2016 gefiihrt hitten.

9. Kapitalanteilsstruktur und Angaben zu Gesellschafterrechten

Zum Bilanzstichtag per 31. Marz 2016 betrdgt das Grundkapital der Gesellschaft EUR 42.735.000 und
besteht aus 38.850.000 Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von je EUR 1,10 pro Aktie. Das
Stimmrecht in der Hauptversammlung wird nach Stiickaktien ausgelbt, wobei je eine Stiickaktie das Recht
auf eine Stimme gewdhrt. Sdmtliche Aktien lauten auf Inhaber.

Die mafRgeblichen direkten und indirekten Beteiligungen an der AT&S, die zum Bilanzstichtag zumindest
10 % betragen, stellen sich wie folgt dar;

Aktien % Kapital % Stimmrechte
Dérflinger-Privatstifiung,
Karl-Waldbrunner-Platz 1, A-1210 Wien 6.902.380 17,77 % 17,77 %
Androsch Privatstiftung,
Schottengasse 10, A-1010 Wien £.339.896 16,32 % 16,32 %

Zum Stichtag 31. Mirz 2016 befanden sich rund ©5,91% der Aktien im Streubesitz. Aufier den oben
angefiihrten Beteiligungen gab es keinen weiteren Aktionar, der mehr als 10 % der Stimmrechte an der
AT&S hielt, Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Es bestehen keine Beschriankungen
hinsichtlich der Ausiibung des Stimmrechtes durch Arbettnehmer mit Kapitalbeteiligung.

Es gibt keine besonderen Bestimmungen iber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und Aufsichtsrats.

Es bestehen keine Entschddigungsvereinbarungen zwischen der AT & S und ihren Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines 6ffentlichen Ubernahmeangebotes.

Der Vorstand wurde durch die 20. Hauptversammlung am 3. Juli 2014 erméchtigt, bis zum 2. Juli 2019 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu EUR 21.367.500 durch Ausgabe
von bis zu 15.425.000 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stilckaktien gegen Barelnlage oder
Sacheinlage, einmal oder in mehreren Tranchen, auch im Wege eines mittelbaren Bezugsangehots nach
Ubernahme durch ein oder mehrere Kreditinstitute gemaR § 153 Abs. 6 AKIG, zu erhéhen. Der Vorstand
wurde ermiéchtigt, hierbei mit Zustimmung des Aufsichtsrats die niiheren Ausgabebedingungen {insbeson-
dere Ausgabebetrag, Gegenstand der Sacheinlage, Inhalt der Aktienrechte, Ausschluss der Bezugsrechte
ete.) festzulegen (genehmigtes Kapital). Der Aufsichtsrat wurde erméchtigt, Anderungen der Satzung, die
sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigien Kapital ergeben, zu beschlieRen. Die Hauptver-
sammlung hat auch beschlossen, die Satzung entsprechend diesem Beschluss in § 4 [Grundkapital) zu
dndern.

Darliber hinaus wurde in der 20. Hauptversammlung am 3. Juli 2014 die in der Hauptversammlung vom
7.1uli 2010 beschlossene Erméachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen widerrufen und
gleichzeitig der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 2. Juli 2019 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 150.000.000 auszugeben und den Inhabern von Wandeischuldverschreibungen Bezugs- und/oder
Umtauschrechte auf bis zu 19.425.000 Stiick neue auf Inhaber lautende nennwertlose Stlickaktien der
Gesellschaft nach MaRgabe der vom Vorstand festzulegenden Wandelschuldverschreibungshedingungen
zu gewdhren. Aulerdem wurde in diesem Zusammenhang das Grundkapital der Gesellschaft geméR § 159
Abs 2 Z 1 AktG um bis zu EUR 21.367.500 durch Ausgabe von bis zu 18.425.000 Stlick neuer, auf Inhaber
lautende Stiickaktien bedingt erhoht. Diese bedingte KapitalerhGhung wird nur insoweit durchgefiihrt, als
Inhaber von auf Grundlage des Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 3. juli 2014
ausgegehenen Wandelschuldverschreibungen von dem ihnen gewdhrien Umtausch- und/oder Bezugsrecht
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auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen. Der Vorstand wurde weiters erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh&hung festzusetzen
{inshbesondere Ausgabebeirag, Inhalt der Aktienrechte).

In Bezug auf die Erhdhung des genehmigten Kapitals bzw. die bedingte Kapitalerhdhung ist folgende
hetragsmaBige Determinierung, entsprechend den Beschliissen der 20. Hauptversammlung vom 3. Juii
2014, zu beachten: Die Summe aus (i) der Anzahl der nach den Bedingungen der Wandelschuldverschrei-
bungen jeweils aus bedingtem Kapital aktuell ausgegebenen oder potenziell auszugebenden Aktien und (i)
der Anzahl der aus dem genehmigien Kapital ausgegeben Aktien darf die Zahl von insgesamt 15.425.000
nicht iiberschreiten (betragsmaRige Determinierung der Erméchtigungen),

EIGENE AKTIEN In der 21, ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 wurde der Vorstand erneut
erméchtigt, binnen 30 Monaten ab Beschlussfassung eigene Aktien im AusmalR von bis zu 10 % des
Grundkapitals zu erwerben sowie einzuziehen. Weiters wurde der Vorstand fir die Dauer von fiinf Jahren,
sohin bis einschlieRlich 8. Juli 2020 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Anteile auch auf
andere Art als (iber die Bdrse oder durch ein &ffentliches Angebot zu verdulern, insbesondere zur Bedie-
nung von Mitarbeiteraktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen oder als Gegenleistung fiir den
Erwerb von Unternehmen bzw. sonstigen Vermégenswerten und zu jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen
Zweck zu verwenden,

Zum 31. Mérz 2016 halt der Konzern keine eigenen Aktien.
Es gibt keine auRerbilanziellen Geschéfte zwischen der AT & S AG und ihren Tochtergesellschaften,

Die AT & S AG hat keine Kredite an Organmitglieder vergeben und ist auch kelne Haftungsverhilinisse zu
deren Gunsten eingegangen.
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10. Chancen und Risikomanagement

GRUNDSATZE, STRUKTUREN UND PROZESSE Risiko- und Chancenmanagement ist im AT&S Konzern eine
wichtige Voraussetzung unternehmerischen Handelns. Mit dem Ziel, den Unternehmenswert zu steigern,
werden nicht nur Chancen wahrgenommen, sondern auch Risiken eingegangen. Um Risiken frithzeitig zu
erkennen und proaktiv zu steuern, betreibt AT&S, gemiR OCGK Anforderung, ein konzernweites Risikoma-
nagement (RM) und gemiR COSC-Standard ein Internes Kontrollsystem {IKS}, sowie eine am IlA Standard
orientierte interne Revision.

Organisatorisch fallen das Risikomanagement, das Interne Kontrollsystem und die interne Revision in die
Verantwortung des Finanzvorstands. Der Internal Auditor und der Group Risk Manager berichten dem
Gesamtvorstand einmal monatlich in einer Vorstandssitzung, Die Einbindung des Aufsichtsrats erfolgt im
Rahmen des zweimal jahrlich stattfindenden Prilfungsausschusses. Die Funktionsfihigkeit des Risikomana-
gementsystems wird jhrlich im Zuge der Jahresabschiusspriffung durch den Wirtschaftspriifer gema®
Regel 83 OCGK beurteilt.

Der in Abb. 1 dargestellte Risikomanagementprozess wird mindestens zwelmal Jihrlich durchlaufen. Die
Risikosteuerung erfolgt gemdR Risikostrategie und Risikoappetit auf der dem entsprechenden Risikolevel
zugeordneten Hierarchieebene (siche Abb. 2}.

Ristkostrategie: definiert mit Vosstand und Prozessverantwortlichen

Risikoidentifikation: konzernweite Abfrage mit anschlieRender

Berichtswesen

{berwachung
Ideniifikation
Minderung
Bewertung

Bewertung. UnverzGgliche Meldung neuer sigaifikanter Risken (&3).
Risikobewertung: konzernwelt elnheitliche Bewertung aller Risiken
hinsichtlich monetarer Auswirkung, Eintrittswahrscheinlichkeit und
resultierendem Risikorating von 1 (niedrig) - 5 (sehr hoch),
Aggregation & Berichtswesen: Aggregation und regelmiRige
Berichterstattung an Vorstand und Prifungsausschuss dber alle

signifikanter: Rlsiken (Risikelevel 23) durch den Rislkomanager

Ristkaminderung & Uberwachung: germaR definierter Berichts- und

Aggregation .
. Entscheldungsebene {nach Risikolevel s, Abb, 2}

Rislkomanagementsoftware: konzernweit filr Risiken & IKS-Kontrollen

Risikoappetit & Risikolevel: £in maximales
Risikoexposure von 50 % des EK wird angestrebs. Die
AT&S Risikolevels sind abgeleitet vom operativen CF als
Indikator fiir die Risikotragfahigkkeit der Gruppe

1KS & RM: Steuerung von Prozessrisiken (Ristkolavel 1-2}
mithilfe des internen Kontrollsystems. Auf Gruppenebene
relevante Rislken {Rislkoleve! 3) werden Gber den
Ristkomanagementprozess berichtet und gesteuert.

* Aufsichtsrat

Varstand

BU-Management

2 Werks-Management
Ristkaminderung: Klare Zuweisung von zustandigen
Entscheldungsebenen nach Ristkolevel {s. links}

BU: Business Unit

RM: Risikomanagement  IKS: Internes Kontrollsystem
Abb. 2: AT&S Risikolevel und Risikosteuerung

i . Prozess-Management

RISIKOMANAGEMENT IN 2015/16 Zusitzlich zur Erweiterung der AT&S Risikolandkarte und einer tieferen
Verankerung des Risikomanagements an allen Standorten wurde im vergangenen Geschiftsjahr eine
gruppenweit einheitliche quantitative Bewertungsmethode fir alle Risiken und Chancen etabliert. Die
konzernwelit einheitliche Dokumentation im Rahmen des Internen Kontrollsystems ist durch die von AT&S
entwickelten Risikomanagementsoftware fiir alle wesentlichen Prozesse und Standorte gewihrleistet. Die
ebenfalls bereits im vergangenen Geschiftsjahr erfolgie Weiterentwicklung dieser Software erméglicht nun
mit Anfang des Geschéfisjahres 2016/17 die Abwicklung und Dokumentation des gesamten Risikoma-
nagementprozesses (ber diese Anwendung.

OPERATIVES RISIKOMANAGEMENT Grundsatzlich sind die Risiken, Ungewissheiten und Chancen der
Gruppe von den weltweiten Entwickiungen am Leiterplatten- und Substratmarkt gepragt. Eine Ubersicht
der AT&S Risikokategorien, wesentlicher Einzelrisiken, RisikominderungsmaRnahmen und die erwartete
Risikotendenz im kommenden Geschiftsjahr ist in Abb, 3 dargestellt und wird in Folge genauer erldutert.
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STRATEGIE Verkzuispreisentwicklung = Konsequenter Fokus auf High-end Technologie & Zielapplikationen
Faparitatsausiastung ,71 = Zukiinftige technologische und strategische Standortausrichtung
Technologische Entwicklung » Technologie-Entwicklungsprojekte & Technologie Roadmap
Investitionen [Substrate & SEP) = Konsequentes Prodjektcontrolling, regelméRige Strategieworkshops
MARKT Markt- und Segmententwicklung = Aushalancierte Segmentportfolios und Diversion des Kundenportfolios
Entwicklung Schitisselkurden ;1 » Meukundenakquisition & Anteilssteigerung bei bestehenden Kunden
Verkaufsstrategie und Umsetzung = Konzequente Akquisition von definierten Zielapplikationen
BESCHAFFUNG Entwicklung Einkaufspreise » Beschaffungsstrategie {Varhandlung, Allokagion, technische Anderungen}
’ Single Source Risika \_g = Single Source Strategle; Lieferanten Risikobewertung & Mulit-Sourching
Lieferkettenrisiko = Lieferkettencptimierung und regionale Diversifikation
UMFELD Katastrophen, Brandfalt .,,,,% » Interne & externe Audits, Notfalliibungen, Versicherung
Politisches Risiko + Business Continuity Management, Versicherung
OPERATIV Qualititsperformance = Black 8elt Programm, leufende Qualtitsverbesserungsmalinahmen
Gedstiges Elgentum _) » Kontinulerlicher Aushaw und Absicherung des 1P Portfolios
Technisches Projektmanagement » Konsequentes technisches Profiektmanagement
Betriebskosten = Kostensenkungsprogramme an allen Standorten
DRGANISATION Verlust von Schlisselkréften -% = Mitarbeiterbindung, Stelivertreterregelung & Nachfolgeplanung
FINANZ Wechselkursrisiko = Natiirliches FX Hedging durch langfiistige CF Planung
Finanzierung & Liguiditat -9 = Langfristige Finanzierungs- und Liquiditatsplanung, Zinsswaps
Steverrisiko = Kontinuieriiche Compliance Oberprifung mit Steusrgesetzgebungen

|P: Intelectual Property  FX: Foreign Exchange CF: Cash-Flow
Abb. 3: AT&S Risikokategorien, wesentliche Einzelrisiken, Risikotendenz und Risikominderungsmalfnahmen

INVESTITIONEN Um Wachstumspotenziale zu nutzen und konkurrenzfihig zu bleiben, titigt AT&S wesentli-
che Investitionen in neue sowile in die Weiterentwicklung und den Kapazitatsausbau bestehender Techno-
logien. Besondere Chancen, aber auch Risiken ergeben sich durch den Einstieg in das Substratgeschaft. Der
Finstieg in dieses neue Geschiftssegment erfolgte auf Basis einer strategischen Partnerschaft mit einem
weltweit filhrenden Halbleiterhersteller, Zusétzlich bietet der Standort Chongging Im Hinblick auf Produkii-
onskosten Wetthewerbsvorteile gegeniiber dem hauptsichiich japanisch dominierten Mitbewerb,

Falsch eingeschitzte technologische Entwicklungen, Verénderung in der Nachfrage und negative Preisent-
wicklungen kénnen die Werthaltigkeit von Investitionen mafigeblich negativ beeintrichtigen. Dies kann
insbesondere den Einstieg in das Substratgeschaft, den Aufbau von Produktionskapazitdten fir substrat-
shnliche Leiterplatten in Chongging, aber auch generell alle bestehenden Geschéftsaktivitdten von AT&S

betreffen.

WETTBEWERB Durch den klaren Fokus auf das Hightech-Segment, gepaart mit hdchsten Qualititsstandards
und konsequenter Kostenkontrolle, konnte sich AT&S im Technologiesegment HDI einen Wettbewerbsvor-
teil gegeniber einem Grofteil der Mitbewerber erarbeiten. Durch diesen Fokus konnte AT&S dem intensi-
ven Wetthewerb, am Markt vorhandenen Uberkapazititen und der permanenten ,Kommodifizierung” mit
entsprechender Margenreduktion erfolgreich entgegenwirken. Ergénzend dazu wurde der Einsatz der HDi-
Technologie gezielt und erfolgreich von der Anwendung fir Smartphones und andere mobile Endgerdte auf
weitere Anwendungen wie zum Beispiel fir die Automotive-industrie Obertragen.

Die Chancen der ésterreichischen Werke von AT&S liegen in der hoher Flexibilitdt, den hohen Qualitéts-
standards und der Fahigkeit, sich sehr schnell auf wechselnde Spezifikationen und Technologien einzustel-
len. Diese Fahigkeit ist insbesondere im Industrie-Segment, das von unterschiedlichen Technologieanforde-
rungen seftens einer Vielzahl von Kunden geprégt ist, eine unabdingbare Notwendigkeit, um gegeniiber
den Mitbewerbern bestehen zu kiénnen. Um diesen Vorsprung von AT&S abzusichern, werden in enger
Kooperation mit den Kunden laufend neue Technologien und Projekte vorangetrieben.

Das Segment Advanced Packaging, eine Technologle, die von AT&S unter dem Markennamen ECP® zur
Marktreife gebracht wurde, birgt ebenfalls grokes Chancenpotenzial. Die hisher erfolgreiche Industrialisie-
rung dieser Technologie wird weiter vorangetrieben.

Wetthewerbsrisiken ergeben sich durch potenzielle Qualititssteigerungen und technologische Fortschritte
in Lindern mit niedrigeren Produktionskosten. Dies kénnte dazu fithren, dass insbesondere die AT&S
Standorte in {sterreich, aber auch andere Produktionsstandorte wie in Korea und China weniger wettbe-
werbsfahig sein kdnnten,

SCHLOSSELKUNDEN AT&S hat es, insbesondere mit den Kapazititen in Asien, durch fortgeschrittene
Fertigungstechnologien und hohe Qualitdtsstandards geschafft, sich als verldsslicher Anbieter fiir einige der
weltweit namhaftesten Abnehmer in der Elektronikindustrie zu etablieren. Die Ums&tze mit den grofiten
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funf dieser Kunden tragen 56 % zum Konzern-Gesamtumsatz bei. Die mittlerweile langfristigen Geschifts-
beziehungen mit diesen Kunden bieten auch in Zukunft gute Chancen. Allerdings hirgt diese Konzentration
auch Risiken im Falle einer signifikanten Reduktion der Geschiftsvolumina durch diese Xunden. Daher sind
sowohl der laufende Ausbau der Wettbewerbsfahigkelt von AT&S als auch die kontinuierliche Erweiterung
der Kundenbasis sowie die ErschfieBung neuer Produktsegmente von groRer Bedeutung fiir eine schnelle
Kompensation etner moglichen Reduktion der Absatzrmengen einzelner wesentlicher Kunden.

MARKTENTWICKLUNG Ein sich abzeichnendes schwierigeres Marktumfeld im Geschaftsjahr 2016/17
kénnte die Ergebnisse der Gruppe beeintriichtigen. Ein weiterer méglicher wirtschaftlicher Aufschwung
kénnte jedoch auch gesteigerte Geschaftschancen bieten. Die breit gefacherte Aufstellung von AT&S in den
Segmente Mobile Devices & Substrates sowie Automotive, Industrial, Medical kann durch deren unter-
schiedliche Produktionszyklen Marktrisiken teilweise abfedern,

EINKAUFSPREISE Preisschwankungen flr Energie sowie Rohmaterial {Gold, Kupfer, Laminate) kénnen sich
kurzfristig sowohl positiv als auch negativ auf erzielbare Margen auswirken. Zurzeit iiberwiegen hier
positive Tendenzen, die durch gezielte Umsetzung der Beschaffungsstrategie noch verstirkt werden sollen,

SOURCING Um die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten zu reduzieren, zielt die Sourcing-Strategie von
AT&S auf eine klar diversifizierte und breite Basis von sorgfiltig ausgewsdhiten Bezugsquellen ab. Zu
wesentlichen Schllissellieferanten mit besonderem Know-how und Wettbewerbsfihigkeit bhestehen
langjahrige stabile Lieferanten-Kunden-Beziehungen. Um Lieferengpéssen vorzubeugen, betreibt AT&S ein
konsequentes Lieferantenrisikomanagement unter Beriicksichtigung von regionalen Clusterrisiken, unter-
schiedlichen Versorgungswegen und alternativen Beschaffungsmoglichkeiten. Mit wenigen Ausnahmen,
beispielsweise im Bereich IC-Substrate, fir den eine kleinere Lieferantenbasis vorhanden ist, gibt es daher
alternative Lieferanienoptionen, um Versorgungsrisiken zu begegnen.

STANDORTRISIKEN Der weitaus (berwiegende Teil der operativen Tatigkeiten von AT&S ist auBerhalb von
Osterreich, inshesondere in China, angesiedeit. Dies kénnte AT&S dem Risiko von potenziellen rechtlichen
Unsicherheiten, staatlichen Eingriffen, Handelsbeschriankungen und politischen Unruhen aussetzen.
Weiters kann unabhingig davon jede Produktionsstitte disruptiven Ereignissen wie zum Beispiel Feuer,
Naturkatastrophen, ' kriegerischen Akten, Versorgungsengpéssen oder anderen Elementarereignissen
ausgeseizt sein. Die Kindigung von Landnutzungsrechten, Genehmigungen oder Leasingvertrigen be-
stimmter Werke kénnte die Produktionstétigkeit der Gruppe ebenfalls negativ beeinflussen.

Um die Auswirkungen solcher Risiken zu minimieren hat der Konzern ein Business Continuity Management
etabliert. Zusitzlich betreibt AT&S ein aktives Versicherungsmanagement in Abwiégung der Risiken und der
entsprechenden Kosten. Es wurden fir ein Unternehmen dieser GraBe Gbliche Versicherungspolizzen
abgeschlossen, sofern solche zu vertretbaren Kosten im Verhdlinis zu den drohenden Risiken verfiigbar
sind.

COMPLIANCE Die Anderung regulatorischer Anforderungen, wie Verbote spezieller Prozesse oder Materia-
lien, kinnte zu einem Anstieg der Produktionskosten fihren. Bei Verletzung von Vertraulichkeitsanforde-
rungen von Kundenseite oder durch den Bruch gesetzlicher Bestimmungen kénnten AT&S erhebliche
Strafzahlungen drohen. AT&S hat organisatorische MaRnahmen zur Verhinderung des Eintritts bzw. der
Minimierung von Compliance-Risiken getroffen und baut diese laufend aus. Grundsitzlich verfolgt AT&S
eine Zero-Tolerance Politik und erwartet eine 100 %ige Einhaltung aller geltenden Gesetze und Regulierun-
gen von allen Mitarbeltern.

BETRUGSFALLE, DATENSICHERHEIT UND CYBERCRIME Die steigende Zahl von immer professionelleren

Betrugsversuchen und ,Cybercrime” wird auch von AT&S wahrgenommen. Um Betrugsversuchen wie
bisher erfolgreich begegnen zu kdnnen, wurden die internen Kontrollen im Geschiftsjahr 2015/16 weiter
intensiviert und die Sensibilisierung der Mitarbeiter hinsichtlich solcher Betrugsschemata erhsht. Zusétzlich
arbeitet AT&S kontinuierlich am weiteren Ausbau der Daten- und iT-SicherheitsmaRnahmen.

QUALITATSPERFORMANCE Wie bisher wird eine hohe Produktqualitat, Liefertreue und Servicequalitat auch
in Zukunft eine Chance bieten, um sich von Mitbewerbern zu differenzieren und entsprechende Wachs-
tumschancen wahrzunehmen. Technische Defekte und Méngel in der Qualitdt sowie Schwierigkeiten bei
der Lieferung von Produkten kdnnien AT&S Gewdhrleistungs- und Schadenersatzanspriichen sowie
Vertragsstrafen aussetzen. Dies kdnnte in weiterer Folge zu Riickrufaktionen und dem Verlust von Kunden
fiihren. AT&S unterhalt ein entsprechendes Qualitdtswesen, um mangelnde Produktqualitit und negative
Folgen daraus nach Mdglichkeit auszuschlieBen. AT&S ist grundsitzlich im Rahmen einer {erweiterten)
Produkthaftpflichtversicherung gegen wesentliche Risiken abgesichert,

23
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GEISTIGES EIGENTUM Durch eigene Entwicklungen, Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern und
Investitionen ist es die Intention von AT&S, Chancen zu nutzen, geistiges Figentum zu erlangen, und
zusitzlich Zugang zu chancenreichen Patenten zu bekommen. Risiken ergeben sich, sollte AT&S es verab-
siumen, das geistige Eigentum zu sichern, und dadurch Mitbewerber in die Lage zu versetzen diese
Technologien zu nutzen. Rechtsstreitigkeiten iiber geistiges Eigentum kdnnten AT&S davon abhalten, in
Streit stehende Technologien zu nutzen oder zu verkaufen. Weiters kénnen Rechtsstreitigkeiten Gber die
missbriuchliche Verwendung von fremdem geistigen Eigentum erhebliche finanzielle Belastungen nach
sich ziehen. Gerade der Einstieg in das neue Geschéftsfeld der IC-Substrate birgt diesbeziigliche Risiken in
sich, da AT&S entsprechendes Xnow-how in diesem Bereich weiter aufbauen muss.

TECHNOLOGIE- UND PROJEXTENTWICKLUNG Das Know-how der Gruppe in der Projekt- und Technologie-
entwicklung, speziell in China, erméglicht die Nutzung von weiteren erfolgversprechenden Wachstums-
chancen, wle Insbesondere der Kapazitatsauf- und -ausbau fur IC-Substrate und substrat-8hnliche Leiter-
platten in Chongging. Allerdings ergeben sich dadurch, auch angesichts des erheblichen Investitionsvolu-
mens fiir den Standort Chongging, spezifische Risiken. Komplikationen beim Vorantreiben der technologi-
schen Entwickiung und der Projekiumsetzung kénnten die Geschéftsentwicklung sowie die bestehenden
finanziellen und administrativen Ressourcen erheblich belasten. Mit der erfolgreichen Zertifizie-
rung/Qualifizierung des Substratwerks in Chongging liegt der Fokus im kommenden Geschéftsjahr beim
Hochfahren der Serienproduktion und der kontinuierlichen Performanceverbesserung sowie der Qualifizie-
rung weiterer Produktionslinien.

KOSTENKONTROLLE Strikte Kostenkontrolle an allen Standorten ist wesentlich zur Erhaltung der Konkur-
renzfahigkeit und Profitabilitit der Gruppe. Kostensteigerungen wie zum Beispiel durch einen wesentlichen
Anstieg der Lohnkosten, besonders an den Produktionsstandorten in China, kénnten sich negativ auf die
Wetthewerbsfahigkeit des Konzerns auswirken.

MITARBEITER Die kollektive Industrieerfahrung und Managementexpertise der Mitarbeiter der AT&S
Gruppe ist ein Fundament zur Nutzung zukiinftiger Chancen. Die Geschiftsentwicklung von AT&S konnte
negativ beeinflusst werden, wenn leitende Angestelite das Beschaftigungsverhiltnis mit AT&S beenden
oder AT&S nicht in der Lage wire, weiterhin hochqualifizierte Mitarbeiter in den Bereichen Engineering,
Verkauf und Administration zu rekrutieren und diese langfristig an dle Firma zu binden. AT&S arbeftet
kontinulerlich an Strategien, um Schiisselarbeitskrifte zu halten, zusétzliche wertvolle Mitarbeiter zu
- rekrutieren und die Fihigkeiten der Mitarbeiter weiter auszubauen.

WECHSELKURSRISIKEN Wechselkursschwankungen ven EUR, RM8 und USD — sowie in geringerem Ausmal
von IPY, KRW und INR — kénnen signifikant positive oder negative Auswirkungen auf die Ergebnisse der
Gruppe haben. Zur Minimierung dieser Effekte verfolgt die Gruppe eine nattrliche Absmherungsstrategle
durch langfristige Planung der Cashflow-Stréme in den Jeweiligen Wéhrungen,

FINANZIERUNG UND LIQUIDITAT Zur Sicherstellung des Finanzierungsbedarfs der Expansionsstrategie
verfolgt die Gruppe eine langfristige Finanzierungs- und Liquiditdtsplanung. Die Absicherung von Zinsrisiken
erfolgt fur die gesamte Gruppe zentral durch Group Treasury teilweise iber enisprechende Finanzinstru-
mente.

STEUERRISIKO Die Gesellschaft Ist global titig und unterliegt somit unterschiedlichen Steuersystemen.
Solange die Voraussetzungen fiir die Bildung einer Riickstellung oder Verbindlichkeit nicht gegeben sind,
werden nationale wie auch internationale Steuerrisiken unter Finanzrisiken subsumiert und entsprechend
{iberwacht. Das derzeit wesentliche Steuerrisiko betrifft die Gesellschaft in Indien. Um zukiinftige Steuerris-
ken zu minimieren, aberprift der Konzern laufend die Compliance mit nationalen Steuergesetzgebungen
und internationalen Richtlinien wie z.B. der BEPS-(,Base Erosion and Profit Shifting”-) Richtlinien der OECD
und nimmt gegebenenfalls Anpassungen vor.
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11, Internes Kontrollsystem und Risikomanagement

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem und Risikornanagement ist integrierter Bestandtell
des konzernweiten Risikomanagementsysterns. In Anfehnung an das Rahmenkonzept von COSO (The
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Comimission) werden unter dem Begriff des
unternehimenswelten Risikomanagements das eigentliche Risikomanagement sowie das Interne Kontroll-
system (IKS) subsumiert. Die wesentlichen Merkmale des Risikomanagements, des Internen Kontroltsys-
tems sowie der internen Revision von AT&S sind in einem konzernweiten Risikomanagement- und Revisi-
onshandbuch festgehalten.

Die Dokumentation der internen Kontrollen {Geschéaftsprozesse, Risiken, KontrollmaRnahmen und Verant-
wortliche} erfolgt grundsatzlich in Form von Kontrollmatrizen, die in einer zentralen Managementdaten-
bank archiviert werden. Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem beinhaltet dabei die
Grundsitze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung der OrdnungsméRigkeit der Rechnungslegung im
Sinne der beschriebenen Kontrollziele fiir die Finanzberichterstattung.

Die Prozesse der Rechnungslegung sind In gesonderten Verfahrensanweisungen dokumentiert. Nach
Maglichkeit sind diese konzernwelt einheitlich ausgestaltet und werden in einem standardisierten Doku-
mentationsformat abgebildet. Aus den spezifischen lokalen Regelungen resultieren zusitzlich Anforderun-
gen an die Rechnungslegungsprozesse. Die Grundlagen der Rechnungslegung und Berichterstattung sind in
den Prozessbeschreibungen und weiters in ausfithrlichen Verfahrensanweisungen dokumentiert, welche
ebenfalls im zentralen Management Manual archiviert sind. Dariiber hinaus werden Arbeitsbehelfe 7y
Bewertungsldufen, Bilanzierungsvorgdngen und organisatorischen Erfordernissen im Zusammenhang mit
den Rechnungslegungs- und Jahresabschlussprozessen erstellt und laufend aktualisiert. Die Terminplanun-
gen erfolgen im Einklang mit den Konzernerfordernissen.

Die interne Finanzberichterstattung erfolgt monatlich als Bestandteil der Konzernberichterstattung, wobei
die Finanzinformationen durch die Organisationseinheit Group Accounting und Group Controlling (Teilbe-
reiche von Group Finance & Controlfing) {iberpriift und analysiert werden. Die monatliche Soll-lst-
Abweichung mit entsprechender Kommentierung der Segment- bzw., Werksergebnisse sowie des Gesell-
schaftsergebnisses wird intern an die Fihrungskrifte und an die Mitglieder des Aufsichtsrats berichtet,

Die jahrliche Budgeterstellung erfolgt durch die Organisationseinheit Group Controlling {Teilbereich von
Group Finance & Controlling). Auf Basis der (Quartalsergebnisse und aktuellen Planungsinformationen
werden unterjihrig quartalsweise Vorschaurechnungen (Forecasts) fir das verbleibende Geschaftsjahr
erstellt. Die Vorschaurechnungen mit Kommentierung zum Budgetvergleich und Darstellungen zur Auswir-
kung von Chancen und Risiken bis Geschiftsjahresende werden an den Aufsichtsrat berichtet. Neben der
regelmaRigen Berichterstattung werden Mehrjahresplanungen, projektbezogene Finanzinformationen oder
Berechnungen {iber Investitionsvorhaben aufbereitet und an den Aufsichtsrat tibermittelt.
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12. Ausblick

Die Effekte der Digitalisierung, der kontinuierlichen Vernetzung van Geréten (loT) und die Verarbeitung
grofler Datenmengen erfordern eine permanente Leistungssteigerung elektronischer Geréte.

Diese steigende Durchdringung nahezu aller Anwendungen mit elektronischen Technologien filhrt zu
einem weiteren Wachstum in der Elektronikindustrie. Die Verbindungstechnologien folgen diesen Trends
sowohi in Volumen als auch in der technologischen Entwicklung. Durch die Kombination verschiedener
bekannter und neuer Technologien entstehen innovative Lisungen, die die anspruchsvollen Anforderungen
erflillen kénnen,

Es ist davon auszugehen, dass nach Abschwichung der Wachstumsraten im Bereich der Kommunikations-
gerite (Smartphones, Tablets) neue Impulse aus dem Bereich des ,Internet of Things” fir weiteres
Wachstum sorgen werden. Diese Entwickiung zeigt gleichzeitig auf, dass davon auszugehen ist, dass es
kiinftig nicht das eine ,,big thing” geben wird, sondern viele verbundene ,,smart things”.

Vor diesem Hintergrund konzentriert sich AT&S im kommenden Geschéftsjahr noch starker als bisher
darauf, neue Technologien rasch zu industrialisieren und in Kombination mit den bestehenden Technolo-
glen neue High-End-Verbindungslésungen fiir die Zukunft zu entwickeln. Die Werke in Chongging sollen
maRgeblich dazu beitragen. Daher liegen die Schwerpunkte im Geschéftsjahr 2016/17 darauf, die erste
Produktionslinie fiir IC-Substrate weiter auszufasten, die zweite Produktionslinie fir iC-Substrate gegen
Ende des Kalenderjahres 2016 zu starten und die erste Produktionslinie far substrat-dhnliche Lelterplatten
in der zweiten Hilfte des Kalenderjahres 2016 hochzufahren. Im Kerngeschaft, High-End-Leiterplatten und
Embedding-Technologie, wird AT&S kontinuierfich Investitionen in technologische Weiterentwicklungen an
den bestehenden Standorten durchfilhren, um unsere fihrende Marktposition auszubauen.

Im Geschiftsjahr 2016/17 rechnet die AT&S Gruppe vor dem Hintergrund einer abgeschwichten Wachs-
tumsdynamik in Teilen der bestehenden Kundensegmente sowie im Rahmen eines verstirkten Wettbe-
werbs mit einer wieder stirkeren Saisonalitit in bestimmten Geschiftsquartalen {vor allem 1. Quartal
2016/17 und 4. Quartal 2016/17) und einer weiterhin geringen Visibilitdt, Unter der Voraussetzung eines
makrodkonomisch stabilen Umfelds, einer Wihrungsrelation USD-EUR auf dhnlichem Niveau wie im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2015/16 und einer stabilen Nachfrage im Kerngeschift geht das Management
fiir das kommende Geschiaftsjahr von einem Umsatzwachstum von 10 — 12 % aus. Die EBITDA-Marge soll
auf Basis der zu erwartenden Belastungen fiir das weitere Hochfahren in Chongging bei 18 — 20 % liegen,
die EBITDA-Marge im Kerngeschift hingegen auf einem vergleichbaren Niveau wie im Geschaftsjahr
2015/16. Die héheren Abschreibungen von zusdtzlich rund EUR 40 Mio. p.a. fir die neuen Werke in
Chongging werden das EBIT deutlich beeinflussen.

Leoben-Hinterberg, am 9. Mai 2016
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PwC

Bestitigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik
Aktiengesellschaft, Leoben-Hinterberg, bestehend aus der Bilanz zum 31. Mérz 2016, der Ge-
winn- und Verlustrechnung fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr sowie dem An-
hang, gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung und sachgerechte Gesanit-
darstellung dieses Jahresabschiusses in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unterneh-
mensrechtlichen Vorschriften und fiir die internen Kontrollen, die die gesetzlichen Vertreter als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Jahresabschluss
abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen
Grundséitzen ordnungsgeméfer Abschlusspriiffung durchgefiihrt. Diese Grundsitze erfordern
die Anwendung der internationalen Priifungsstandards (International Standards on Auditing).
Nach diesen Grundsitzen haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und
die Abschlusspriifung so zu planen und durchzufithren, dass hinreichende Sicherheit dariiber
erlangt wird, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen, um Priifungs-
nachweise fiir die im Jahresabschluss enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben zu er-
langen. Die Auswahl der Priiffungshandlungen liegt im pflichtgeméfen Ermessen des Ab-
schlusspriifers. Dies schliefit die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder un-
beabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risi-
ken beriicksichtigt der Abschlusspriifer das fiir die Aufstelfung und sachgerechte Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses durch die Gesellschaft relevante interne Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstiinden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesell-
schaft abzugeben. Fine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Rechnungslegungsgriundsitze und der Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern ermittelten geschétzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses,

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

0.0775930.002/RRON







bwC

Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt, Nach unserer Beurteilung entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Mérz 2016 sowie der Ertragslage der Ge-
sellschaft fiir das an diesem Stichtag endende Geschiiftsjahr in Ubereinstimmung mit den Sster-
reichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften,

Aussagen zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine fal-
sche Vorstellung von der Lage der Gesellschaft erwecken, Der Bestdtigungsvermerk hat auch
eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Lagebericht mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss. Die An-
gaben nach § 243a UGB sind zutreffend.

v

Wien, den 9. Mai 2016

PwC Wirtschaftspriifung GmbH

Wirtschaftspriifer

Eine von den gesetzlichen Vorschriften abweichende Offenlegung, Verdffentlichung und Vervielfaltigung
im Sinne des § 281 Abs. 2 UGB in einer von der bestitigten Fassung abweichenden Form unter Beifligung
unseres Bestitigungsvermerks ist nicht zul4ssig. Im Fall des bloffen Hinweises auf unsere Priifung bedarf
dies unserer vorherigen schriftlichen Zustimmung.

0.0775930.002/RRON
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Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

inTsd. € Erfduterung 2015/16 2014/15
Umsatzerlése 1 762.879 667.010
Umsatzkosten 2 {611.247} (511.628)
Bruttogewinn . 151.632 155.382
Vertriebskosten pi (34.624) (31.595}
Allgemeine Verwaltungskosten 2 ' [29.376) (28.005)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 4 110,663} (5.696)
Betriehsergebnis ] 76,969 90.086
Finanzierungsertrige 6 ' 7.533 3.067
Finanzlerungsaufwendungen - 6 (15.668) {14.170}
Finanzergebnis (8.135) {5.103})
Ergebnis vor Steuern 68.834 24,983
Ertragsteuern 7 {12.883) {15.634)
Konzernjahresergebnis 55.951 69.349
davon den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen ) 55.951 69.279
davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ) i - 70
Ergebnis je Aktie, das den Aktiondren des Mutterunternehmens zusteht
(in £ je Aktie): 25
- unverwdssert 1,44 1,78
- verwdssert 1,44 1,78
Konzern-
Gesamtergebnisrechnung
in Tsd. € 2015/16 2014/15
Konzernjahresergebnis 55.951 69.349
Zu rekiassifizierende Ergebnisse:
Wihrungsumrechnungsdifferenzen . [82.521) 161.373
Gewinne/(Verluste} aus der Bewertung von Sicherungsinsirumenten aus der
Absicherung von Zahlungsstrémen, nach Steuern 2.831 (2.517)
Nicht zu reklassifizZlerende Ergebnisse:
Umbewertung ven Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses, nach Steuern 2.659 {6.757)
Sonstiges Ergebnis {77.031} 152,099
Konzerngesamtergebnis {21.080) 221.448
davon den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen (21.080) 221350
98

davon den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen —
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- Konzernbilanz

in Tsd. € Ertduterung 31.03.2016 31.03.2015
VERMOGENSWERTE
Sachanlagen ) 8 £89.161 603.664
Immaterielle Vermbgenswerte 9 103.736 45211
Finanzielle Vermdgenswerte . 13 96 96
Aktive latente Steuern 7 33.826 34.301
Sonstlge jangfristige Vermdgenswerte 10 39.519 29.485
Langfristige Vermdgenswerte 866.338 712,757
Vorrite - , 11 23.438 85.222
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 12 134.687 143.130
Finanzielle Vermégenswerte 13 87.817 780
Laufende Ertragsteuerforderungen 504 1.004
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldguivalente 14 171.866 273919
Kurzfristige Vermagenswerte 478.312 508055
Summe Vermdgenswerte ' 1.344.650 1.220.812
EISENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 22 141.846 141,846
Sornstige Récklagen 23 73.688 3150.774
Gewinnriicklagen 353.402 311,642
Den £igentiimern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 568.936 604.262
Nicht beherrschende Anteile _ -~ 96
Summe Elgenkapltal 568.936 604.358
SCHULDEN
Finanzielle Verbindlichkeiten 16 361.558 359.268
Riickstellungen fir Personalaufwand 17 36.293 33.726
Sonstige Rickstellungen 18 6.957 7.545
Passive latente Steuern 7 8.844 7774
Sonstige Verbindlichkeiten 15 7.755 4757
Langfristige Schidden 421.407 413.070
Verbindlichkelten aus Lieferungesn und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 15 180.257 149.409
Finanzieile Verbindlichkeiten 16 161.413 46,037
| aufende Ertragsteuerschulden . 7.557 2.823
Sonstige Ricksteilungen 18 5.080 5.115
Kurzfristige Schulden 354,307 203,384
Summe Schulden 775.714 616.454
Summe Eigenkapital und Schulden 1,344,650 1.220.812
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Konzern-Kapitalflussrechnung

inTsd. € 2015/16 2014/15
Betriebsergebnis 76.969 50.086
Abschreihungen und Wertminderungen von $achanlagen und immaterieilen Vermégenswerten 90.519 77.485
Gewinne/Verluste aus dern Verkauf von Anlagevermégen 632 114
Zahlungsunwirksame Aufwendungen/(Ertrige), saldiert 576 5.900
Gezahlte Zinsen {15.507) {14.460)
Erhaltene Zinsen 3.047 2.267
Gezahite Ertragsteuemn {10.308} {16.436)
Cashflow aus demn Ergebnls 145,928 144,956
Varrite {426} {16.011)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen {15.099) (23.612)
Verbindlickkeiten aus Ueferungen und Leistungen und sonstige Yerbindlichkelten 2.254 356.926
Sonstige Riickstellungen 268 1.611
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 136.925 143.870
Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und immaterigllen Vermégenswerten (254.754) {165.318)
Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 499 539
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen (272) -
Auszahlungen fir den Erwerb/VerduRerung von finanziellen Vermégenswerten (89.480) -
Einzahlungen aus der VerduRerung von finanziellen Vermdgenswesten 1,775 -
Cashflow aus Investitionstétigkelt (342.242) (164.779)
Einzahlungen aus der Aufnahme von finanziellen Verbindfichkeiten 252.140 34.623
Auszahlungen fir die Riickzahiung von finanziellen Verbindlichkeiten {131.740) {16.249}
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 4.659 1.339
Dividendenzahlungen {13.986) (7.770)
Cashflow aus Finanzierungstitigheit 111.073 11.943
Verénderung von Zahlungsmitieln und Zahlungsmitteldquivalenten (94.244) {8.966)
Zahlungsmiite! und Zahlungsmittefdquivalente am jzhresanfang 273.919 260.133
Wihrungsgewinng/(-verluste} aus Zahlungsmitteln und Zahluagsmitteliquivalenten (7.809) 22.752
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteligquivalente am Geschifisjahresende 171.866 273919
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Konzern-

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den Eigen-

tiimern des
Mutterunter- Nicht
nehmens zu- beherr-

Gezeichnetes Senstige Gewinn- rechenbares schende Susme
inTsd. € Kapital Ricklagen rdcklagen Eigenkapitat Antelle Eigenkapital
Stand zum 31.03.2014 141.845 {1.297} 250,133 390.682 {2) 390.680
Konzernjahresergebnis — - 69.279 £9.279 70 69.349
Sonstiges Ergebinis - 152,071 - 152,071 28 152,099

davon Wihrungsurarechnungsdifferenzen - 161.339 - 161.339 34 161.373

davon Uimbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an

Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhalinisses,

nach Steuern - {6.751) - {6.751) {6) (6.757)

davon Veridnderung von Sicherungsinstrumenten aus der

Absicherung von Zahlungssirémen, nach Steuern - {2.517) - {2.517) - (2.517}
Kenzerngesamtergebnis 2004/15 - 152.071 69,279 221,350 98 221448
Dividendenzahlung fiir 2013/14 — - (7.770) {7.770) — (7.770}
Stand zum 31.03.2015 141.846 150.774 311.642 604.262 96 604.358
Kenzernjahresergebnis - - 55.951 55.951 - 55.951
Sonstiges Ergebnis - {77.031} - (77.031) - {77.031)

davon Wihrungsumrechnungsdifferenzen — (82.521) - (82.521} — {82.521)

davan Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an

Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeltsverhiltnisses,

nach Steuern - 2.659 - 2.659 - 2.659

davon Verdnderung von Sicherungsinstrumeniten aus der

Absicherung ven Zahlungsstromen, nach Steuern — 2.831 — 2.831 - 2.831
Konzerngesamtergebnis 2015/16 - {77.031) 55,951 {21.080} - {21.080)
Dividendenzahlung fiir 2014/15 - - {13.586) (13.986) - (13.586)
Erwerh von nicht beherrschenden Anteilen - {55) {205) (260) (96) {356)
Stand zum 31.03.2016 141,846 73.688 353.402 568.936 - 568.936
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Anhang zum Konzernabschluss
l. Allgemeine Erliuterungen |

A. ALLGEMEINES AT & 5 Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft {im Folgenden kurz ,die Gesellschaft” und mit ihren Toch-
tergesellschaften ,der Konzern” genannt) wurde in Osterreich gegrilndet, Der Sitz der Gesellschaft Ist in Osterreich, Fabriksgasse 13,
8700 Lecben-Hinterberg.

Unternehmensgegenstand sind die Fertigung und der Vertrieb von Leiterplatten und die Durchfihrung von damit verbundenen Dienstleistungen
in den Segmenten Mobile Devices & Substrates und Automotive, Industrial, Medical sowie Sonstige. Die Produkte werden im europiischen und
asiatischen Raum produziert und sowohl direkt bei den Erstausriistern (OEM — Original Equipment Manufacturer) als auch bei Auftragsfertigern
{CEM — Contract Electronic Manufacturer) abgesetzt,

‘Dle Gesellschaft notiert seit 20. Mai 2008 an der Wiener Borse, Osterreich, im BSrsensegment Prime Market und wird seit 15, September 2008,
nach einer Phase des Doppellistings auf dem bisherigen Borsenplatz Frankfurt am Main, Deutschland, ausschliefiich an der Wiener Bérse gehan-
deit. Vor dem Wechsel des Borsenplatzes notierte die Gesellschaft seit 16. Juli 1999 an der Frankfurter Bérse. Aufgrund des gestiegenen
Handelsumsatzes wurde die AT&S - Aktie ab dem 21. Mdrz 2016 erstmalig in den Bsterreichischen Leitindex ATX einbezogen. Die Aufnahme-
kriterien filr den ATX sind das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der letzten zwdIf Monate sowie die Streybesitzkapitalisierung zum
Stichtag Ende Februar 2016,

Der Konzernabschluss wurde gemiR § 245a UGS in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board {IASB) formufierten
Standards (IFRSs und IAS}) und Interpretationen (IFRIC und SIC), wie sie in der Europdischen Union (EU} anzuwenden sind, erstellt,

. B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE Die bei der Erstellung des Konzernabschlusses herangezogenen Bewer-
tungsgrundlagen basieren auf historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten — mit Ausnahme der Wertpapiere und der derivativen Finan-
zinstrumente, die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

a. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE Abschlussstichtag fir alie in den Konzernabschiuss einbezogenen Unternehmen ist der 31. Mirz
2016 mit folgenden Ausnahmen: Aufgrund der gesetzlichen Lage in China entspricht das Geschéftsiahr der AT&S (China) Company timited und
der AT&S (Chongging) Company Limited dem Kalenderjahr {Abschiussstichtag: 31, Dezember 2035}, sodass die Einbezichung auf Basis eines
Zwischenabschlusses zum 31. Marz 2016 erfolgte.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 9. Mai 2016 zur Veréffentlichung freigegeben. Der Einzelabschluss der Geselischaft, der nach
Uberleitung auf die anzuwendenden Rechnungslegungsstandards auch in den Konzernabschluss einbezogen ist, wird am 6. Juni 2016 dem Auf-
sichtsrat zur Pritfung und Feststellung vorgelegt. Der Aufsichtsrat und — im Falle einer Vorlage an die Hauptversammiung — die Gesellschafter
kénnen diesen Einzelabschiuss in einer Weise dndern, die auch die Prisentation des Konzernabschlusses beeinflusst,

KGNSOLIDIERUNGSKRELS Die Gesellschaft beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn eine Risikcbelastung durch eder Anrechte auf
schwankende Renditen aus ihrem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen varliegen und der Konzern die Fahigkeit besitzt, seine Verfii-
gungsgewalt (iber das Betelligungsunternehmen dergestall zu nutzen, dass dadurch die Héhe der Rendite des Beteiligungsunternchimens beein-
flusst wird. In den Korzernabschluss sind — neben der Gesellschaft — folgende Tochterunternehmen einbezogen und vollkonsolidiert:

= AT&S Asia Pacific Limited, Hongkong, China {im Folgenden AT&S Asia Pacific genannt), Anteil 100 %

= AT&S (China) Company Limited, China {im Folgenden AT&S China genannt), 100 % Tochtergesellschaft der AT&S Asia Pacific

= AT&S {Chongging) Company Limited, Chira (im Folgenden AT&S Chongqing genannt), 100 % Tochtergesellschaft der AT&S Asia Pacific
= AT&S Japan K.K., lapan, 100 % Tochtergeselischaft der AT&S Asia Pacific

« AT&S (Taiwan) Co., Ltd., Taiwan (im Folgenden AT&S Taiwan genannt), 100 % Tochtergesellschaft der AT&S Asia Pacific

» AT&S India Private Limited, Indien (im Folgenden AT&S Indien genannt}, Anteit 100 %

» AT&S Korea Co., Ltd., Siidkorea {im Folgenden AT&S Korea genannt), Anteil 100 %

= AT&S Americas LLC, USA (im Folgenden AT&S Americas genannt), Anteil 100 %

= AT&S Deutschland GmbH, Deutschland, Anteil 100 %

Im Geschiftsfahr 2015/16 wurden bei der AT&S Korea Co., Ltd. alle nicht beherrschenden Anteile ven 1,24 % erworben, und die Tochtergeseli-
schaft AT & S Klagenfurt Leiterplatten GmbH in Ligu. wurde liquidiert und aus dem Konsolidierungskrels ausgeschieden.
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Die Bilanzierung erworbener Tochierunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs eatsprechen dem
beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermégenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. {tbernom-
menen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Sie beinhalten weiters die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermogenswerte oder
schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resuitieren. Erwerbshezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, lm
Rahmen eines Unternehmenszusammenschiusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schuiden und Eventualverbindlichkeiten werden bef der
Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Féir jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen 2um befzulegen-
den Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteis am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens erfasst werden und dementsprechend
der volle oder anteilige Firmenwert angesetzt wird. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewerteta Netto-
vermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

wenn der Konzern entweder die Beherrschung oder den mafgebfichen Einfluss Giber ein Unternehmen verliert, wird der verbleibende Anteil
zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resultierende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst. Der beizulegende Zeitwert ist
der beim erstraligen Ansatz eines assozlierten Usternehmans, Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen Vermdgenswerts ermittelte
Zeitwert. Darliber hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betrige in Bezug auf dieses Unternehmen so bilanzlert, wie dies
verlangt werden wiirde, wenn das Mutterunternehmen die dazugehdrigen Vermdgenswerte und Schulden direkt verduBert hitte. Dies bedeu-
tet, dass ein zuver im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital in das Ergebnls umgegliedert wird.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN Alle wesentlichen Konzernsalden und -transaktionen wurden eliminiert, damit der Konzernabschiuss die
Rechnungsiegungsinformationen (ber den Konzern so darsteilt, als wiirde es sich bel dem Konzern um ein einziges Unternehmen handeln.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach den Bestimmungen des IFRS 10, Konzernabschiiisse” {Consolidated Financial Statements). Konzeminterne
Forderungen und Verbindlichkelten sowie Aufwendungen und Ertrige werden afiminiert. Zwischenergebnisse im Anlage- und Vorratsvermégen
werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Fir alle einbezogenen Tochterunternehmen werden dariiber hinaus
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet.

Der Konzern hetrachtet Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen als Transaktionen mit Eigenkapitalgebern des Konzerns. Bei Erwerb
von nicht beherrschenden Anteilen wird die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem zuordenbaren erworbenen Anteil am Netto-
vermégen des Tochterunternehmens vom Eigenkapital abgezogen. Gewinne oder Verjuste bel der VerduRerurg von nicht beherrschenden An-
tellen werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

b. GESCHAFTSSEGMENTINFORMATIONEN Als Geschaftssegment wird ein Unternehmensbestandtell, der Geschifistatigkeiten betreibt
und dessen Beiriebsergebnisse regelmifig von der verantwortlichen Unternehmansinstanz iiberpriifi werden, bezeichnet. Mit den Geschaitsta-
tigkeiten werden Umsatzerldse erwirtschaftet, wofiir Aufwendungen anfallen. Diese Aufwendungen kénnen auch im Zusammenhang mit Ge-
schiftsvorfallen mit anderen Geschilftssegmenten des Unternehmens stehen. Fir die einzelnen Geschaftssegmente llegen separate Finanzin-
formaticnen vor.

Im Geschaftsjahr 2011/12 hat sich der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichisrats dazu entschlossen, die Organisationsstruktur weiter zu entwi-
ckeln, um die operativen Prozesse noch mehr an die Kundenbediirfnisse anzupassen. £s wurden daher drei Segmente {Business Units) — Mobile
Devices, Industrial & Automotive sowie Sonstige eingerichtet.

Aufgrund des Einstiegs in das filr die AT&S neue Geschift mit IC-Substratan {Integrated Circuit Substrates) und der Zuordnung dieses Geschifis-
feides in die Business Unit Mobile Devices wurde diese Business Unit in Mobile Devices & Substrates umbenannt. Sowohi filr den Bereich Mobile
Devices als auch Substrates besteht nunmehr eine entsprechende Organisationsstruktur. Das Managementreporting erfolgt hingegen weiterhin
einheitiich unter dem Segment Mobile Devices & Substrates.

Mit Beginn des Geschiftsjahres 2015/16 wurde das Segment Industrial & Automotive auf Automotive, Industrial, Medical umbenannt. Mit dieser

Anderung soll die steigende Bedeutung des Geschifts mit medizinischen Geraten sowohl in der Therapie als auch in der Diagnose hervorgelho-
ben werden,
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Das Segment Mobile Devices & Substrates umfasst die Herstellung von Leiterplatten filr mobile Endgeriite, wie zum Beispiel Smartphones,
Tablets, Notebooks und Consumer-Produkte wie Digitalkameras. Leiterplatten fir diese Applikationen werden groRteils in unserem Werk in
Shanghai {AT&S China) produziert. Die Serienproduktion der IC-Substrate erfolgt ab Marz 2016 in unserem Werk in Chongging {AT&S
Chongqing).

Das Segment Automotive, industrial, Medical beliefert Kunden in den Bereichen Automebilzulieferungen, industrieanwendungen, Medizintech-
nik, aber auch Luftfahrt, Sicherheitstechnik und anderen Branchen. Fiir dieses Segment wird in unseren Werken in Indien, Korea und an den
Standorten in Gsterreich produziert,

Im Segment Sonstige sind die Aktivitaten des im Aufbau befindlichen Geschaftshereichs Advanced Packaging sowie Ubergeordnete Konzernakti-
vitdten abgebildet. Advanced Packaging steht fiir neue, technologisch sehr hochwertige Anwendungen. Hier werden diverse Komponenten
bereits direkt in die Leiterplatte integriert, um eine weitere Verkleinerung der Endgeriite bei héherer Funktionalitit zu gewdhrleisten, Diese neus
Technologie ist fiir unterschiedlichste Anwendungen niitzlich. Dieser Geschiftsbereich befindet sich im Aufbau und so erfolgt der Auswels noch
nicht separat, da derzeit weder die quantitativen Schwellenwerte erreicht noch die damit verbundenen Chancen und Risiken wesentlich fir den
Gesamikonzern sind.

¢. FREMDWAHRUNGEN bie Konzerndarstellungswihrung ist der Euro (€). Die funktionate Wihrung auslindischer Tochterunternehmen ist
die jeweilige Landeswihrung,

AUSLANDISCHE GESELLSCHAFTEN Die Umrechnung der Bilanzen der AT&S Indien, AT&S China, AT&S Asia Pacific, AT&S Japan K.K., AT&S
Korea, AT&S Americas, AT&S Chongqing und ATZS Taiwan erfolgt mit Ausnahme der Eigenkapitalpositionen (historischer Kurs) mit dem Stich-
tagskurs zum Bilanzstichtag. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen erfolgt mit dem Durchschnittskurs des Geschiftsiahres. Die
Auswirkungen von Wechselkursverdnderungen auf das Nettovermégen der auskindischen Tochtergesellschaften werden erfolgsneutral im Ei-
genkapital erfasst,

FREMDWAHRUNGSTRANSAKTIONEN In den Einzelabschliissen werden Fremdwahrungsposten zum Jeweils giiltigen Entstehungskurs erfasst.
Monetére Posten werden zum Bilanzstichtag mit dem Kurs des Abschlussstichtags umgerechnet; nicht monetire Posten, die nach dem Anschaf-
fungskostenprinzip bilanziert worden sind, werden unveriindert mit dem Kurs der Erstbuchung ausgewiesen. Die Wihrungsdifferenzen aus der
Umrechnung monetdrer Posten - mit Ausnahme jener aus ,zur VeriuRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte” — werden erfolgswirksam
erfasst. Die Wahrungsdifferenzen aus ,zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermagenswerte” werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Verdnderung 01.04.2015- 01.04.2614- Verinderung
31.03.2016 31.03.2015 in % 31.03.2016 31.03.2015 in %
Chinesischer Renminbi 7,3514 6,6572 104% 6,9623 7,8448 (11,2 %)
Hongkong Bollar 8,8231 8,3285 5,9% . 8,5393 9,8166 {13,0 %}
indische Rupie 75,3466 67,2055 12,1% 72,0208 77,3582 (6,5 %)
Japanischer Yen 127,8200 128,7780 {0,7 %) 132,1891 138,6920 (4,7 %)
Shdkcreanischer Won 1.297,7560 1.191,6030 89% 1.269,9367 1.341,2992 (5,3 %)
Tatwan Dollar 36,5967 33,6151 89% 35,3607 38,7183 {8,7 %}
US Dolfar 1,1378 1,0740 5,9 % 1,1011 1,2660 {13,0 %)

d. ERTRAGSREALISIERUNG Unter den Umsatzerlgsen sind die belzulegenden Werte jener Gegenleistungen ausgewiesen, die der Konzern
im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstitigkeit erhalt. Die Umsatzeridse werden netto ohne Umsatzsteuer nach Abzug von Rabatten und
Preisnachldssen sowle nach Eliminierung konzerninterner Verkiufe ausgewiesen. Ertrage werden wie folgt realisiert:

ERLOSE AUS PRODUKTVERKAUFEN Erlése aus Produkiverkiufen werden erfasst, wenn die mafigeblichen Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum der verkauften Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kiufer (ibertragen werden. Gewdhnlfich erfolgt dies bei Eigentumsiibargang.
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ZINS- UND DIVIDENDENERTRAGE Die Zinsertriige werden zeitproportional unter Berlicksichtigung der Effektivverzinsung des Vermogens-
werts erfasst. Dividendenertrige aus finanziellen Verméagenswerten werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns erfolgswirk-
sam erfasst,

e. ERTRAGSTEUERN Die Ertragsteuerbelastung basiert auf dem Jahresgewinn und ber{icksichtigt latente Steuern.

Aktive und passive latente Steuerabgrenzungen werden im Konzern unter Anwendung der bilanzorientierten Methode angesetzt. Dabei wird der
erwartete Steuereffekt aus Differenzen zwischen den Buchwerten im Konzernabschiuss und den steuerlichen Buchwerten, die sich in den Folge-
jahren wieder ausgleichen, durch Biidung von aktiven und passiven latenten Steuerpositionen beriicksichtigt, Die Berechnung der latenten Steu-
ern erfoigt unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften), die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verab-
schiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbind-
lichkeit erwartet wird. Eine klinftige Anderung der Steuersitze hitte auch Auswirkungen auf die zum aktuellen Bifanzstichtag aktivierten latenten Steuern.

Steuerabgrenzungen ergeben sich aus der Bewertung bestimmter Positionen der Vermogenswerte und Schulden sowie steuerlichen Verlustvor-
trigen und Firmenwertabschreibungen.

Latente Steuern auf die — erfolgsneutraf im Eigenkapital erfassten — noch nicht realisierten Gewinne/Veriuste von zur VersuBerung verfligbaren
finanziellen Vermégenswerten sowie auf noch nicht realisierte Gewinne/Verluste aus Sicherungsinstrumenten zur Absicherung von Zahiungs-
strémen werden ehenso erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Aktive latente Steuerabgrenzungen auf Veriustvortrdge sind nach iFRS zu bilden, wenn angenommen werden kann, dass diese durch zukUnftige
steuwerliche Gewinne genutzt werden kdnnen.

Latente Steuern werden nicht erfasst filr tempordre Differenzen in Verbindung mit Anteifen an Tochterunternehmen, sofern der Konzern in der
Lage ist, den zeitlichen Verdauf der Aufldsung der tempordren Differenzen zu steuern; und es wahrscheinlich ist, dass sie sich in absehbarer Zeit
nicht auflosen werden.

f. SACHANLAGEN Die Bewertung der Sachanlagen erfoigt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Anschaffungsnebenkosten und Erweite-
rungsinvestitionen werden aktiviert, hingegen werden Instandhaltungsaufwendungen in jener Periode aufwandswirksam erfassg, in der sie ange-
fallen sind.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau ader der Herstellsng eines qualifizierten Vermbgenswerts zugeordnet werden kénnen,
werden gemil IAS 23 als Teil der Anschaffungs- oder Hersteliungskosten dieses Vermogenswerts aktiviert.

Die Vermdgenswerte werden ab dem Zeltpunkt linear (tber die voraussichtliche Nutzungsdauer der jeweiligen Anlagen abgeschrieben, ab dem
sie sich im betriebsbereiten Zustand hefinden. Die Abschreibung erfoigt pro rata temporis. Grundstiicke werden nicht abgeschrieben,

Der Bemessung der planmaBigen Abschreibung liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebdude und Bauten 10-50 Jahre
Maschinen und technische Anfagen 4—15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 3—15 Jzhre

Abschreibungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahrlich zum Ende des Geschéftsjahres Gherpriift.

Gemietete Sachanlagen, bei denen der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen innehat und die wirtschaftlich als Anlagenkaufe mit
langfristiger Finanzierung anzusehen sind, werden entsprechend 1AS 17 ,Leasingverhiltnisse” {Leases) mit dem Zeitwert oder dem niedrigeren
Barwert aktiviert, Die Abschreibungen erfolgen planmaBig dber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Anlagegegenstands. Ist zu Beginn des
Leasingverhiiitnisses nicht hinreichend sichergestelit, dass das Eigentum auf den Leasingnehmer {ibergehen wird, so wird der Vermogenswert
iber den kiirzeren der belden Zeitriume, Laufzeit des Leasingverhilinisses oder Nutzungsdauer, abgeschrieben. Die aus den klnftigen Leasing-
raten resultierenden Zahlungsveraflichiungen sind abgezinst passiviert. Die laufenden Zahlungen der Leasingraten werden in Tilgungsanteil und
Finanzierungskosten aufgetailt.

Konzernabschiuss zum 31, Marz 2016




Die liberlassenen Gegensténde aller anderen Leasing- und Pachtvertrige werden als operatives Leasing behandelt und dem Vermieter oder
Verpichter zugerechnet. Die Mistzahiungen werden als Aufwand erfasst.

Die aus der Stilllegung oder aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens resultierenden Gewinne oder Verluste, die sich aus
der Differenz zwischen NettoverduBerungswert und Buchwert ergeben, werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Veriustrechnung erfasst,

g. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

PATENTE, MARKENRECHTE UND LIZENZEN Ausgaben fiir erworbene Patente, Markenrechte und Lizenzen werden mit den Anschaffungskos-
ten einschliefilich Anschaffungsnebenkosten aktiviert und linear ither ihre gewdhnliche Nutzungsdauer von zwel bls zehn Jahren abgeschrieben.
Abschreibungsdauer und Abschrabungsmethode werden jahriich zum Ende des Geschéftsjahres iberpriift.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN Forschungskosten werden ergebniswirksam im Jahr ihres Entstehens in den Herstellungskos-
ten erfasst. Entwickiungskosten stelfen ebenfalls Perfodenaufwand dar. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn dle folgenden Nachwelse kumu-
lativ erbracht werden kinnen:

Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts ist gegeben, damit er zur Nutzung oder zum Verkauf zur
Verfligung stehen wird.

Die Absicht besteht, den immateriellen Vermdégenswert fertigzustellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen.

Die Fahigkeit ist vorhanden, den immateriellen Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

= Wie der immaterielle Vermogenswert einen voraussichtlichen kilnftigen Nutzen erzielen wird, ist nachweisbar. .

Die Verfiigharkeit adaquater technischer, finanzietler und senstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschlieRen und den immateriellen Ver-
mégenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen, ist gegeben.

Es besteht die Fahigkeit zur verlasslichen Bestimmung der im Rahmen der Entwicklung des immateriellen Vermégenswerts zurechenbaren
Aufwendungen.

Die aktivierten Entwicklungsprojekie umfassen dabei alle dem Entwickiungsprozass direkt zurechenbaren Kosten. Finanzierungskosten werden
aktiviert, wenn das Entwicklungsprojekt elnen qualifizierten Vermégenswert geméR IAS 23 darstellt. Entwicklungskosten werden linear tiber ihre
gewdhnliche Nutzungsdauer von 6 bis 7 Jahren, die sich aus den erwarteten Verkaufsperioden ableitet, abgeschrieben.

h. ABSCHREIBUNGEN FUR WERTVERLUSTE UND ZUSCHREIBUNGEN AUE SACHANLAGEN, IMMATERIELLES ANLAGE-
VERMOGEN Die Werthaltigkeit der Sachanlagen und der immateriellen Vermagenswerte wird regelmaRig darauthin Gberpriift, ob Anhalts-
punkte fir eine Wertminderung vorliegen. Falls Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen, erfolgt eine sofortige Uberpriifung. Fiir imma-
terielle Vermdgenswerte in Entwickfung wird jéhriich untersucht, ob eine Wertminderung vorliegt, Liegt der erzielbare Betrag des jewsiligen
Aniagegegenstands unter dem Buchwert, erfolgt eine Abschreibung fiir Wertverluste (lmpairment) in Hohe des Unterschiedsbetrags. Der erziel-
bare Betrag eines Vermdgenswerts ist der héhere der beiden Betrige aus beizulegendem Zeitwert abzilglich VeriuRerungskosten und Nut-
zungswert. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschétzten kiinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts
und seinem Abgang am Ende seiner Nutzungsdauer erwartet werden. Die angewandten Abzinsungssiitze entsprechen den marktiiblichen und an
die spezifischen Risiken angepassten gewichteten Kapitatkosten auf Basis extern verfigharer Kapitalmarktdaten.

Féllt die Ursache fiir eine in der Vergangenheit erfolgte Abschreibung fiir Wertverluste weg, wird, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmen-
werts, eine Zuschreibung fiir Wertaufholung auf die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten vorgenomimen.

i, VORRATE Vorrite werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder mit dem niedrigeren NettoveruRerungswert bewertet, Der
Nettoverdulerungswert ist der geschitzte, im reguldren Geschéftsverlauf erzieibare Verkaufserlds, abziiglich der notwendigen variablen Veriu-
Rerungskosten. Anschaffungskosten werden durch die FIFO-Methode (First-In, First-out) ermittelt. Bei der Ermitilung der Hersteliungskosten fir
unfertige und fertige Erzeugnisse werden Fertigungsmaterial, Fertigungs!idhne und andere direkt zurechenbare Kosten sowie angemessene Teile
der Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalzinsen werden nicht angesetzt.

j. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN Die Forderungen werden zum
Nennwert, abzlglich Wertberichtigungen fir mogliche Ausfélle, bitanziert. Fremdwihrungsforderungen werden zum Devisenmittelkurs am
Bilanzstichtag bewartet. Die Risikovorsorgen decken alle erkennbaren Bonitdts- und Linderrisiken ab.
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k. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Ansatz und Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten erfoigen nach dem Erfiiilungsdatum. Die
in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte werden in der Regel mit dem Marktpreis bestimmt, Der Erstansatz erfolgt zuzéiglich der
Transaktionskosten —auRer bet den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten.

Finanzielle Vermégenswerie werden in nachfolgend erlduterte Kategorien unterteiit. Die Klassifizierung hdngt von dem jewsiligen Zweck der
finanziellen Vermégenswerte ab und wird jahrlich iiberprift.

ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Firanzinstrumente, die haupt-
sichlich mit der Absicht erworben wurden, elnen Gewinn aus kurzfristigen Schwankungen des Preises oder der Handlermarge zu erzielen, sind
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeltwerl bewertete finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert. Die Bewertung erfolgt zum Zugangszeitpunkt
zu Zeitwerten exklusive Transaktionskosten, in spateren Perioden zum jeweils akiuellen Marktwert. Realisierte und nicht realisierte Gewinne und
Verluste werden in der Gewina- und Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst. Dies betrifft im Wesentlichen zu Handelszwecken gehaltene
Wertpapiere, Derlvative Finanzinstrumente gehdren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern nicht das ,Hedge Accounting” zur Anwendung gelangt
(siehe L. Darivativa Finanzinstrumente),

BIS ZUR ENDFALLIGKEIT GEHALTENE INVESTMENTS Die bis zur Endfalligkeit gehaltenen Investments werden zu fortgefithrten Anschal-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert, Erforderliche Wertminderungen werden erfalgswirksam vergenommen.

AUSLEIHUNGEN UND FORDERUNGEN Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. In der Bilanz werden dieshezigliche Vermégenswerte unter der Position
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen” ausgewiesen.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Die zur VeriuRerung verfiigbaren finanziellen Vermigenswerte
betreffen Jederzeit verkaufbare Wertpapiere (Securities Available-for-Sale). Es handelt sich dabei um Wertpapiere, die nach Meinung des Ma-
nagements als Reaktion auf einen erwarteten Liguidititshedarf oder aufgrund erwarteter Anderungen von Zinssitzen, Wechselkursen oder
Aktienkursen verkauft werden kénnen. Die Einteilung in fang- und kurzfristige Aktiva erfolgt dabel in Ubereinstimmung mit der voraussichtiichen
Behaltedauer., '

Die Bewertung erfolgt zum Zugangszeitpunkt zu Anschaffungskosten zuziiglich Transaktionskosten, in spiteren Pericden zum jeweils beizulegen-
den Zeitwert. Nicht realisierte Gewinne oder Vertuste werden abztiglich entsprechender Ertragsteuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst, bis diese Wertpapiere verkauft oder ais wertgemindert eingestuft werden.

Zins- und Dividendeneririge aus jederzeit verkaufbaren Wertpapieren werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst.

Bei der VeriuRerung von jederzeit verkaufbaren Wertpapieren wird der kumulierte und bis dahin im Eigenkapital erfasste nicht realisierte Ge-
winn oder Verlust in der Gewinn- und Verlustrechnung der Berichtsperiode im Finanzergebnis erfasst,

Sobald ein jederzeit verkaufbares Wertpapier als wertgemindert eingestuft wird, wird der bis dahin im Eigenkapital erfasste, kumulierte nicht
reatisierte Verlust in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis ausgewiesen. Eine Wertminderung ist dann gegeben, wenn Hinweise
darauf bestehen, dass der erzielbare Betrag unter den Buchwert gesunken ist. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn der Riickgang des
Marktpreises ein solches AusmaR annimmt, dass eine Wertaufholung auf den Anschaffungswert innerhatb eines vorhersehbaren Zeitraums
verntinftigerweise nicht erwartet werden kann. Eine Werthaltigkeitsprifung erfolgt zu jadem Bilanzstichtag.

Welters werden unter den zur VerduRerung verfigbaren finanziellen Vermogenswerten jene finanziellen Vermdgenswerte ausgewiesen, die
keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Wenn sich fir nicht bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente der beizulegende
Zeitwert nicht hinrelchend verlasslich bestimmen l&sst, werden diese finanziellen Vermégenswerte mit den Anschaffungskosten bewertet. Gege-
benenfalls erforderliche Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenommen, wobel diesbeziigliche Wertminderungen nicht riickgéngig
gemacht werden. ‘

|, DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Der Konzern schlieRt nach Méglichkelt derivative Finanzgeschiifte ab, um sich gegen Wihrungs-
schwankungen bej Transaktionan in Fremdwihrung — in erster Linle in US-DoBlar — abzusichern. Diese instrumente betreffen hauptsichlich Devi-
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sentermingeschafte, Wihrungsoptioner: sowie Wihrungsswaps. Sie werden abgeschiossen, um den Konzern gegen Wechselkursschwankungen
— durch Fixierung von zuklnftigen Wechselkursen fitr Fremdwahrungsaktiva und -passiva — zu schiitzen.

Ber Konzern schlieft weiters Zinsswaps ab, um sich gegen Zinssatzschwankungen abzusichern.
Der Konzern setzt keine Finanzinstrumente fur spekulative Zwecke ein.

Die erstmalige Erfassung bei Vertragsabschluss und die Folgebewertung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgen mit deren Marktwerten.
Das ,Hedge Accounting” gemaR IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” (Financial Instruments: Recognition and Measurement),
wonach Veréinderungen der Marktwerte von Sicherungsinstrumenten erfolgsneutral im Elgenkapital erfasst werden, kommt dann zur Anwen-
dung, wenn eine wirksame Sicherungsbeziehung geméR 1AS 39 fiir Sicherungsinstrumente aus der Absicherung von Zahlungsstrémen vorliegt. Zu
Beginn der Sicherungsbeziehung und fortlaufend findet eine Dokumentation der Einschitzung statt, ob die in der Sicherungsheziehung einge-
setzien Derivate die Anderungen der Zahlungsstrome des Grundgeschiftes hocheffektiv kompensieren. Sofern kein erfolgsneutrales ,Hedge
Aceounting” anzuwenden ist, werden unrealisierte Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst.

m. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente umfassen Kassenbe-
stdnde, Termingelder, tiglich filtige Bankguthaben sowie kurzfristige, hochilquide Veranlegungen mit einer Gesamtlaufzeit von his zu drei Mona-
ten {Commercial Papers und Geldmarktfonds).

n. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE Die Geselischaft hat im Geschéftsjahr 2015/16 den nicht beherrschenden Anteil von 1,24 % des
Eigenkapitals an der AT&S Korea erworben und welst somit keine nicht beherrschenden Anteile mehr aus.

Das Kanzernjahresergebnis und das sonstige Ergebnis werden den Eigenttimern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Antei-
fen zugeordnet, Die Zuardnung zu den nicht beherrschenden Anteilen erfolgt selbst dann, wenn dies dazu fithrt, dass die nicht beherrschenden
Anteile einen Negativsaido aufwelsen.

0. RUCKSTELLUNGEN Riicksteliungen werden bilanziert, wenn der Konzern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten
hat, die auf vorangegangenen Ereignissen beruht, es wahrscheinlich ist, dass dies zu einem Ressourcenabfluss fithrt, und dieser Betrag verlisslich
geschitzt werden kann. Die Rilckstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag {iberprift, und ihre Hohe wird der jeweiligen Neueinschitzung an-
gepasst,

Langfristige Rickstellungen werden, sofern der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentiich ist, mit ihrem auf den Bilapzstichtag
abgezinsten Erfillungsbetrag bilanziert,

p. RUCKSTELLUNGEN FUR PERSONALAUFWAND

RUCKSTELLUNGEN FiIR PENSIONEN im Konzern bestehen fir die betriebliche Altersvorsorge verschiedene beitrags- und leistungsorientierte
Versorgungssysteme. .

Bel beitragsorientierten Pensionszusagen (Defined Contribution) werden die Zusagen durch fixlerte Beirdge an zweckgebundene Versorgungs-
einrichtungen geleistet. Diese Beitrige werden im Personalaufwand ausgewlesen, Eine Ricksteflung ist nicht zu bilden, da tiber die festgelegten
Betrége hinaus keine weiteren Verpflichtungen bestehen.

Fur einzelne Vorstandsmitglieder und bestimmte leitende Angestellte bestehen leistungsorientierte Pensionszusagen (Defined Benefit), die zu
Jedem Bilanzstichtag durch qualifizierte und unabhéngige Versicherungsmathematiker bewertet werden. Die Verpflichtung des Konzerns besteht
darin, die zugesagten Leistungen an aktive und ausgeschiedene Vorstiinde und leitende Angestellte sowie deren Angehdrige zu erfiillen. Die nach
der Methode des Anwartschaftsansammlungsvarfahrens {Projected Unit Credit Method) ermittelte Pensicnsverpflichtung wird bei einem fonds-
finanzierten Versorgungssystem in Hohe des Vermogens des Fonds gekirzt. Der Barwert der Anwartschaft wird aufgrund der geleisteten Dienst-
jahre, der erwarteten Gehaltsentwicklung und der Rentenanpassungen berechnet,
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Soweit das Fondsvermagen die Verpflichtung nicht deckt, wird die Nettoverpflichtung unter den Pensionsriickstellungen passiviert. Ubersteigt
das Fendsvermégen die Pensionsverpflichtung, wird der Ubersteigende Wert unter den ibergedeckten Pensionsanspriichen aktiviert.

Der Im jeweiligen Geschéftsjahr erfasste Personalaufwand basiert auf Erwartungswerten und beinhaltet den Dienstzeitaufwand. Der Nettozins-
aufwand auf die Nettoschuld wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Neubewertungen der Nettoschuld werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
Neubewertungen umfassen die Gewinne und Verluste aus der Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer nach Been-
digung des Arbeitsverhaltnisses.

RUCKSTELLUNGEN FUR ABFERTIGUNGEN Abfertigungen sind aufgrund arbeftsrechtlicher Bestimmungen im Wesentiichen bei Kiindigungen
durch den Dienstgeber sowie bei Pensionsantritt zu bezahfen. Die Bewertung der Verpflichtungen erfolgt zu jedem Bilanzstichtag durch qualifi-
Herte und unabhingige Versicherungsmathematiker,

Fiir bis elnschlieBlich 2002 elngetretene Mitarbeiter der dsterreichischen Gesellschaften bestehen direkte Verpflichtungen, weiche den wesentli-
chen Teil der Abfertigungsverpflichtungen des Konzerns darstellen. Diese Verpflichtungen werden, unter Anwendung des I1AS 19, nach dem oben
beschriebenen Anwartschaftsansammliungsverfahren bewertet und stellen ungedeckte Abfertigungsanspriiche dar. Flir seit dem 1. lanuar 2003
eingetretene Mitarbeiter wird der Abfertigungsanspruch durch laufende Beitrage in eine Mitarbeitervorsorgekasse (MVK) abgegolten. Diese
laufenden Beitriige werden im Personalaufwand ausgewiesen. Eine dariiber hinausgehende Verpflichtung des Unternehmens besteht nicht,

Far Mitarbeiter der Geseilschaft in Indien sind die Abfertigungsanspriiche durch Lebensversicherungen gedeckt. Weiters bestehen bei den Mit-
arbeitern in Stidkorea und China Abfertigungsanspriiche. Diese Verpflichtungen werden, unter Anwendung des IAS 19, nach dem oben beschrie-
benen Anwartschaftsansammiungsverfahren beweriet und stellen ungedeckte Abfertigungsanspriiche dar.

RUCKSTELLUNGEN FUR SONSTIGE DIENSTNEHMERANSPRUCHE Die Personalriickstellungen fir sonstige Dienstaehmeranspriiche beinhal-
ten Rickstellungen fir Jubiliumsgelder und betreffen die Mitarbeiter in Osterreich und China.

Jubilaumsgelder sind kollektivvertraglich festgelegte, einmalige, vom Entgelt und der Betriebszugehérigkeit abhingige Senderzahlungen. Eine
bestimimte Mindestdauer des Dienstverhiitnisses st Voraussetzung. Die Bewertung erfolgt nach dem Anwartschaftsansammlungsverfahren
unter Zugrundetegung derselben Parameter wie bel den Abfertigungen,

Der im jewelligen Geschaftsjahr erfasste Personalaufwand beinhaltet die erworbenen Anspriiche und die versicherungstechnischen Ergebnisse.
Die Zinskomponente wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Zu jedemn Bilanzstichtag erfolgt durch qualifizierte und unabhéngige Versicherungsma-
thematiker die Bewertung der Verpflichtung.

G. AKTIENOPTIONEN Der Konzern hat aktienbasierte Verglitungspline mit wahlweisem Barausgleich oder Ausgleich durch eigene Anteile
aufgelegt. Das diesbeziigliche Erfiillungswahirecht liegt bei den teilnahmeberechtigten Mitarbeitern, Diese akiienorientierten Mitarbeitervergi-
tungen {Stock-Option-Plane) werden gemaR IFRS 2 ,Anteilshasierte Vergiitung” (Share-based Payment} bitanziert.

Die anteilsbasierten Vergilitungen sind In der Weise strukturiert, dass die beiden Erfiillungsalternativen den gleichen belzulegenden Zeitwert
haben. Der beizulegende Zeitwert der von den Mitarbeitern als Gegenieistung fUr die Gewahrung der Aktienoptionen erbrachten Arbeitsieistung
wird als Aufwand erfasst. Die Verbindlichkeiten aus den sktienorientierten Mitarbeitervergiitungen werden bei der erstmaligen Erfassung und zu
jedem Berichtsstichtag bis zur Begleichung mit dem beizulegenden Zeitwert unter Anwendung eines Optionspreismodells angesetzt und er-
folgswirksarn erfasst. £s wird auf Erfduterung 15 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten” verwiesen.

r. AKTIENKURS-WERTSTEIGERUNGSRECHTE Ber Konzern hat ein langfristiges Vergitungsmodelt {Long-Term-Incentive-Programm) auf
Basis von Stock Appreciation Rights (SAR) aufgelegt. Stock Appreciation Rights sind Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte auf der Grundiage der
Aktienkursentwicklung. Diese Rechte werden gemdR IFRS 2 ,Anteilsbasierte Verglitung” (Share-based Payment) bilanziert,

Der beizulegende Zeitwert der von den Mitarbeitern als Gegenieistung fiir die Gewdhrung von SAR erbrachten Arbeitsleistung wird ais Aufwand
erfasst. Die Verbindlichkeiten aus SAR werden bei der erstmaligen Erfassung und zu jedem Berichtsstichtag bis zur Begleichung mit dem beizule-
genden Zejtwert unter Anwendung eines Optionspreismodells angesetzt und erfolgswirksam erfasst. Es wird auf Erlduterung 15 , Verbindiichkei-
ten aus Leferungen und Lelstungen und sonstige Verbindlichkeiten” verwiesen.
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s. VERBINDLICHKEITEN Finanzielie Verbindiichkeiten werden bei irem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Transakti-
onskosten angesetzt und in Folgeperioden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsinethode beweriet. Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Devisenmittelkurs des Bilanzstichtags bewertet.

t. OFFENTLICHE ZUWENDUNGEN Zuwendungen der stfentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit groRer
Sicherheit davon auszugehen ist, dass sie tatséichlich erfolgen werden und der Konzern die definierten Bedingungen dafiir erfiillt,

Offentliche Zuwendungen fir Aufwendungen werden iiber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechanden Aufwandungen, fir deren Kompen-
sation sie gewahrt werden, anfallen. Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen werden als Abgrenzungsposten innerhalb der Verbindlichkeiten
ausgewlesen. Sie warden auf linearer Basis {iber die erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Vermégenswerte erfolgswirksam aufgeltist. Die
erfolgswirksame Erfassung der 6ffentlichen Zuwendungen fir Aufwendungen und Investitionen wird im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen,

u. EVENTUALSCHULDEN, -FORDERUNGEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN eventualschulden werden in der
Bitanz nicht ber{icksichtigt, aber im Anhang unter Punkt 21 erl3utert. Sie werden dann nicht offengelegt, wenn der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaitlichem Nutzen unwahrscheinlich ist.

Eine Eventuaiforderung wird im Konzernabschiuss nicht berlicksichtigt, aber offengelegt, wenn der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens wahr-
scheinlich ist.

v. ERSTMALS ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN Folgende neua bzw. geinderte Standards und Interpretatio-
nen wurden Im Geschéftsjahr erstmalig angewendet und beziehen sich auf die von der EU verabschiedeten IFRS.

» Iihrliche Verbesserungen an den IFRS 2yklus 2010 - 2012,
» Jihrliche Verbesserungen an den {FRS Zykius 2011 — 2013,
= |AS 19: Leistungen an Arbeitnehmer {Kidrung von Vorschriften zu Beitrigen von Arbefthehmern an einen [eistungsorientierten Versorgungs-

plan).
« |FRIC 21: Abgaben {Regeiung des Ansatzzeitpunktes von Rlicksteliungen fiir Abgaben).

Aus der erstmaligen Anwendung ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Angaben des Konzerns.

w. KUNFTIGE ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN Das 1AS8 und das IFRIC haben weitere Standards und

Interpretationen verabschiedet, die im Geschiftsjahr 2015/16 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind.
Diese wurden bisher teilweise durch die Eurcpdische Unian {ibernommen. Die folgenden Standards und Interpretationen wurden bis zum Erstel-

lungszeitounkt des Konzernabschlusses bereits verdtfentlicht und sind noch nicht verpflichtend anzuwenden; sie werden im vorliegenden Kon-
zernabschluss nicht frilhzeitig angewendet:
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Standard/Interpretation Erwartete Auswirkungen

{Inhalt der Regelung) Anwendung ¥ pp® auf den Konzernabschluss

IFRS 11  Erwerb von Anteilen an einer gemeinsamen Geschéftstitigkeit ~ 01.01.2016 ia Keine
iAS18,  Sachanlagen/Landwirtschaft: Fruchttragende Ffianzen 01.01.2016 ia Keine
IAS 41
IAS 1 Angabeninitiative [Anderungen an iAS 1) 01.01.2016 Ja Kelne
iAS 18, Sachanlagen/Immaterielle Vermégenswerte: Klarstellung akzeptabler  01,01.2016 la Keine
1AS38  Abschreibungsmethoden

Iihrliche Verbesserungen an den IFRS—Zyklus 2012 - 2014 01.01.2016 Ja Keine

IFRS 9 Finanzinsirumente (Neuregelung der Einstufung und Bewertung von 01.01.2018 Nein Die Erfassung der Zeitwertdnderungen von Finanzin-
Finanzinsirumenten, zu Hedge Accounting end Wertminderungen) strumenten, die der Konzern zurzeit ;als zur VerufSe-
rung verfiigbar” einstuft, wird kUnftig (tellweise} im
Gewinn oder Veriust erfasst.

IFRS 1S ErlBse aus Vertrdgen mit Kunden 01.01.2018 MNein Keine
{FRS 14  Regulaterische Abgrenzungsposten 01.01.2016 Mein Keine
iAS27  Konzern- und separate Abschliisse: Anwendung der Equity-Methede 01.01.2016  Nein Keine
in separaten Abschlilssen
{FRS 10, Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme  01.01.2016 Neln Keine
IFRS 12,
1AS 28
1AS28  Anteile an assozilerten Unternehmen/Konzernzbschiiisse: VerauBe- Auf unbe- Nein Keine
[FRS 30 rung ader Einbsingung von Vermogenswerten zwischen elnem Inves-  stimmte Zeit
tor und einem assoziierten Unternehmen oder loint Venture verschoken
IFRS 16  Leasingstandard - 01.032.2019 Neits  Es werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet.

3 |m Abschluss des Konzerns werden dle neuen Regefungen voraussichtlich in dem Geschaftsiahr, das nach dem Anwendungsdatum beginnt, erstmals angewendet.
 Status der Obernahme durch die EU

C. KRITISCHE SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN BE! DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG Dper Konzern trifft Scht-
zungen und Annahmen zur Festlegung des Werts der angegebenen Aktiva, Passiva, Umsatzerldse und Aufwendungen sowie sonstiger finanzieller
Verpflichtungen und Eventualforderungen und -schuiden. Samtliche Schitzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und
bhasieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieflich Erwartungen hinsichtlich zukéinftiger Ereignisse, die unter den ge-
gebenen Umstinden verniinftig erscheinen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kénnen in Zukunft von diesen Schatzungen abweichen. Die Geschifts-
teitung geht davon aus, dass die Annahmen angemessen sind.

ENTWICKLUNGSKOSTEN Die aktivierten Entwicklungskosten batreffen im Wesentlichen die Entwicklung efner Technologie zur Fertigung von
Substraten fiir Siliziumhaibleiterchips fir das Projekt Chongging. Diese Entwicklungskosten wurden aktiviert, da die in den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden dargesteliten Kriterien zur Aktivierung zum 1. Marz 2014 vollstandig erfllilt waren. Ab Mérz 2016 steht diese Technologie
zur Nutzung bereit, und es wurde mit der Abschreibung begonnen.

Fir Zwecke der Ermittlung der Werthaltigkeit der aktivierten Entwickiungskosten traf die Gaschifisleitung im Geschéftsjahr 2014/15 Annahmen
{iber die Hohe der erwarteten kiinftigen Zahjungsstrome aus dem Projekt, den anzuwendenden Abzinsungssatz, die Wachstumsrate und den

Zeitraum des Zuflusses des erwarteten zukiinftigen Nutzens.

Eine Erhdhung der wesentlichen Annahmen hitte folgende Auswirkungen auf den Wertminderungstest zum 31. Mérz 2015 gehabt:

Varsteuer-
Diskontierungszins Wachstumsrate
+5,00 % +5,00 %

kein Wertminderungs-  kein Wertminderungs-

Aktivierte Entwicklungskosten bedarf bedarf
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Eine Reduktion derselben Annahmen hitte folgende Auswirkungen auf den We;{minderungstest zum 31. Marz 2015:

Yorsteuer-
Diskontierungszins Wachstumsrate
-5,00 % -5,00 %
kela Wenminderungs-  kein Wertmindarungs-
Aktivierte Entwicklungskosten bedarf bedarf

ERMITTLUNG DER ANWARTSCHAFTSBARWERTE FUR PERSONALVERPFLICHTUNGEN Der Barwert der langfristigen Personalverpfiichtun-
gen hingt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungsmathematischen Annahmen beruhen (siehe |.B.p. ,Riickstellungen fiir Perso-
nalaufwand”}. ) :

Diese versicherungsmathematischen Annahmen zur Berechnung des Pensionsaufwands und der erwarteten leistungsorientierten Anspriiche
wurden einem Stresstest mit folgenden Parametern unterzogen; Eine Echdhung des Zinssatzes, der erwarteten Gehalts- beziehungsweise der
kiinftigen Pensionssteigerungen fir die dsterreichischen Gesellschaften um in der Tabelle angegebene Prozentpunkte hatte folgende Auswirkun-
gen auf den Anwartschaftsbarwert der Pensions- und Abfertigungsanspriiche zum 31. Mirz 2015;

Gehalis- Pensions-

Zinssatz steigerung steigerung
inTsd. £ +0,50 % 40,25 % +0,25 %
Pensicnsverpflichtung {1.230) i1l 563
Abfertigungsverpflichtung {1.104} 561 -

Eine Reduktion derselben Parameter fiir die sterreichischen Gesellschaften hitte folgende Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert der
Pensions- und Abfertigungsanspriiche zum 31. Marz 2016;

Gehalts- Pensions-

. Zinssatz steigerung steigerung
inTsd. € -0,50 % -0,25 % -0,25 %
Pensionsverpflichtung 1.389 (108) {537}
Abfertigungsverpflichtung 1.203 (541) -

Es wird auf Erfduterung 17 ,Riickstellungen filr Personalaufwand” verwlesen,

BEWERTUNG DER LATENTEN STEUERN UND LAUFENDEN ERTRAGSTEUERSCHULDEN Die Berechnung der fatenten Steuern erfolgt unter
Anwendung der Steuersdize {und Steuervorschriften), die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und
deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindiichkeit erwartet
wird. Eine kiinftige Anderung der Steuersitze hatte auch Auswirkungen auf die zum aktuellen Bilanzsiichtag aktivierten fatenten Steuern.

Fr ertragsteuerliche Verlustvortrige in Hohe von 138,3 Mio. € im Konzern wurden keine aktiven latenten Steuern in Héhe von 34,6 Mio. £
gebildet. Der GroRteil dieser nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrige ist unbegrenzt vortragsfahig. Falls In weiterer Folge von einer Reali-
sierbarkeit ausgegangen werden sollte, wiren diese aktiven Steuerlatenzen anzusetzen und entsprechende Steuerertrige auszuweisen. Es wird
auf Eriduterung 7 ,Ertragsteuern” verwiesen,

Weiters kénnen Abweichungen hinsichtlich der Interpretation von Steuervorschriften seitens der Finanzverwaltungen zu einer Anderung von
Ertragsteuerschuiden flibren.

SONSTIGE SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN Weiters erfolgen Schitzungen, sofern nétig, die Wertminderungen {Impairment) des Anlage-
vermégens und der Ricksteliungen, die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, Forderungswertberichtigungen und
Vorratsbewertungen betreffen. Es wird inshesondere auf Eriduterung 4 ,Sonstiges betriebliches Ergebnis®, Erlduterung 8 ,Sachaniagen®,
Erlduterung 9, Immaterielle Vermégenswarte” und Erliuterung 18 ,Sonstige Rickstellungen” verwiesen.
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Il. Segmentberichterstattung

Die nachfolgenden Segmentinformationen werden gemaf dem Konzept des Management Approach, wie er i der internen Berichterstattung
des Konzerns abgebildet ist, erstelit (siehe Punks 1.B.b. ,Geschiftssegmentinformationen®).

Aufgrund des Einstiegs in das fir die AT&S neue Geschift mit IC-Substraten und der Zuordnung dieses Geschéftsfeldes in die Business Unit Mo~
bile Devices wurde diese Business Unit in Mobile Devices & Substrates umbenannt. Sowohl fiir den Bereich Mobile Devices als auch Subsirates
glbt es nun eine entsprechende Organisationsstruktur, wogegen das Management-Reporting weiterhin einheitlich unter dem Segment Mobife
Devices & Substrates erfolgt.

Mit Beginn des Geschiftsjahres 2015/16 wurde das Segment Industrial & Automotive auf Autemotive, Industrial, Medical umbenannt. Mit dieser
Anderung soll die steigende Bedeutung des Geschafts mit medizinischen Geréten sowohl in der Therapie als auch in der Diagnose hervorgeho-
ben werden.

Als berichtspflichtige primire Segmente sind die Business Units Mobile Devices & Substrates und Automotive, Industrial, Medical sowie Sonstige
definiert. Im Segment Sonstige befindet sich die im Aufbau befindliche Business Unit Advanced Packaging, Da Advanced Packaging weder die
guantitativen Schwellenwerte erreicht hoch die mit dieser Business Unit verbundenen Chancen und Risiken wesentlich fiir den Gesamtkonzern
sind, wird es in der Segmentberichterstattung nicht als eigenes Segment angefiihrt, Weiters beinhaltet das Segment Sonstige die allgemeinen
Holdingzakiivitaten sowie die Finanzierungsaktivititen des Konzerns. Die zentrale operative Ergebnissteuerungsgrofie ist das Betriebsergebnis vor
Abschreibungen. Die jeweilige Uberleitung zu den Konzernwerten beinhaltet weiters die entsprechende Konsolidierung.

Ubertragungen und Transaktionen z2wischen den Segmenten erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen, wie sie gegeniiber Dritten zur Anwendung
kidmen. Fir die Segmentberichierstattung werden die allgemein flir den Konzernabschluss geltenden Bewertungsgrundlagen, wie unter Punkt
I.B. ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze” ausgefiihrt, angewendet.

Mobile Devices & Automotive, Eliminierung/
inTsd. € Substrates Industrial, Medical Sonstige Konsolidierung Konzern
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014115
Umsatzerlise 538,665 455.192 326.679 301.790 22,135 i0.913  {125.600) (100,885) 762.879 667.010
Innenumsatz (87.206)  (73.115) (20243}  {(18.898)  (18.251) (8.872) 125600  100.885 - -
AuBenumsatz 452.459 382.077 306.536 282,892 3.884 2041 — - 762,879 £67.010
Betriebsergebnis
vor Abschreibungen 126.439 127,501 30.087 34.780 10,876 5,211 86 79 167.488 167.571
Abschreibungen (78.182)  (67.368}  {10.856) {8.874) (1.481) {1.243) - - (90.519)  (77.485)
Betriebsergebnis 48.257 60.133 16.231 25.906 9.395 3.968 86 79 76.563 90.086
Finanzergabnis {8.135) (5.103)
Ergebnis vor Steuern ) 68.834 84.083
Ertragsteuern {12.883)  (15.634}
Konzernjahresergebnis 55.951 69.349
Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte 696,578 567.909 $2.695 70.036 3.624 10.930 - - 792.897 648.875
Zugdnge zu Sachanlagen und
immateriellen Vermagenswerten 271.752 126.825 29.362 25.515 1.869 2.135 - - 302.983 154.475

Konzernabschiuss zum 31, Mdrz 2016 1 7




INFORMATIONEN NACH GEOGRAFISCHEN REGIONEN

Umsatzerlése nach Kundenregionen, nach dem Sitz des Kunden:

in Tsd. € 2015/16 2014715
Gsterreich 17.525 19.308
Deutschiand 163,374 142.269
Sonstiges Europa 46.073 41.562
China 32.387 27429
Sanstiges Asien 75.603 80.687
Amerika 427.917 355.755
Umsatzerldse 762.879 667.010
Auf die flinf umsatzstdrksten Kunden entflel in Summe ein Anteil von 56 % (im Geschiftsjahr 2014/15: 52 %} aller Umsatzerldse.
Sachanlagen und immaterielle Vermigenswerte nach dem Sitz der jeweiligen Gesellschaft:

InTsd. € 31.03.2016 31.03.2015
Osterreich 66.054 49.015
China 686.534 567.867
Ubrige 30.309 31.989
Summe 792.897 648.875
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ll. Erlduterungen zur

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. UMSATZERLOSE

inTsd. € 2015/16 201415
Haupterise 762.646 666.705
Nebenerltse 233 305
Umsatzerldse 762,879 667.010

2. AUFWANDSARTEN Dbie Aufwandsarten der Umsatzkasten, Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten stellen sich wie folgt

dar:

InFsd. € 2615/16 2014115
Materialaufwand 267.806 227.503

Persenalaufwand 160.898 133.572

Abschreibungen 7%.679 67.755

Bezogene Leistungen inkl. Leiharbeiter 46,405 46,744

Energie 41.415 37.786

Instandhaltung {inkl. Ersatzteile] 47022 40.732

Frachtkosten 14,845 13.086

Miet- und Leasingaufwendungen 5.634 4.878

Bestandsveranderung Vorrite (3.023} {12.231)
Sonstiges 14.566 11.403

Summe 675.247 571.228

Die Position ,Sonstiges” betrifft in den Geschafisjahren 2015/16 und 2014/15 vorwiegend Reisekosten, Versicherungsaufwendungen, IT-

Serviceleistungen, Rechis- und Beratungsaufwendungen.

3. AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG Der Konzern titigte Im Geschéftsjahr 2015/16 Aufwendurgen
fir Forschung und Entwicklung in Héhe von 34.428 Tsd. € (im Geschéftsjahr 2014/15: 28.150 Tsd. €). Bel den angegebenen Betrigen handeit es
sich nur um die direkt zuordenbaren Kosten, die ergebniswirksam in den Umnsatzkosten erfasst werden. Im vorliegenden Konzernabschliuss wur-
den Entwicklungskosten in Hohe von 61.052 Tsd. € {im Geschaftsishr 2014/15: 29.789 Tsd. €} aktiviert. Es wird auf Erlduterung 9 ,Immaterielle

Vermdgenswerte” verwiesen.

4. SONSTIGES BETRIEBLICHES ERGEBNIS

In Tsd. € 2015/16 2014/15
Ertrége aus der Aufiisung von Investiticnszuschiissen aus 8ffentlichen Mitteln 191 308
Offentliche Zuwendungen fiir Aufwendungen 3193 3.402
Ertrige/(Aufwendungen) aus Wechselkursdifferenzen 52 987
Gewinne/{Verluste} aus Anfagenabgingen (632} {114)
Wertminderungen von Sachanlagen” {3.113) (5.966)
Anfaufverluste (10.774) {8.703)
{Ibrige Ertrige 420 4.389
Sanstiges betriebliches Ergebnis {10.663) {5.696)

g wird auf Eflauterupg 8 ,Sachanlagen” varwiesen.

In den Geschaftsjahren 2015/16 und 2014/15 betreffen die &ffentiichen Zuwendungen fir Aufwendungen hauptsiichiich Exportvergiitungen
sowie Forschungs- und Entwicklungsprimien. Wie im Geschéftsjahr 2014715 resultierten 2015/16 die Anlaufverluste aus der Errichtung des
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neuen Werkes in Chongging, China, sowie aus Kosten fiir den Aufbau einer neuen iinie in Hinterberg-Leoben, Osterreich. Im Geschiftsjahr
2015/16 betrifft die Pesition ,(fbrige Ertrige” fim Wesentlichen verrechnete Sachleistungen fiir diverse Projekte sowie die Ausbuchung von weg-
gefallenen sonstigen Verbindlichkeiten. Im Geschiftsiahr 2014715 betrifft die Position ,Ubrige Ertriige” im Wesentlichen die Verringerung der
Rickstellung fir nicht mehr genutzte Gebédudeflichen — es wird auf Erlduterung 18 ,Sonstige Riickstellungen” verwiesen — sowie Einmalertrige
aus einer Ausgleichszahiung durch einen Lieferanten,

5. NICHT WIEDERKEHRENDE POSTEN im abgelaufenen und im vorangegangenen Geschifesjahr sind kelne nicht wiederkehrenden
Aufwendungen beziehungsweise Erirage entstanden,

6. FINANZERGEBNIS

inTsd. € 2015/16 2014/15
Zinsertrage aus bis zur Endfiliigkelt gehaltenen Finanzinvestiticnen, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten finanziellen Vermdgenswerten und zur Veriuferung verfiigharen finanzieilen Vermdgenswerten 1610 35
Sonstige Zinsertrige 1437 2.232
Gewinne aus dem Yerkauf von ZahiungsmitteléiquivaIenten - 91
Reafisierte Ertrige aus derivativen Finanzinstrumenten, netto 604 -
Fremdwihrungsgewinne, netto . 3.882 6.709
Finanzierungsertrige 7.533 9,067
Zinsaufwendungen aus Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Anleihen {8.860) {11.308)
Nettozinsaufwand aus personatbezogenen Verpflichtungen (363} {1.327)
Realisierte Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, netto ' - {690)
Verluste aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten zum beizuiegenden Zeitwert, netto (3.871) -
Sonstige finanzielle Aufwendungen {2.574) (845)
Finanzlerungsaufwendungen {15.668) {34.170}
Finanzergebnis {8.135) {5.103)

In der Position ,Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Anleihen” sind gem3R 1AS 23 aktivierte Fremdkapital-
kosten in Héhe von 6.620 Tsd. € (im Geschifisjahr 2014/15: 2.7%1 Tsd. €) saldiert dargestellt.

7. ERTRAGSTEUERN Der Eriragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

In Tsd. € 2015/16 2014/15
Laufende Ertragsteuern 15.821 14.564
Latente Steuern {2.538) 1.070
Summe Steueraufwand ) . 12,883 15.634
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Die Abweichung zwischen dem tats&chlichen Steueraufwand im Konzern und dem theoretischen Steueraufwand, der sich unter Anwendung des

Ssterreichischen Kdrperschaftsteuersatzes ergibe, erklért sich wie folgt:

in Tsd, € 2015/16 2014/15
Steueraufwand bei dsterreichischem Steuersatz 17.209 21.245
Effekt aus abweichenden Steuersdtzen im Ausland {5.057) {5.354}
Nicht anrechenbare auslindische Quellensteuer 1.825 1.142
Effekt aus der Verdnderung nicht beriicksichtigter steuerlicher Veriuste und temporarer Unterschiede {807) (938}
Effekt aus der Anderung von Steuersitzen (622) 979
Effekt aus permanenten Oifferenzen 195 {1.479}
Effekt aus Steuern aus Vorperioden 140 32
Summe Steueraufwand 12,883 15.634

Die aktiven und passiven fatenten Steuern entfallen auf folgende Bilanzpositionen und Verlustvortrage und werden saldlert, wenn ein einklagba-

res Recht zur Aufrechnung tatséchlicher Steuererstattungsanspriche gegen tatsichliche Steterschulden gegeben ist und wenn sie von der

chen Steuerbehérde behoben werden:

giei-

in Tsd. € 31.03.2016 31.03.2015

Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Anlagevermdgen 26.639 14,740} 23.435 {2.806}
Riickstellungen fiir Personalaufwand 4.607 - 4977 -
Tempordre Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen - - 46 —
Noch nicht realisierte Verluste aus Sicherungsinstrusnenten zur Absi-
cherung von Zahlungsstrmen, erfoigsneutral im Eigenkapital erfasst - - 944 —
Ertragssteverliche Verlustvortrige inkl steuerlicher Firmenwerte 1.620 - 415 -
Latente Steuer aus langfristigen Vermdgenswerten/Schulden 32.866 (4.740) 29.817 (2.806)
Vorréte 3.505 - 2.897 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen 8 —~ 16 _
Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Ver-
bindiichkeiten 1871 - 2,924 —
Ubrige 466 - 1.682 -
Temporire Differenzen aus Anieilen an Tochterunternehmen - {8.844) - {7.675}
Ubrige — {151) - {398}
Latente Steuer aus kurzfristigen Vermogenswerten/Schulden 5.850 {8995} 7.589 (8.073)
Aktive/passive latente Steuern 38.716 (13.735) 37.406 {10.875)
Saldierung aktive/passive latente Steuern gegentiber derselben Steuer-
behirde {4.890) 4.891 {3.105) 3.105
Aktive/passive latente Steuern, saldiert 33.826 (8.844) 34.301 (7.774)

Zum 31. Méarz 2016 verfigt der Konzern Gber ertragsteueriche Verlustvortrige und steuerliche Firmenwertabschreibungen in Héhe von insge-
samt 147.797 Tsd. € (171.820 Tsd. € zum 31. Mirz 2015), die zum (berwiegenden Teil unbegrenzt vortragsfihig sind. Fitr darin enthaltene Ver-
justvortrige in Hohe von 138.279 Tsd. € (164,163 Tsd. € zum 31. Mérz 2015) wurden keine aktiven latenten Steuern in Hohe von 34.570 Tsd. €

(42.083 Tsd. € zum 31. Mirz 2015) gebildet, da von einer Realisierbarkeit in absehbarer Zeit nicht auszugehen ist.
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Die Verdnderung der saldierten latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

inTsd. € 2015716 2014/15
Buchwert am Beginn des Geschiftsjahres 26.527 18.800
Wahrungsdifferenzan {3.736) 7.958
Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung 2.938 {1.070}
im Eigenkapital erfasste Ertragsteuern (747) 839
Buchwert am Ende des Geschéftsjahres 24,982 26,527
Die Ertragsteuern in Zusammenhang mit den Bestandtefien des sonstigen Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:
2015/16 2014/15
Ertrag/ Steuer- Ertrag/ Ertrag/ Steuer- Ertrag/

(Aufwand) ertrag/ {Aufwand) {Aufwand) ertrag/ {Aufwand)
inTsd. € vor Steuern {-aufwand) nach Steuern  vor Steuern [-aufwand) nach Steuern
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen {82.521) - {82.521) 161,373 - 161.373
Gewinne/{Verluste) aus der Bewertung von Sicherungs-
instrumenten aus der Absicherung von Zahiungsstrémen 3.775 (944) 2,831 {2.356) 839 {2.517)
Umbewertung von Verpilichtungen aus Leistungen an
Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses 2462 197 2.659 (6.757} - (6.757)
Sonstiges Ergebnis (76.284} (747} {77.031) 151,260 839 152.089
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IV. Erlauterungen zur Konzernbilanz

8. SACHANLAGEN

Andere Anlagen, Geleistete
~ Grundstiicke, Ge- Maschinen und Belriebs- und Ge- Anzahlungen und

inTsd. € biude und Bauten  technische Anlagen  schiftsausstattung Anlagen ir Bau Total
Buchwaert 31.03.2014 46.996 267.635 4.865 115.607 4£35.103
Umrechnungsdifferenzen 18.381 77.073 994 26.411 122,859
Zugdnge 7.890 68478 2.925 43,650 122.943
Abginge (3) {658) - - (661)
Umbuchungen 27.163 53.572 i1 (80.746) -
Wertminderungen - {5.966) - - {5.966)
Abschreibungen, laufend ) {4.656) {63.998) {1.960) - {70.614)
Buchwert 31.03.2015 95,771 396.136 6.835 104.922 603.664

Davon

Anschaffungskosten 135.314 1.088.131 27.223 104.922 1.355,590

Kumulierte Abschreibungen (35.543) {691.995) {20.388) — {751,926}
Umrechaungsdifferenzen (8.701} {39.22% {583) {12.557) (61.068)
Zuginge 386 87.365 4,428 143.434 235.613
Abginge : - {1.044) (86) - {1.130)
Umbuchungen 54 91.228 832 {92.114) —
Wertminderungen - {3.113) - - (3.113)
Abschreibungen, laufend ) {5.195) (76.048) {2.562) - (84.205)
Buchwert 31.03.2016 81.315 455.297 8.864 143.685 689,161

Davon )

Anschaffungskosten 123.028 1.148.510 27.817 143.685 1.443.040

Kumulierte Abschreibungen (41.713) (693.213) {18.953} - {753.879}

Der in ,,Grundstiicke, Gebiude und Bauten” enthaltene Grundwert betrdgt 1.701 Tsd. € (1.858 Tsd. € zum 31. Mirz 2015).

Die laufenden Abschreibungen des Geschiftsjahres sind groRienteils in den Umsatzkosten und zusétzlich in den Vertriebskosten, den allgemei-
nen Verwaltungskosten sowie in den Anlaufverlusten, welche im sonstigen betrieblichen Ergebnis dargestelt werden, ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2015/16 wurden Framdkapitalkosten in Héhe von 5.365 Tsd. € (im Geschaftsiahr 2014/15: 2.557 Tsd. €) auf qualifizierte Ver-
mégeanswerte aktiviert. Es wurde ein Finanzierungssatz von 4,1 % {im Geschéftsjahy 2014/15; 3,6 %} herangezogen.

WERTMINDERUNGEN Die Wertminderungen filr Maschinen und technische Antagen im Geschéftsjahr 2015/16 betrugen 3.113 Tsd. € {im

Geschiftsjahr 2014/15: 5.966 Tsd. £). Diese Wertminderungen wurden in beiden Jahren fiir nicht mehr verweribare Maschinen im Segment
Mohile Devices & Substrates eingestellt,
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9. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche
Rechte und Vorteile

sowie daraus abgelei- Aktivierte Geleistete Sonstiges immateriel-

in Tsd. € tele Lizenzen Entwicklungskosten Firmenwerte Anzahiungen les Anlagevermégen Totai
Buchwert 31.03.2014 1.313 140 — 7.692 - 9.145
Umrechnungsdifferenzen 85 5.354 - - - 5.439
Zugdnge 1.535 - 29.789 — - 208 31.532
Abschreibungen, faufend {697) - - - (208) {905}
Buchwert 31.03.2015 2236 35.283 - 7.692 - 45.211

Davon ‘

Anschaffungskosten 16.572 35253 7.767 7.692 - 67314

Kumulierte Abschreibungen {14.336) - (7.767) — - {22.103)
Umrechnungsdifferenzen {52) (6.204) - 12 -~ (6.244}
Zugénge 5.877 61.052 - 87 354 67.370
Umbuchungen 7.791 - - (7.791} — -
Abschreibungen, laufend {930) {1.317) — - (354} (2.601)
Buchwert 31.03.2016 14.922 88.814 - - - 103.736

Davon -

Anschaffungskosten 29,987 90.065 7.132 — - 127.184

Kumulierte Abschreibungen {15.065) (1.251} {7.132) - - (23.448}

Die faufenden Abschrelbungen des Geschaftsjahres sind in den Umsatzkosten, den Vertriebskosten, den aligemeinen Verwaltungskosten und in
dem sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Dle Entwicklung einer Technologie zur Fertigung von Substraten fir Siliziumhalbleiterchips fir das Projekt Chongging stellte das grofite Entwick-
lungsprojekt der Unternehmensgruppe dar. Da fiir dieses Projekt die fir die Aktivierung von Entwicklungskosten erforderlichen Nachweise er-
bracht werden kennten, wurden die entsprechenden Kasten im Konzernabschluss aktiviert, Mit der Serienproduktion der entwickeiten Substrate
wurde im Mrz 2016 begonnen und die planméRige Abschreibung der Entwicklungskosten gestartet, ‘

Im Geschaftsjahr 2015/16 wurden Fremdkapitalkosten in Héhe von 1.255 Tsd. € (im Geschaftsjahr 2014/15; 734 Tsd. €} auf aktivierte Entwick-
lungskosten aktiviert. Ein Finanzierungssatz von 4,1 % (im Geschéftsjahr 2014/15: 3,6 %) wurde herangezogen.

WERTMINDERUNGEN In den Geschiftsiahren 2015/16 und 2014/15 waren keine Wertminderungen fiir imimaterielle Vermdgenswerte anzu-
setzen, Der Wertminderungstest fiir das im Geschéftsiahr 2014/15 noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekt in Chongging, China, basierte
auf Berechnungen des Nutzungswerts. Die Bestimmung des Nutzungswerts erfolgt jahrlich mittels eines DCE-Verfahrens. Die wesentlichen Be-
wertungsannahmen im Vorjahr waren wie folgt:

* tangfristige Wachstumsrate: 5 %
» {Vorsteuer-) Diskontierungszins: 11,1 %

Aufgrund der Langfristigkeit des Projekts und um die in den zuklinftigen Perioden erwarteten Mittelabfliisse aus dem Substratgeschift adiquat

zu berlicksichtigen, wurden der Ermittltng des Nutzungswerts die erwarteten Zahlungsstrdme fiir die nichsten zehn Jahre zugrunde gelegt. Eine
Betrachiung {iber einen kiirzeren Zeitraum wiirde zu elner unverhaitnismaRig erhdhten Gewichtung der MittelzufiGsse fiihren,
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10. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

in Tsd. € 31.03.2016 31.03.2015
Vorauszahlungen 6.081 65.878
Gegebene Kautionen 5.477 5.013
Sonstige langfristige Forderungen 27,961 17,584
Buchwert 39.519 29.485

Die Vorauszahlungen betreffen langfristige Mietvorauszahlungen fiir Betriebsgrundstiicke in China. Die sonstigen langfristigen Forderungen
bestehen aus Vorsteuerriickvergiitungen in China fiir des Werk Chongging, welche sukzessive in der operativen Phase mit Umsatzsteuerverbind-
lichkeiten verrechnet werden. :

1.1. VORRATE

inTsd, € 31.03.2016 . 31.03.2015
Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe 28.918 32.558
Unfertige Erzeugnisse 23.871 22.533
Fertige Erzeugnisse 30.649 34.131
Buchwert 83.438 89,222

Der Stand der als Aufwand erfassien Wertberichtigungen von Vorrdten betrdgt zum 31. Marz 2016 17.454Tsd. € (13.953 Tsd. € zum
31. Mérz 2015). Aus der Bewertung der Vorrite zum NettoverduBerungswert resultiert weder fOr das Geschdftsjahe 2015/16 noch flr das Vor-
jahr eine wesentliche Abwertung.

12. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN bie Buchwerte der For-

derungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € 31.03.2016 31.03.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 110.275 113.886
Wertherichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen {322) {394}
Umsatzsteuerforderungen 14.242 . 15.140
Sonstige Forderungen gegeniiber Behdrden 3.564 6.253
Vorauszahlungen 3.750 A722
Fnergieabgabenrickvergltungen 1.170 1.937
Kautionen 1.589 977
Obrige Forderungen 419 600
Summe 134,687 143.130

Die (ibrigen Forderungen beinhaiten zum 31. Mérz 2016 sowie zum 31. Marz 2015 vor aflem Forderungen aus Abgrenzungspositionen.

Im Zusammenhang mit diversen Finanzierungsvertrigen dienen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 32.000 Tsd. €
(32.000 Tsd. € zum 31. Mdérz 2015} als Besicherung. Es wird auf Erluterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten™ verwiesen.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen entsprechen unter Bertcksichtigung der Wertbe-
richtigungen anndhernd den jeweils beizulegenden Zeitwerten.

RESTLAUFZEITEN VON FORDERUNGEN Alle Forderungen zum 31. Méarz 2016 sowie zum 31. Mérz 2015 weisen eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr auf.
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ENTWICKLUNG DER UBERFALLIGKEITEN UND WERTBERICHTIGUNGEN DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

davon nickt davon nicht wertgemindert und nicht versichert und in den
Zum 31.03.2016: wertgemindert folgenden Zeithindern tberfillig
und nicht zwischen 2wischen
Gbesfillig bzw.  weniger als lundé 6 und 12 mehr als
in Tsd. € Buchwert versichert 3 Monate Maonaten Manaten 12 Monate
Forderungen aus Lieferungen und Lelstungen 110.275 109.306 593 17 37 -
davon nicht davon nicht wertgemindert und nicht versichert und in der:
Zum 31.03.2015: wertgemindert folgenden Zeitbindern Giberfillig
. und nicht zwischen zwischen
tberfallig bazw.  weniger als 3und6 Sund 12 mehr als
inTsd. € Buchwert versichert 3 Monate Muonaten Monatern 12 Monate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 113.886 112.508 957 27 — -

Bei den nicht werigeminderten tiberfilligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichtag keine Anzeichen, dass
den Zahfungsverpflichtungen nicht nachgekommen wird.

Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

inTsd. € 2015/16 2014/15
Wertberichtigungen am Begian des Geschiftsjahras 384 az
Verwendung {7} -
Auflisung {273} -
Zuflibrung 232 253
Umrechnungsdifferenzen {22) 59
Wertberichtigungen am Ende des Geschiftsjahres 322 304

13. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Die Buchwerte der finanzieilen Vermégenswerte steflen sich wie folgt dar:

inTsd. € 31.03.2016 davon Jengfristig davon kurzfristig
Erfolgswirksem zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 631 - 631
Zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte 96 95 -
Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 87.186 — 87.186
Summe 87.913 96 87.817
in Tsd, € 31.03.2015 davan langfristig davon kurzfristig
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermigenswerte | 780 — 780
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerie 96 96 -
Summe 876 96 780

ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. £ 31.03.2016 31,03,2015
Anlelhen 631 780
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Samtliche Anleihen werden in der Nominalwihrung Euro gehalten.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

inTsd. € 2015/16 2014/15
Buchwert am Beginn des Geschaftsjahras 96 96
Ahgéinge — —

Realisierte Gewinne/(Veriusie) aus der laufenden Periode aus dem Eigenkapital entnommen - -
Umrechriungsdifferenzen — —
Buchwert am Ende des Geschéftsjahres 96 . 96

Samtliche zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermégenswerte werden in der Nominaiwdhrung Euro gehaiten.

BIS ZUR ENDFALLIGKEIT GEHALTENE FINANZINVESTITIONEN

Die bis zur Endfilligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen werden in den Nominalwdhrungen Euro und chinesischer Renminbi gehalten. Im Wesent-
fichen handelt es sich dabei um Festgelder, sonstige zins- und kapitalgarantierte Vermdgensverantagungen und jederzeit diskontierbare Bank-

wechsel mit einer Laufzeit von mehr als 3 und héchstens 12 Monaten.

14. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

in Tsd. € 31.03.2016 31.03.2015
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 171.866 273,919
Buchwert 171,866 273.919

Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den jeweils beizulegenden Zeitwerten.
15, VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeit
zwischen einem und

inTsd. £ 31.03.2016 - bis zu einem Jahr fing Jahren mehr als fiinf Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 130.668 130.668 = --
Zuschiisse der &ffentlichen Hand 7.164 152 3,851 3.161
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzémtern und sonstigen

dffentlichen Abgabestellen 4,131 4.131 - -
Verbindlichkeiten gegendber Sozlalversicherungstrigern 3.888 3,888 - -
Verbindlichkeiter aus nicht konsumierten Urlauben 5.856 5.856 - —
Verbindlichkeiten aus Aktienoptionen 207 207 - -
Verbindlichkeiten aus Aktienkurs-Wertsteigerungsrechien 743 — 743 -
Verbindlichkeiten gegentber Dienstnehmern 25.842 25.842 - -
Obrige Verbindlichkeiten 9.513 9.513 - —
Buchwert 188012 180,257 4,594 3.161
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Restlaufzeit
zwischen einem und

inTsd. € 31.03.2015 bis zu einem Jahr fanf Jahren mehr als finf Jahre
Verbindlichkeiter aus Lieferungen und Leistungen 97.785 97.785 - -
Zuschilsse der éffentlichen Hand 4.265 311 3.868 86
Verbindiichkeiten gegeniiber Finanzimtern und sonstigen

dffentlichen Abgabesteilen 5.853 5.853 - —
Verbindlichkeiten gegenliber Sozialversicherungstrigern 2.523 2.523 — -
Verbindlichkeiten aus nicht kensumierter Urlauben 5.303 5.303 - —
Verbindlichkeiten aus Aktienoptionen 418 54 364 —
Verbindlichkeiten aus Aktienkurs-Weristeigerungsrechten 397 — 397 . -
Verbindlichkeiten gegeniiber Dienstnehmern 29.133 29.133 - -
Ubrige Verbindlichkeiten 8.489 8.447 42 -
Buchwert 154,166 149.409 4.671 86

Die Buchwerte der ausgewiesenen Verbindlichkeiten entsprechen annihernd den jeweils beizulegenden Zeitwerien.

ZUSCHUSSE DER OFFENTLICHEN HAND Die Zuschilsse der 6#fentlichen Hand betreffen grofteils Zuschisse flir Bodennutzungsrechte und
Sachaniagevermdgen und werden entsprechend der Nutzungsdauer der zugehérigen Sachanlagen ertragswirksam aufzeldst,

Weiters hat der Konzern fiir mehrere Forschungsprojekte Zuschisse fir Projektkosten erhaiten, die entsprechend den angefallenen Kosten und
der Férderquote anteilig ertragsméaRig erfasst werden. Dazugehdrende Abgrenzungsbetrige sind in den Zuschilssen der &ffentlichen Hand ent-
halten.

VERBINDLICHKEITEN AUS AKTIENOPTIONEN Aufgrund des Auslaufens des Stock-Option-Plans (2005 bis 2008) wurde in der 1. Sitzung des
Nominierungs- urd Vergltungsausschusses des Aufsichtsrats vom 17, Mirz 2009 ein weiterer Stock-Option-Plan: {SOP 2009 von 2009 bis 2012)
beschlossen, nachdem dieser in der 55. Aufsichtsratssitzung vom 16. Dezember 2008 zur Begutachtung vorgelegt wurde. Die Zutellung von
Aktienoptionen kosinte im Zeftraum zwischen 1. April 2009 und 1, April 2012 erfolgen.

Jede dieser Optionen berechtigt entweder

= zum Erwerb von Aktien (Equity-settled Share-based Payment Transactions} oder

* zu einem Barausgleich (Cash-settled Share-based Payment Transactions), der in Hihe des Differenzbetrags zwischen dem Austibungspreis und
dem Schlusskurs der AT&S Aktie an der Bérse der Hauptnotierung der AT&S Aktie am Tag der Ausiibunig des Bezugsrechtes durch den Opti-
ensherechtigten verlangt werden kann.

Der Ausitbungspreis wird jeweils am Tag der Zuteilung bestimmt und errechret sich aus dem Durchschnittspreis der AT&S Aktie iiber einen
Zeitraum von sechs Kalendermonaten vor dem Tag der jeweiligen Zuteilung. Auf diesen Durchschnittspreis wird ein Aufschlag von 10 % hinzuge-
rechnet. Der Ausiibungspreis entspricht jedoch zumindest dem auf eine Aktie der Gesellschaft entfallenden anteiligen Retrag des Grundkapitals,

Die Ausibbarkeit der zugeteilten Aktienopticnen erfoigt gestaffelt, wabei 20 % der zugeteilten Aktienoptionen nach zwei lahren, 30 % nach drei
Jahren und 50 % nach vier Jahren ausiibbar sind. Die Aktlenoptionen kdnnen jeweils nach Ablauf der Wartefrist, jedoch nicht wihrend einer
Sperrfrist, zur Ginze oder auch nur tellweise ausgelibt werden. Nicht ausgaiibte Akiienoptionen kénnen nach Ablauf der nachstfolgenden War-
tefrist ausgellbt werden. Zugeteilte Aktienoptionen, die nicht spatestens bis zum Ablauf von fiinf Jahren nach dem Zuteilungstag ausgetibt wer-
den, verfallen ersatzlos und endgilitig. Fiir den Fall, dass eine Spesrfrist das Ende dieser Finfjahresfrist umfasst, gilt jedoch, dass diese Sperrfrist
die betreffende Finfjahresfrist unterbricht. Nach Ende der Sperrfrist kénnen die Aktienoptionen weiterhin flir die Zelt dleser Unterbrechung
ausgedibt werden. Akiienoptionen, die nicht spatestens zum Ablauf dieser so gegebenenfalls verlange;‘cen Funfjahresfrist ausgeitht werden,
verfallen ersatzlos und endglltig,

Die Zuteitung von Aktiencptionen kennte im Zeitraum zwischen 1. April 2009 und 1. April 2012 erfolgen. Ein neuer Stock-Option-Plan, beginnend
mit 1. Aprii 2013, wurde nicht abgeschiossen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Aktienoptionen in den Geschéfisjahren 2015/16 und 2014/15.

Zuteilungstag

1. April 2012 1. April 2011 1. April 2010

Ausibungsprels (in €} 9,86 16,60 7,45
31.03.2014 88.500 88.500 88.500
Ausgeibte Aktienoptionen — — 84,000
Verfallene Aktienoptionen 1.500 1.500 1.500
31.03.2015 87.000 87.000 3.000
Ausgeiibte Aktienoptionen ) 24.500 - ~
Verfaltene Aktienoptionen — — ’ 3.000
31.03.2016 62,500 87.000 - -
Restliche Vertragslaufzeiten der gewdhrten Aktienoptionen 1 jahr 3 Monate! -
Belzulegender Zeitwert der gewihrien Aktlenoptionen zum Bilanzstichtag (in Tsc. €)

31.03.2015 417 32 21
31.03.2016 194 - -

Rl Spercfrist andet mit Mitte Junl, darach drei Tage Auslibungszeit.
Weiters wird auf Erliuterung 27 ,Geschifisvorfille mit nahestehenden Personen und Unternehmen” verwiesen.

Der gewichiete Aktiendurchschnittskurs am Tag der Ausiibung aller im Geschafts;ahr ausgelibten Optionen betrégt im Geschiftsjahr 2015/16
15,36 € (im Geschaftsjahr 2014/15: 9,93 €).

Die Bewertung der Aktienoptionen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zum jeweiligen Bilanzstichtag unter Anwendung des Monte-Carlo-
Verfahrens, basierend auf Modellannahmen und den nachfoigend angefithrten Bewertungsparametern. Die fir die Bewertung der Verbindlich-
keiten ermittelten Werte kénnen von spédter am Markt realisierten Werten fiir samtliche zum 1. April 2011 und zum 1. April 2012 zugeteilten
Aktienoptionen abweichen,

Risikofreier Zinssatz -0,47 %
Volatilitat 37,24 %

Die Berechnung der Volatilitdt erfolgt auf Basis der taglichen Aktienkurse ab 4. Mai 2015 bis zum Bilanzstichtag.

Der beizulegende Zeitwert der eingerdumten Aktienoptionen wird Gher deren Laufzeit verteilt aufwandsmaRig erfasst.

Der gesamte innere Wert der zum 31. Mérz 2016 ausiibbaren Aktienoptionen betrdgi 58 Tsd. € (zum 31, Mérz 2015; 104 Tsd. €).

Zum 31, Mérz 2016 sind noch 19,006 Aktienopticnen aus der Zuteilung vom 1. April 2012 und 87.000 Aktienoptionen aus der Zuteilung vom
1. April 2011 auslbbar. Zum 31. Méarz 2015 waren 3.000 Aktienoptionen aus der Zuteilung vom 1. April 2010, 43.500 Aktienoptionen aus der
Zuteilung vom: 1. April 2011 und 17.400 Akiienoptionen aus der Zuteflung vom 1. Aprit 2012 auslibbar.

VERBINDLICHKEITEN AUS AKTIENKURS-WERTSTEIGERUNGSRECHTEN Aufgrund des Auslaufens des Stock-Option-Plans {2009 bis 2012)
wurde in der 81, Aufsichtsratssitzung vom 3. Jull 2014 eln langfristiges Verglitungsmodelt {Long-Term-Incentive-Programm) auf Basis von Stock

Appreciation Rights {SAR) beschiossen. SAR sind Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte auf der Grundlage der Aktienkursentwickiung, lhre Zuteilung
kann im Zeitraum zwischan 1. April 2024 und 1, Aprit 2016 erfolgen.

ledes Akiienkurs-Woertsteigerungsrechs berechtigt zum Barausgleich in Hohe des Differenzbetrags zwischen dem Austibungspreis und dem
Schlusskurs der AT&S Aktie an der Bérse der Hauptnotierung {derzeit Wiener Bérse} am Tag der Ausiibung des Bezugsrechtes,
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Der Auslibungspreis der Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte wird jeweils am Tag der Zuteifung bestimmt und entspricht dem durchschnittlichen
Schlusskurs der Aktien der AT&S an der Wiener Bérse bzw. an der Bérse der Hauptnotierung der Aktien der AT&S wihrend der letzten sechs
Kalendermonate, die dem Tag der jeweiligen Zuteilung vorausgehen.

Die Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte kannen jeweils nach Ablauf von drei Jahren nach ihrer Zuteitung, jedoch nicht wahrend einer Sperrfrist,
zur Génze oder auch nur teilweise ausgefibt werden. Zugeteilte Aktienkurs-Wertstelgerungsrechte, die nicht spatestens bis zum Ablauf von finf
Jahren nach dem Zuteilungstag ausgeiibt werden, verfallen grundsitzlich ersatzlos und endgiiltig.

Die Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte kdnnen von Berechtigten nur ausgeiibt werden, sofern zum Zeftpunkt der Ausitbung die folgenden Vor—
aussetzungen erflllt sind:

Es besteht eln aufrachtes Dienstverhiltnis mit einer Gesellschaft des AT&S Konzerns. Unter bestimmten Voraussetzungen kénnen Rechte noch
innerhalb eines Jahres ab Beendigung des Anstellungs- bzw. Dienstverhiltnisses ausgeiibt werden.

Das notwendige Eigeninvestment in AT&S Aktien in H6he von 20 % der ersten Zuteflungssumme (in SAR) gehalten wird. Wird das Eigeninvest-
ment bis zum Ende der dreljdhrigen Wartefrist nicht zur Ginze aufgebaut, so verfallen alie bereits zugeteilten SAR zur Ginze. Das aufgebaute
Eigeninvestment muss Giber die gesamte Dauer der Teillnahme am Programm gehalten werden und gift auch fiir die Zuteilungen in den Folge-
jahren. Das Eigeninvestrment darf erst abgebaut werden, wenn keine Ausiibung mehr méglich ist.

Das Earnings per Share (EPS) Performance-Ziel wurde erreicht. Der Erreichungsgrad der Kennzahl Earnings per Share determiniert, wie viefe
der zugeteilten SAR tatsdchlich ausgelibt werden kdnnen. Afs Zielwert gitt der EPS-Wert, welcher im Midtermplan fir den Bilanzstichtag des
dritten lahves nach Zuteilung festgelegt wurde. Wird der EPS-Wert zu 160 % erreicht oder thertroffen, so kénnen die zugeteilten SAR zur Gan-
ze ausgelibt werden. Liegt die Erreichung zwischen 50 % und 100 %, so kénnen die zugeteilten SAR anteilig ausgetibt werden. Wird der EPS-
Wert zu unter 50 % erreicht, verfallen die zugeteilten SAR zur Génze.

Anzahl und Aufteilung der eingerdumten Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte:

Zuteilungsiag

1. April 2015 1. April 2014
Austibungsprels {in €} 10,70 7,68
Gewihrte Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte ) - 230,000
31.03.2015 - 230.000
Gewdhrte Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte 240,000 -
Verfallene Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte . 5.000 5.000
31.03.2016 235.000 225.000
Restliche Vertragslaufzeiten der gewdhrten Aktienkurs-Weristeigerungsrechte 4 lahre 3 Jahre
Beizulegender Zeitwert der gewshrten Aktienkurs—Wer%steigerungsrechte zem Bilanzstichtag {in Tsd. €)
31.03.2015 - 1.192
31.03.2016 418 832

Die Bewertung der Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte erfolgt zum beizutegenden Zeitwert zum jeweiligen Bilanzstichtag unter Anwendung des
Monte-Carlo-Verfahrens, basierend auf Modellannahmen und den nachfoigend angefithrten Bewertungsparametern, Die fur die Bewertung der
Verbindlichkeiten ermittelter Werte kénnen von spdter am Markt realisierten Werten abweichen.

Risikofrefer Zinssatz -0,37 bis-0,47 %
Volatilitit 33,40 bis 34,69 %

Die Berechnung der Volatilitat erfolgt auf Basis der tiglichen Aktienkurse von 1. M3rz 2013 bis zum Bitanzstichtag.

Der beizulegende Zeitwert der eingerdumten Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte wird iber deren Laufzeit verteilt aufwandsm3Rig erfasst.
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UBRIGE VERBINDLICHKEITEN Bei den Gbrigen Verbindlichkeiten handelt es sich vor allem um kreditorische Debitoren, abgegrenzie Rechits-,
Priifungs- und Beratungsaufwendungen sowie sonstige Abgrenzungen.

16. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeit

zwischen einem und Nominal-
inTsd. € 31.03.2016 bis zu einem Jahr fiinf Jahren mehr als fiinf Jahre  zinssatzin %
Anleihen 76798 76.798 — — 5,00
Exportkredite 32.000 32.000 - - 20
Kredite der &ffentlichen Hand 741 213 528 - 0,75-2,00
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 409.561 52402 280.853 76.306 1,16-5,18
Derivative Finanzinstrumente™ 3.871 - 3.871 -
Buchwert 522,971 161.413 285.252 76.306

Restlaufzeit

zwischen einern und Nominai-
inTsd. € 31.03.2015 bis zu einem Jahr fitnf Jahren mehr als fiinf Jahre  zinssatzin %
Anleihen 101.505 1.822 99,683 - 5,00
Exportkredite 32000 32,000 — — 0,49
Kredite der &ffentlichen Hand 508 - 508 - 0,75-2,00
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 267.515 12.215 219.116 36.184 1,155,76
Derivative finandnstrumente” 3.777 - 2,266 1511
Buchwert 405,305 A6.037 321.573 37.695

 E5 wird auf Erl3uterung 19 , Derivative Finanzinstrumente” verwlesen.

Die Anleihe mit einem Gesamtnennbetrag von 100 Mio. € wurde am 18. November 2011 mit einer Laufzeit von finf Jahren von der Gesellschaft
platziert und ist im Geregelten Fraiverkehr der Wiener Borse gefistet. Die Anlethe hat eine Stiickelung von 1.000 €, und die jahrliche Fixverzin-
sung in Hohe von 5,00 % vom Nennwert ist nachtriglich am 18. November eines jeden Jahres zahibar. Der Erlds der Anfeihe dient der allgemei-
nen Unternehmensfinanzierung.

Fiir die Anleihe geiten die folgenden Anleihebedingungen: Es besteht kein ordentliches Kindigungsrecht der Anlethegldubiger. Ein auRerordentli-
ches Kiindigungsrecht ist im Wesentlichen bel folgenden Ereignissen bei der Gesellschaft oder einer threr wesentlichen Tochtergeseilschaften
vereinbart:

« Einstellung von Zahlungen oder Bekanntgabe von Zahlungsuntahigkeit oder Uberschuldung,

= Konkurs- oder sonstiges Insolvenzverfabiren {Ausnahme: gerichtlicher Ausgleich) oder Liguidation,

= wasentliche Verschlechterung der Finanz- und Ertragslage durch Gberwiegende Einstellung der Geschaftstatigkeit, VerduBerung wesentlicher
Teile der Vermdgenswerte oder nicht fremdUblicher Geschéfte mit verbundenen Unternehmen,

= Kontrollwechsel im Sinne des dsterreichischen Ubernahmegesetzes, wenn dieser zu einer wesentlichen Beeintriachtigung der Erflillung der
Anleiheverpflichtungen fihrt.

Vom Gesamtnennbetrag von 100 Mio. € wurden am 22. Cktober 2015 Anteile im Nominale von 18,0 Mic. € und am 25, Februar 2016 Anteite im
Nominale von 6,5 Mio. € vorzeitig zuriickgekauft.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen neben dem laufenden Liquiditétshedarf vor allem fangfristige Investitions-
finanzierungan.

Zur Refinanzierung des Figenkapitalbedarfs fir das Werk in Chongging wurde im Geschéftsjahr 2012/13 eine langiristige Finanzierung im Rah-
men einer CeKB-Beteiligungsfinanzierung aufgenoramen. Die Tilgung erfolgt ab September 2014 in Halbjahresraten bis Februar 2020, Fiir 80 %
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der Finanzierung gilt ein Fixzinssatz, filr 20 % ein variabler Zinssatz, wobet der varfable Tell zuerst getilgt wird. Die wesentlichen Vertragsbedin-
gungen stellen sich folgendermaRen dar:

= Nettoverschuldung/EBITDA max. 4
* Eigenkapitalquote mindestens 30 %
= Kein Kontrollwechsel

£Zur Sicherstellung der geplanten Investitionen in Chongging und zur weiteren Optimierung der Finanzierung des Konzerns wurde im Februar
2014 ein Schuldscheindarlehen Uber insgesamt 158 Mio. € erfolgreich platziert. Das Darlehen besteht aus mehreren Tranchen mit Laufzaiten von
fanf, sieben und zehn Jahren zu variablen und fixen Zinssitzen und wurde In Euro und US-Dollar abgeschlossen. Die variable Eure-Verzinsung
wurde zur Génze durch Zinsswaps abgesichert. Die wesentiichen Vertragsbedingungen stellen sich folgendermaRen dar:

* Eigenkapitalguote mindestens 35 %

* Nettoverschuldung/EBITDA >3 {Step-up Covenant}

= Kontrollwechsel im Sinne des dsterreichischen Ubernahmegesetzes, wenn dieser zu einer wesentfichen Beeintrachtigung der Erfillung der
Kreditverpflichtungen fiihrt.

Eine {berschreitung des Step-up Covenants fithrt zu einer Margenerhdhung von 75 Basispurkten. Das Schuldscheindarlehen ist in den sonstigen
Verbindiichkeiten gegendber Kreditinstituten ausgewiesen,

Zur weiteren Optimierung der Finanzierung des Konzerns wurden im Oktober 2015 und im Februar 2016 die varlabel verzinsten Euro Tranchen
im Ausmaf von 92 Mio. € vorzeitig gekiindigt und getilgt. Die Zinsswaps werden zur Sicherung der variablen Tranche des im Okiober 2015 abge-
schlossenen Schuldscheindarlehens weiterverwendet, Aufgrund unterschiedlicher Laufzeiten und Héhe ist keine effektive Sicherungsbeziehung
gegeben, :

Zur Sicherstellung der geplanten lavestitionen und zur weiteren Optimlerung der Finanzierung des Konzerns wurde im Oktober 2015 eln Schuld-
scheindarlehen iber insgesamt 221 Mio, € erfolgreich platziert, Das Darlehen.besteht aus mehreren Tranchen mit Laufzeiten von fiinf und sie-
ben Jahren zu varfablen und fixen Zinssatzen und wurde I Euro und US-Dollar abgeschlossen. Die wesentlichen Vertragsbedingungen stellen sich
foigendermaRen dar:

= Nettoverschuldung/EBITDA >3 {Step-up Covenant)
= Kontrollwechsel im Sinne des dsterreichischen Ubernahmegesetzes, wenn dieser es fiir den Darlehensgeber aufgrund zwingender gesetzlicher

oder regulatorischer Vorschriften unzulassig macht, das Dartehen aufrechtzuerhalten.

Eine Uberschreitung des Step-up Covenants fiihrt zu einer Margenerhohung von 75 Basispunkten. Das Schuldscheindarlehen ist in den sonstigen
Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen.
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Die vertraglich vereinbarten {undiskontierten} Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31, Mérz 2016 stellen sich in
den niichsten Geschiftsjahren unter Berticksichtigung der Zinsabsicherungen wie folgt dar:

Sonstige
Verbindlichkeiten Derivative
Kredite gegeniiher Finanz-
in Tsd. € Anleihen Exportkredite offentlicher Hand Kreditinstituten instrumente
2016/17
Tilgung 75.500 32.000 213 S0.602 -
Zinsen fix 3775 - g 5.570 -
Zinsen variabel - 93 — 3.781 -
2017/18
Tilgung - - 227 19.526 -
Zinsen fix - - 3 5.167 -
Zinsen variabel - - - 3.431 -
2018/19
Tilgung - - - 76870 2280
Zinsen fix - - 2 4,765 -
ZInsen variabel - - - 3127 -
2015720
Tilgung - - 113 28.948 -
Zlnsen fix - - 2 2574 -
Zinsen variabei - - - 2.882 -
2020/21
Tilgung - - 138 165.976 1.581
Zinsen fix - - 1 2,289 -
Zinsen vaziabel — — - 2225 -
nach 2020/21
Tilgung - - - 76.607 -
Zinsen fix - - - 2,059 -
Zinsen varfabel - - — 1.292 -

Mit Ausnahme des Exportkredites, der voraussichtlich wieder prolongiert wird, werden keine wesentlichen Abweichungen von den vereinbarten
Zins- und Tilgungszahlungen hinsichtlich Zeltraum oder Betrag erwartet.
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Zum Vorjahresstichtag 31. Marz 2015 stellten sich die vertraglich vereinbarten (undiskentierten} Zins- und Tiigungszahlungen der finanziellen
Verbindlichkeiten in den nichsten Geschaftsjahren unter Berticksichtigung der Zinsabsicherungen wie folgt dar:

Sonstige
) Verbindlichkeiten Derivative
Kredite gegenliiber finanz-

in Tsd. € Anleihen Exportkredite offentlicher Hand Kreditinstituten instrumente
2015/16

Tilgung - 32.000 - 11611 -

Zinsen fix 5.000 - 6 4.12] -

Zinsen variahel — 158 - - 3910 -
2016/17

Tilgung 100,000 - 213 11.67% -

Zinsen fix 5.000 - 6 3748 -

Zinsen variabet - - - 4.373 -
2017/18

Tilgung - - 251 42764 -

Zinsen fix - - 1 3.334 -

Zinsen varizbel — — - 4.516 -
2018/19

Tilgung - - 150 148.907 -

Zinsen fix - - 1 2920 -

Zinsen variabel — — — 2744 -
2019/20

Tilgung — - 44 16.068 2.266

Zinsen fix - - - 693 -

Zinsen variabel - — — 853 -
nach 2¢19/2¢

Tilgung — - - 36.360 1.511

Zinsen fix - - - 1.122 -

Zinsen variabel — - - 740 -

Die Anleihen, Kredite der &ffentlichen Hand und sanstigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weisen teilweise eine nicht mehr markt-
libliche Verzinsung auf. Aus diesem Grund kann es zu Abweichungen zwischen deren beizulegenden Zeltwerten und deren Buchwerten kommer:.

Buchwerte Belzulegende Zeitwerte
in Tsd. € 31.03.2016 31.G3.2015 31.03.20156 31.63.2015
Anleihen 76.798 101,505 77.388 105.000
Exportkredite 32.000 32.000 32.000 32.000
Kredite der &ffentlichen Hand 741 508 745 520
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 409.561 267.515 415.876 270.801
Derivative Firanzinstrumente 3.871 3.777 3.871 3777
Summe 522.971 405.305 529,880 412,098

Die Berechnung der heizulegenden Zeitwerte basiert auf der Abzinsung der kiinftigen Zahlungen unter Verwendung aktueller Markizinssatze,
ader sie werden anhand von 6ffentlich notierten Marktpreisen bestimmt.
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Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten nach Wahrungen stellen sich wie folgt dar:

in Tsd, € 31.03.2016 31,03.2015
Euro 400.390 351.610
Us-Dollar 122528 53.534
Sonstige 53 161
Summe 522.971 405305

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 32.000 Tsd. € (zum 31, Mérz
2015: 32.000 Tsd. €) besichert. Es wird auf Erliuterung 12 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen” verwiesen.

Der Kenzern verfigt Gber folgende nicht in Anspruch genommene Kreditiinien:

inTsd. € 31.03.2016 31.03.2015
Exportkredit : 8.000 8.000
Sonstige Kredite 239,416 203.068
Summe 247.416 211.068

LEASINGVERHALTNISSE Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasing- und Mietverhaltnissen stellt
sich wie folgt dar:

inTsd. € 31.03.2016 31.03.2015
Bis zu einer Jahr : 3.212 2.113
Zwischen efnem und fiinf Jahren 6.388 7133
Mehr als flinf Jahre 1.200 2.709
Summe 10.800 11,955

Im Konzern bestehen mehrere Operating-Leasingvertriige flr die Anmietung von Biirordumen, Grundstiicken und Produktionshallen sowie 8e-
triebs- und Gaschaftsausstattung und technische Anlagen.

Die Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéknissen betreffen zum Grofiteil ein im Geschiftsjahr 2006/07 durchgefilhrtes Sale-and-Lease-
Back fir Betriebsgrundstlicke und -geb#ude In Leoben-Hinterberg und Fehring, Osterreich, mit einer unkiindbaren Leasingdauer bis Dezember
2021. Die angefihrten Betrdge beinhalten zum 31. Mérz 2016 mit 3.461 Tsd. € {zum 31. Marz 2015: 4.219 Tsd. €) auch die auf die nicht mehr
genutzten Gebéudeflichen in Leoben-Hinterberg entfallenden Mindestzahlungen aus dem Operating-Leasing-Verhéltnis, die beraits in der Bilanz
als sonstige Riickstellungen enthalten sind. Es wird auf Erfiuterung 18 ,Sonstige Riickstellungen” verwiesen.

Die im laufenden fahr erfassten Zahlungen filr unkiindbare Leasing- und Mietaufwendungen stellen sich wie folgt dar;

inTsd. € 2015/16 2014/15
Leasing- und Mietaufwand 3.213 3,551

17. RUCKSTELLUNGEN FUR PERSONALAUFWAND Die Rucksiellungen fir Personalaufwand betreffen Pensionszusagen, Abferti-

gungsanspritche und sonstige Dienstnehmeranspriiche.

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE Fir einen GroRteit der Beschaftigten in Osterreich und einen Teil der Mitarbeiter in Indien bestahen
beitragsorientierte Pensionspline, die an elne Pensionskasse ausgelagert sind. Fiir die Beschiftigten in Osterreich sind die Pensionspline durch
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eine Er- und Ablebensversicherung ergéinzt. Die Arbeitgeberbeitrége bemessen sich nach einem bestimmten Prozentsatz der laufenden Beziige.
Die Beitragszahlungen betrugen 491 Tsd. € im Geschaftsjahr 2025/16 und 472 Tsd. € im Geschiftsfahr 2014/15.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE Fiir einzeine aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands und fiir ehemalige leitende Angestell-
te hestehen leistungsorientierte Pensionszusagen ohne das Erfordernis von efgenen Mitarbeiterbeitrigen. Pensionszusagen an Mitglieder des
Vorstands und an andere Flthrungskrifte sind teifweise durch Vermogensmittel in Pensionskassen fendsfinanziert {,funded”) und teilweise nicht
fondsfinanziert {,unfunded}. Die Pensicnsanspriiche des Vorstands und der Fithrungskréfte sind ven deren Beziigen und Dienstzeiten abhingig,
Im Wesentlichen entstehen dem Konzern aus diesen Verpflichtungen Rislken aus der Lebenserwariung und der Inflation aufgrund kiinftiger
Gehalts- und Pensionssteigerungen sowie bei fondsfinanzierten von Ertragsabweichungen.

FONDSFINANZIERTE ABFERTIGUNGSANSPRUCHE Den Mitarbeitarn in Indien steht im Falle der Pensionierung sowie bei vorzeitigem Austritt
unter bestimmten Umst&nden eine Abfertigung zu, deren Hohe von der Dauer des Arbeitsverhiltnisses und der Hihe des Arbeitsentgelts ab-
hiingt. Die Abfertigungen bewegen sich zwischen einem halben Monatsenigelt pro Dienstjahr und einem fixierten Héchstbetrag, Die Abferti-
gungsanspriiche sind durch eine Lebensversicherung gedeckt. lm Wesentlichen enisteht dem Konzern aus diesen Verpfiichtungen das Risiko der
Inflation aufgrund kiinftiger Gehaltssteigerungen.

NICHT FONDSFINANZIERTE ABFERTIGUNGSANSPRUCHE Den Mitarbeitern in Gsterreich, Sidkeorea und China steht im Falie der Pensionie-
rung gererell sowie bei Beendigung des Dienstverhiltnisses unter bestimmten Umstinden eine Abfertigung zu, deren Hahe von der Dauer des
Arbeitsverhdltnisses und der Hohe des Arbeitsentgelts abhingt. Die Abfertigung betrégt in Osterreich fir Mitarbeiter, die im Aligemeinen vor
dem 1. Januar 2003 eingetreten sind, je nach Dienstzeit zwei bis zwdif Zwéiftel des Jahresgehaltes. Mitarbeitern in Siidkorea und China steht
ebenfalls ein je nach Dienstzeit fixierter entgeltabhéngiger Betrag zu. Im Wesentlichen entsteht dem Konzern aus diesen Verpfiichtungen das
Risike der Inflatien aufgrund kiinftiger Gehaltssteigerungen.

Flr seit dem 1. Januar 2003 in Osterreich eintretende Mitarbeiter wird dieser Anspruch durch laufende Beitrdge in eine Mitarbeitervorsorgekas-
se ohne weitere Verpflichtungen fiir den Konzern abgegolten. Die Beitragszahlungen betrugen 335 Tsd. € im Geschaftsjabr 2015/16 und
288 Tsd, € im Geschifisjahr 2014/15. '

SONSTIGE DIENSTNEHMERANSPRUCHE Den Mitarbeitern der Gesellschaften in Osterreich und China gebithren bei Erreichen einer bestimin-
ten Betriebszugeh&rigkeit Jubildumsgelder, wobei in Osterreich Anspruchsberechtigung und Hohe kollektivvertraglich geregelt sind,

Die AUFWENDUNGEN fiir {leistungsorientierte} Pensionszusagen, Abfertigungsanspriiche und sonstige Dienstnehmeranspriiche setzen sich
folgendermallen zusammen:

Sonstige Diensinehmer-

Pensionsanspriiche Abfertigungsanspriiche anspriiche
in Tsd. £ 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Laufender Dienstzeitaufwand 132 98 1.703 1.366 1.352 261
Fnsaufwand ) 120 136 409 549 126 149
Umbewertung von Verpflichtungen aus sonstigen
Dienstnehimeranspriichen - - — - 2.066 1121
Aufwand im Periodenergebnis erfasst 252 234 2112 1.915 3.544 1531
Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an
Arbeltnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses {905) 2.551 {1.556) 4.206 - -
Aufwand im sonstigen Ergebnils erfasst {905) 2.551 {1.556} 4.206 - -
Summe (653} 2,785 556 6.121 3.544 1.531

Die Aufwendungen im Periodenergebnis fiir Pensionszusagen, Abfertigungsanspriiche und sonstige Dienstnehmeranspriiche werden in den
Umsaizkosten, den Vertriebskosten, den allgemeinen Verwaltungskosten und in dem sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Der Nettozinsaufwand
aus personalbezogenen Verpflichtungen wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
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In der BILANZ sind folgende Anspriiche abgegrenzt:

inTsd. € 31.03.2016 31.03.2015
Gedeckte Pensionsansprizche 4.929 5.546
Ungedeckte Penslonsanspriiche 1.394 1.493
Sumtne Penstonsanspriiche 6.323 7.039
Ungedeckte Abfertigungsanspriiche 22.091 22.284
Gedeckte Abfertigungsanspriiche 252 202
Summe Abfertigungsanspriiche 22.343 22,486
Sonstige Dienstnehmeranspriiche 7.627 4,201
Riickstellungen filr Personalaufwand 36,293 33,726
bie Pensionsanspriiche und Abfertigungsanspriiche stelfen sich wie folgt dar:
Penslonsanspeiiche Abfertigungsanspriiche

in Tsd, € 31.03.2016 31.03.2015 31.03.2016 31.03.2015
Barwert der fondsfinanzierten Verplichtungen 14.941 15.862 1.055 - 1.014
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens (10.612) {10.316) (803) (812)
Deckungsstatus fondsfinanzierte Verpfiichtungen 4.929 - 5.546 252 202
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 1.354 1.493 22081 22.284
Bitanzierte Ritckstellungen 6,323 7.039 22.343 22.486

Der Barwert der erwarteten Penslionsanspriiche, die Entwicliung des zur Deckung vorgesehenen Planvermégens und der Deckungsstatus stellen

sich folgendermaRen dar:

Fondsfinanzierte Nicht fondsfinanzierte
Pensionsanspriiche Pensionsanspriiche

inTsd, € 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Barwert der Pensionsverpflichtung:

Barwert arn Beginn des Geschaftsjahres - 15.862 13.010 1.493 1.226
Laufender Dienstzeitaufwand 132 98 - —
Zinsaufwand 270 424 25 38
Umbewertung aus der Verinderung von finanziellen Anpahmen {759} 3.604 (53) 269
Umbewertung aus erfahrungsbedingten Anpassungen {230} {1.132) {(8) 21
Auszahlungen {334} {142 (63) (62)
Barwert am Ende des Geschéftsjahres 14,941 15.862 1.394 1.493

Beizulegender Zeltwert des Planvermdgens:

Zeitwert am Beginn des Geschaftsjahres 10.316 9.919
Veranlagupgsergebnis (146) 211
Zinsertrage 175 327
Auszahiungen (333} (141)
Zejtwert am Ende des Geschéfisjahres 10,012 10.316
Deckungsstatus fondsfinanzierte Pensionspline / gedeckte Penslonsanspriiche 4.929 5.546

Zum 31. Mérz 2016 betrdgt die durchschnittliche Laufzeit der fondsfinanzierten Pensionsanspriiche 16 Jahre und die der nicht fondsfinanzierten

Pensionsanspriiche 13 lahre.

Konzernabschluss zum 31, Marz 2016 37




38

Das zur Deckung vorgesehene Planvermdgen ist in Pansionskassen ausgegiiedert. Die Streuung der Vermbdgenswerte stellt sich wie folgt dar:

in % 31.03.2016 31.03.2015
Anieihen 54 % 39%
Aktlen 33 % 45%
immabifien 4% 4%
Liquide Mittel 9% 12%
Summe 100 % 100 %
Wesentliche Teile des Planvermogens werden an einem aktiven Markt gehandelt.
Die Gesamtentwickiung der fondsfinanzierten und nicht fondsfinanzierten Abfertigungsanspriiche stellt sich wie folgt dar:
Fondsfinanzierte Micht fondsfinanzierte

Abfertigungsanspriiche Abfertigungsansprilche
inTsd. € 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Barwert der Abfertigungsverpflichtung:
Barwert am Beginn des Geschéftsjashres 1.034 674 22.284 16.505
Umrechnungsdifferenzen (116) 181 {196} 354
Dienstzeitaufwand 64 50 1.639 1.316
Zinsaufwand 74 64 396 544
Umbewertung aus der Vernderung von demografischen Annahmen - — 253 (369}
Umbewertung aus der Verinderung von finanziellen Annahmen 29 59 (1.713) 3.820
Umbewertung aus erfatirungsbedingten Anpassungen 15 12 {130} 680
Auszahlungen {25) (26) i442) (5566)
Barwert am Ende des Geschaftsjahres 1.055 1.014 22.091 22,284
Beizulegender Zeitwert des Planvermiéigens:
Zeitwert am Beginn des Geschiftsiahres 812 608
Umrechnungsdifferenzen (91) 149
Einzahlungen 36 26
Veranlagungsergebnis 10 {4)
Zinsertrige 61 59
Auszahlungen {25) {(26)
Zeitwert am Ende des Geschiftsjahres 203 12
Deckungsstatus fondsfinanzierte Abfertigungsanspriiche 252 202

Zum 31. Mérz 2016 betragt die durchschnittliche Laufzeit der nicht fondsfinanzierten Abfertigungsanspriiche 12 jahre.

Konzernabschluss zum 31, Mirz 2016

1




Die Gesamtentwicklung der sonstigen Dienstnehmeranspriiche (Jubiliumsgelder) stellt sich wie folgt dar:

in Tsd € 2015/16 2014/15
Barwert am Beginn des Geschaftsjahres 4.201 3.867
Umrechnungsdifferenzen {230} 305
Dienstzeitaufwaned 1.352 261
Zinsaufwand 126 149
Umbewertung aus der Verdnderung von demografischen Annahmen 363 {286)
Umbewertung aus der Verdnderung von finanziellen Annahmen (292} 493
Umbewertung aus erfahrungsbedingien Anpassungen ) 1.955 914
Umgliederung 1.968 -
Auszahlungen (1.795) {1.502}
Barwert am Ende des Geschiifisjahres 7.628 4.201

Zum 31, Mirz 2016 betrsgt die durchschnittiiche Laufzeit der sonstigen Dienstnehmeranspriiche 11 Jahre. Die Umgliederung in Héhe ven
1.968 Tsd. £ ist elne Ubertragung von einem kurzfristigen  Anteil von den Verbindfichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Ver-

hindlichkeiten.
Es wurden fiir die Bewertung zum Bilanzstichtag folgende gewichtete versicherungsmathematische Parameter angewendet:

Sonstige Dienstnehmer-

Pensionsanspriiche Abfertigungsanspriiche anspriiche {Jubildumsgelder)

31.03.2016 31.03.2015 31.03.2016 31.03.2015 31.03.2016 31.03.2015
Zinssatz 2,00 % 1,70 % 2,12% 2,10% 2,28 % 2,15%
Erwariete Gehaltssteigerung 2,25% 2,25% 2,85 % 3,40% 5,08 % 5,00 %
Klnftige Pengfonserhdhung 2,00% 2,00% - - = —
Pensionseintyittsaiter 65 65 i N - -
B individuell gemag landesspezifischen Gesetzen
18. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
inTsd. € Summe Gewdhrielstung Restrukiurierang Ubrige
Buchwert 31.03.2015 12,660 2.515 8,153 1.992
Verwendung {1.421) {178} {622) (621)
Aufibsung {1.796) {1.796} - -
Zufithrung 2.885 1.856 - 1,029
Zinseffekt 15 - 15 -
Umrechnungsdifferenzen {306) {199) - {107)
Buchwert 31.03.2016 12,037 2,198 7.546 2,293
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inTsd. € Surme Gewshrleistung Restrukturierung Ubrige

Buchwert 31.03.2014 12,809 893 10.816 1.100
Verwendung (1.970) {240} {1.030} (700}
Auftisung (2.578) (530) {1.612) {436)
Zufithrung 3.978 2.005 - 1,973
Zinseffekt {21} — {21) —
Umrechnungsdifferenzen 442 387 — 55
Buchwert 31.03.2015 12.660 2,515 8.153 1.982
inTsd. € 31.03.2016 31.03.2015
davon langfristig 6.957 7.545
davon kurzfristig 5.080 5.115
Buchwert 12,037 12.660

RUCKSTELLUNG FUR GEWAHRLEISTUNG Diese Position betrifft die Kasten der bereits entstandenen und zu erwartenden Reklamationen fiir
die noch im Gewdhrleistungszeitraum befindlichen Produkie. Der riickgestellte Betrag ist éine auf Basis von Erfahrungswerten und konkreten
Sachverhalten durchgefithrte bestmogliche Schitzung dleser erwarteten Kesten, welche aufgrund der Unsicherheit hinsichtlich der Héhe oder
des Zeitpunkts nicht bereits als Schulden ausgewiesen werden. 8ei der Hdhe der erwarteten Kosten sind von der Produkthaftpflichtversicherung
Gbernommane Betrige ber{icksichtigt.

RUCKSTELLUNG FUR RESTRUKTURIERUNG Diese Ricksteliung betrifft die kiinfligen Leerstandskosten fiir die nicht mehr genutzten Gebay-
defiiichen auf Basis der nicht kiindbaren Immobilienleasingverpflichtung sowie einen méglichen Verlust aus der Verwertung der Immobitie durch
den Leasinggeber, welcher vom Leasingnehmer zu tragen ist. Im Geschaftsjahr 2014/15 wurde aufgrund der Verringerung der nicht genutzten
Gebdudefidche der Wert angepasst. Die Riickstellung wurde iiberwiegend in Hohe des Barwerts der erwarteten Ausgaben bis zur Beendigung
der nicht kilndbaren Immobilienleasingverpilichiung im Dezember 2021 angesetzt. Zusétzlich war im Geschéaftsiahr 201.3/14 eine Riickstellung
fur die SchlieRungskesten des Werks Klagenfurt enthalten, welche im Geschiftsjahr 2014/15 verbraucht wurde.

UBRIGE Diese Position enthalt Riickstellungen flir Risiken aus schwebenden Geschifien sowie fir Risiken im Zusammenhang mit Pensionsversi-
cherungsbeitrigen in Asien, die sich aufgrund der unklaren Rechtslage ergeben.

19. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE bie derivativen Finanzinstrumente betrefien Zinsswaps, Gesichert werden Zahtungen Im
Zusammenhang mit Krediten.

Der Buchwert der derivativen Finanzinstrumente des Konzerns entspricht dem beizulegenden Zeltwert. Der beizulegende Zeitwert entspricht
jenem Betrag, der bei einer Abrechnung der Transaktion zum Bilanzstichtag aufzuwenden wisre bzw. erldst werden wilrde.

Die beizulegenden Zeitwerte der am Bllanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

31.03.2016 31.03.2015
in Tsd. € Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Zinsswaps zu Marktwerten - 3.871 — 3.777
Summe Marktwerte — 3.871 - 3.777
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Die Nominalbetrige und die beizulegenden Zeitwerie der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente im Zusammenhang mit

der Absicherung von Zinssatzschwankungen stellen sich nach Wihrungen wie folgt dar:

31.03.2016 31.03.2015
Nominatbetrag Markiwert Nominalbetrag Marktwert
Wihrung in 1.000 Landeswihrung in Tsd, € in 1.000 Landeswihrung inTsd. €
1 Etiro 92,000 (3.871) 92,000 {(3.777)

Die Restlaufzeiten der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

in Monaten

31.03.2016 31.03,2015

Zinsswaps

35-359 47-71

!

Zum 31, Miérz 2016 sind die Testen Zinssétze der Zinsswaps 1,01 % und 1,405 %, der varfable Zinssatz basiert auf dem 6-Monats-EURIBOR.

Basierend auf den verschiedenen Szenarien, sichert der Konzern sein zinsbedingtes Cashflow-Risiko durch die Nutzung von Zinsswaps ab. Derar-
tige Zinsswaps haben den wirtschaftlichen Effekt, variabel verzinsliche Darlehen in festverzinsliche umzuwandein. Nimmt der Konzern Darlehen
mét einem variablen Zinssatz auf, so wandelt er diese durch Swaps in festverzinsliche Darlehensverbindlichkeiten um. Bei diesen Zinsswaps
kommt der Konzern mit anderen Parteien éiberein, die Differenz zwischen den festen und variablen Zinsen, die sich von den vereinbarten Nomi-
nalbetrigen ableiten, in bestimmten Intervailen zu tauschen, Aufgrund der vorzeitigen Riickzahlung der variablen Tranchen des Schuldscheindar-
lehens aus 2014 im Geschéftsjahr 2025/16 fiel das Basisgeschéft weg. Die Zinsswaps werden fiir andere varlable Kreditverbindlichkeiten verwen-
det. Aufgrund der unterschiedlichen Laufzeit und Hdhe lasst sich eine effektive Sicherungsbeziehung geméaR AS 39, weiche Voraussetzung fir
eine ergebnisneutrale Erfassung der Bewertungsgewinne oder -verluste ist, nicht mehr herstellen, und daher wurden im Geschéftsiahr 2015/16
3,8 Mo, € aus dem Eigenkapital einmalig ergebniswirksam erfasst. Die laufende Folgebewertung erfolgt ergebniswirksam in den Finanzaufwen-

dungen.

»

Py
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20. ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN Die Zusammenfassung der Buchwerte und beizulegen-
den Zeitwerte der in den einzelnen Bilanzpositionen enthaltenen Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien stellt sich zum Bilanzstichtag
wie folgt dar. Sofern nicht anders angegeben, entsprechen die Buchwerte niherungsweise den heizuleganden Zeitwerten:

31.03.2016 Bewertungskategorie
nach IAS 39 oder Bewer-
inTsd. £ tung nach anderen [FRS  Level Buchwert Belzulegender Zeitwert
Vermdgenswerte
Langfristige Vermégenswerte
Finanzlelle Vermégenswerte AFSFA 2 96 96
Kurzfyistige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Wertberichtigungen LAR 109.953
Sonstige Forderungen LAR 419
Senstige Forderzngen - 24,315
Forderungen aus Ueferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 134.687
Finanzielle Vermégenswerte FAARVPL 1 631 631
Finanzietle Vermbigenswerte HTMI 87.186
Finanzielle Vermdgenswerte 87.817
Zahlungsmittel und Zzhlungsmitteliquivalente LAR 171.866
Zahlungsmittel und Zahlungsmitieliquivalente 171.866
Schulden
Anlelhen FLAAC i 76.798 77.388
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAAC 2 442,302 448.621
Derivative Finanzinstrumente DHI 2 3.871 3.871
Lang- und kurzfristige finanzlelle Verbindlichkelten 522,971 529,830
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAAC 130,668
Sopstige Verbindlichkeiten FLAAC 25.842
Sonstige Verbindlichkeiten — 31.502
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige lang- und
kurzfristige Verbindlichkelten 188.012

Aggregiert nach Bewertungskategorien

Vermigenswerte

Kredite und Forderungen LARE 282.238
Zur VerduRerung verfiigbare finanzieile Vermégenswerte AFSFA Y 96
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle

Vermégenswerte sAAFvPLY 631
Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen HimY 87.186
Schulden

Fnanzielle Verbindlichkeiten zu forigefiihrten Anschaffungskosten Fiaac” 675.610
Derlvate als Sicherungsinstrumente DHI® 3.871
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31.03.2015 Bewertungskategorie
nach {AS 39 ader Bewer-
inTsd. € tung nach anderen IFRS  Level Buchwert Betzutegender Zeitwert
Vermépgenswerie
Langfristige Vermigenswerte
Finanzlelle Vermgenswerte AFSFA 2 96 96
Kurzfristige Vermigensweste
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzilglich Wertberichtigungen LAR 113.492
Sonstige Forderungen LAR 609
Sonstige Forderungen - 29.029
Ferderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 143,130
Finanzielle Vermagenswerte FAAFVPL i 780 780
Finanzielle Vermégenswerte 780 780
Zahlungsmitte] und Zzhlungsmitteldquivalente LAR 273.91%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel#guivalente 273.919
Schulden
Anteihen FLAAC 101.505 105.000
Sonstige finanzielle Verbindlichkelten FLAAC 300.023 303.321
Derivative Finanzinstrumente DHI 3.777 3777
Lang- und kurzfristige finznzielle Verbindlichkeiten 405.305 412.098
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAAC 97.785
Sonstige Yerbindlichkeiten FLAAC 29.133
Sonstige Verbindlichkeiten - 27.248
Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen und sonstige lang- und
kurzfristige Verbindlichkeiten 154,166
Aggregiert nach Bewertungskategorien
Vermbgenswerte
Kredite und Forderungen 1AR? 388.020
Zur VerauBerung verflUgbare finanzielle Vermbgenswerte AFSEAY 96
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert beweriete finanzielle
Vermigenswerte FaapveL® 780
Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten FLaac? 528.446
Derivate als Sicherungsinstrumente DH1I® 3.777

31 oans and receivables {Kredite und Forderungen)

U pyailable-for-sale financtal assets {Zur VerduBerung verfighare finanzielle Vermagenswarte}

Izinancial assets at fair valse through profit or loss [Erfolgswirk zum belzud Zeitwert bewertete finanzielle Vermagenswarte}
* Hald-ta-maturity Investments (Bls 2ur Endfalligkeit zu haltende Finsnzinvestitioner]

3 financiat liabilities at amortised cost {Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten)

* Gerivatives as hedging instruments (Derivate als Sicherungsinstrumente)
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Bei der Bemessung des beizulegenden Zeltwerts ist zwischen drei Bewertungshierarchien zu unterscheiden.

= Level 1: Die beizulegenden Zeitwerte werden anhand von éffentlich notierten Marktpreisen auf einem aktiven Markt fiir identische Finanzin-
strurmnente bestimmt. '

" level 2: Wenn keine Offentlich notierten Marktpreise auf einem aktiven Markt bestehen, werden die beizulegenden Zeitwerte auf Grundlage
der Ergebnisse einer Bewertungsmethode bestimmt, die im groRtmaglichen Umfang auf Markipreisen basiert.

= Level 3: In diesem Fall liegen den zur Bestimmung der beizulegenden Zejtwerte verwendeten Bewertungsmodellen auch nicht am Markt be-
obachtbare Daten zugrunde.

METTOERGEBNISSE IN BEZUG AUF FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN Die Nettogewinne oder Nettoverluste in
Bezug auf finanzielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt das:

inTsd. € 2015/16 2014/15
Kredite und Forderungen 3.49% 6.815
Erfelgswirksam zum bejzulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte {2.223) (29}
Zur VerduRerung verflghare finanzielie Vermégenswerte 8 8
Bls zur Endfélligkelt zu haltende Finanzinvestitionen 1579 —
Finanzielfe Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (7.450} (8.712)
Summe (4.627) (1.918)

Die Nettoergebnisse in Bezug auf Finanzinstrumente beinhalten Dividendenertrige, Zinsertrige und -aufwendungen, Fremdwidhrungsgewinne
und -verluste, realisierte Gewinne und Verluste aus dem Abgang bzw. Verkauf sowie ergebniswirksame Ertrige und Aufwendungen aus der
Bewertung der Finanzinstrumente,

Als Ergebnis aus Finanzinstrumenten sind 121 Tsd. € Nettoertrag (2014/15: 427 Tsd. €) im Betrighsergebnis dargestellt. Des Weiteren sind
4.747 Tsd. € Nettoaufwand (2014/15: 2.345 Tsd. €} im Finanzergebnis enthalten.

FINANZRISIKEN

Im Folgenden wird auf die Finanzrisiken, welche das Finanzierungsrisiko, das Liquiditdtsrisiko, das Kreditrisiko und das Wechselkursrisiko umfas-
sen, elngegangen. Im Konzernlagebericht werden die weiteren Risikokategorien und die zugehdrigen Prozesse und MaRnahmen erliutert.

Das Risikomanagement der Finanzrisiken erfolgt durch das zentrale Treasury entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten Richtiinien. Diese
internen Richtlinien regeln Zustdndigkeiten, Handlungsparameter und Umite, Das zentrale Treasury identifiziert, bewertet und sichert finanzielle
Risikan in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einhelten des Konzerns ab.

FINANZIERUNGSRISIKO Das Finanzierungsrisiko umfasst sowohl die Sicherstellung der langfristigen Finanzierung des Konzerns als auch
Schwankungen im Wert der Finanzierungsinstrumente.

Aktlvseitig bestehen geringe Zinsénderungsrisiken im Wertpapiervermdgen. Sonstige Liquidititsbestinde werden itberwiegend kurzfristlg veran-
lagt. Es wird auf Erlduterung 13 ,Finanzielle Vermégenswerte” und Frisuterung 14 ,Zahlungsmittel und Zahiungsmittelaguivalente” verwiesen,

Passivseitig sind zum Bilanzstichtag 74 % des Gesamtbetrags aus Anleitien und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unter Berficksichti-
gung der Zinssicherungsinstrumente fix verzinst {(Vorjahr: 78 %}. Es wird weiters auf Erliuterung 16 ,Finanzielie Verbindlichkeiten” verwlesen.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind mit marktiiblichen Kreditverpflichtungen verbunden, die auf Quartalshasis iiberpritft werden. Bej
Nichteinhalten dieser Verpflichtungen haben die Kreditgeber ein Kindigungsrecht.

LIQUIDITATSRISIKO unter Liquiditatsrisiko wird im Konzern der Umstand der Zzhlungsunfahigkeit verstanden. Es soli daher stets ausrel-
chend Liquiditdt vorhanden sein, um den laufenden Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht nachkommen zu kénnen.

44 Kenzernabschluss zum 31, Mirz 2016




PR

Der Konzern verfligt zum Bilanzstichtag dber Liquidititsresarven in Hohe von 507,1 Mio. € {Vorjahr: 485,9 Mio, €). Davon entfallen 259,7 Mio. €
(Vorjahr: 274,8 Mio. €} auf Zahlungsmittel(iquivalente}, bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sowie zu Handelszwecken gehaitene
und jederzeit veriuBerbare Wertpaplere und 2474 Mio, £ {Vorjahr: 211,1 Mio. €) auf bestehende, nicht ausgenitzte Finanzierungsrahmen. Die
Liquiditatsreserven haben sich somit gegendiber dem letzten Bilanzstichtag um 21,2 Mio. € erh&ht. Darin enthalten sind aktuelle Reserven in
Héhe vor 99,4 Mic. £ {Vorjahr: 131,7 Mio. €), welche auf die AT&S in China entfallen und spezifischen Liquidititsawecken unterliegen,

Der Xonzern verflgt Giber einen deutlich positiven operativen Cashflow. Der Cashflow aus laufender Geschafistatigkeit betragt fiir das Geschifts-
jahr 2015/16 136,9 Mio. € (Vorjahr: 143,9 Mio. €). Somit konnten die im Geschéftsjahr getstigten investitionen nur zum Tell durch den operati-
ven Cashflow finanziert werden.

KREDITRISIKO unter dem Kreditrisiko versteht der Konzern die Méglichkeit eines kundenseltigen Zahlungsausfalls. Der Konzern hat es stets
verstanden, starke Partnerschaften zu seinen groBten Kunden aufzubzuen. Die am Umsatz gemessen fiinf wesentiichsten Kunden trugen zu den
UmsatzerlGsen insgesamt 56 % bei.

Der Beltrag zu den am Bilanzstichtag aushaftenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht im Wesentlichen den Umsetzantei-
ten der einzeinen Kunden. Das Kreditrisiko wird durch einen umfassenden Prozess minimiert, Kunden werden regelmaRigen Bonitatspriffungen
unterzogen und deren Forderungen sind zum groen Teil versichert. Nicht versicherte Forderungen werden kontinuierlich {iberwacht und im
Falle von erkennbaren Risiken erfolgen Lieferungen nur noch gegen Vorauskasse oder auf Basis von Bankgarantien. Im Geschiftsfahr 2015/16
wurden 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. £) wertberichtigt baw. 0,3 % {Vorjahr: 0,3 %) des Forderungsstands.

Es wird auf die detaillierter: Angaben unter Erfduterung 12 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen” verwiesen.

WECHSELKURSRISIKO Als wettweit tatiges Unternehmen ist der AT&S Konzern Wihrungsrisiken ausgesetzt. Durch die lokale Wertschdp-
fung an den verschiedenen Standorten sind teilweise ,natdrliche Hedges” vorhanden. Innerhalb des Konzerns erfolgt die Kurssicherung von
Transaktionsrisiken zundchst durch SchlieRen von Positionen (Netting). Offene Positionen werden laufend analysiert und durch die Nutzung
verschiedener Hedging-Instrumente wie z, B. Devisentermingeschifte, Wahrungsoptionen und Wihrungsswaps abgesichert.

Zur Evaluierung des Wechselkursrisikos werden Sensitivititsanalysen durchgefiihrt, wobet ceteris paribus die Auswirkungen prozentmaRiger
Anderungen der Wechselkurse zueinander simuliert werden.

FINANZMARKTRISIKEN zu den Finanzmarktrisiken und derlvativen Finanzinstrumenten finden sich detalllierte Angaben unter Erfduterung
L.B.l. ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze: Derivative Finanzinstrumente® und Erfduterung 19 ,Derivative Finanzinstrumente”. Darivative
Finanzinstrumente wie Devisentermingeschdfte, Optionen und Swaps werden im Konzern ausschlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt.

EVALUIERUNG DER FINANZMARKTRISIKEN DURCH SENSITIVITATSANALYSEN Der Konzern setzt zur Guantifizierung der Zins- und Wah-
rungsrisiken Sensitivitdtsanalysen ein. In sogenannten GAP-Analysen wird die mégliche Ergebnisverdnderung durch eine 1 % ige Preisinderung
{Wechselkurs und Zinsen), bezogen auf die Fremdwihrungs- bzw. Zinsnettoposition, ermittelt. Dabel werden keine Korrelationen der verschie-
denen Risikoelemente zueinander berticksichiigt. Die Ergebnlsauswirkungen werden jeweils unter Beachtung der ertragsteuerlichen Auswirkun-
gen auf das Kenzernjahresergebnis nach Steuern errechnet,

Wiéren die Zinssétze zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hoher {bzw. niedriger) gewesen, wére auf Basis der Finanzierungsstruktur zum
Bilanzstichtag das Konzernjahresergebnis um 1,4 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €) geringer (bzw. héher) ausgefailen, sofern alle anderen Variablen
konstant geblieben 'wiren. Dies wire im Wesentlichen auf héhere (bzw. niedrigere) Zinsaufwendungen flir variabel verzinste Finanzschulden
zurtickzufiibren gewesen. Dieser Zinssatzsensitivitatsanalyse liegt die Annahme zugrunde, dass die Zinssitze jeweils wihrend eines gesamten
Geschaftsfahres um 100 Basispunkte abweichen wiirden und die nunmehr neuen Zinssitze auf den Kapital- bzw. Verbindlichkeitenszand zum
Bilanzstichtag anzuwenden wiren,

Eine 1 % ige Verdnderung des US-Dollar im Vergleich zum Euro hitte in der Bewertung von auf US-Dollar basierenden Forderungen und Verbind-

tichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzierungssalden und zum beizulegenden Zeitwert bewerteten derivativen Finanzinstrumen-
ten einen Konzernjahresergebniseffekt in Hohe von ¢,1 Mic. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) zur Folge gehabt.
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Es wird weijters auf die detaillierten Angaben unter Erlduterung 12 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen”
verwiesen.

KAPITALRISIKOMANAGEMENT Die Ziele des Kanzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement fiegen zum einen in der Sicherstellung
der Unternehmensfortfiihrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrige und den anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen
bereitstellen zu kBnaen, zum anderen in der Aufrechierhaltung einer geeigneten Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu optimieren. Daher wird
das Ausmal der Dividendenzahlungen an die jewelligen Erfordernisse angepasst, werden Kapitalriickzahlungen an Anteilseigner vorgenommen
(Einziehung eigener Aktien), neue Anteile ausgegeben oder der Bestand von sonstigen Vermédgenswerten verindert,

Basierend auf den in den Kreditvereinbarungen definierten Schwellenwerten (Covenanis) (iberwacht der Konzern sein Kapital in Bezug auf die
Figenkapitalquote sowie das Verhiltnis der Nettoverschuldung zum EBITDA (fiktive Entschuldungsdauer).

Die Strategie des Konzerns besteht darin, die Eigenkapitalquote von 40 % nicht zu unterschreiten sowie die fiktive Entschuldungsdauer von 3,0
Jahren nicht zu liberschreiten. Dadurch besteht ausreichend Spielraum, um das Eintreten von ungiinstigen Geschéftsentwickiungen abzufedern
und den Fortbestand des Unternehmens auch in Krisensituationen zu gewlhrieisten. Kurzfristige Abweichungen werden in Kauf genommen,

Zum Bilanzstichtag betrug die Eigenkapital-Quote 42,3 % und fag damit unter dem Vorjahreswert von 48,5 %. Die fiktive Entschuldungsdauer lag
mit 1,6 Jahren {iber dem Vorjshreswert von 0,8 Jahren.

21, EVENTUALSCHULDEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUMNGEN In Bezug auf unkiindbare Leasing- und Miet-
vertrage wird auf Erfduterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten®” verwiesen. Zum 31. Mérz 2016 bestehen im Konzern senstige finanzielle Ver-
pflichtungen in Hohe von 80.127 Tsd. € (zum 31. Mérz 2015: 32.857 Tsd. €) im Zusammenhang mit verbindtich kontrahierten Investitionsvorha-
ben. Weiters bestehen zum Bilanzstichtag keine Haftungsverhiltnisse aus Bankgarantien {zum 31. Mirz 2015; 51 Tsd. €). Andere Garantien baw.
sonstige Haftungszusagen aus dem laufenden Geschéftshetrieb sind zum Bilanzstichtag nicht gegeben.

22. GEZEICHNETES KAPITAL

m Umiauf
befindiiche Aktien Grundkapital Kapitalréicklage Gezeichnetes Kapital
in Tsd. Stiick in Tsd. € inTsd. € in Tsd. €
31.03.2014 38,850 42.735 99.111 141.846
31.03.2015 38.850 42,735 99.111 141.846
31.03.2016 38.850 42,735 99.111 141.846

GRUNDKAPITAL Das Grundkapital der Gesellschait betréigt zum 31, Mirz 2016 42.735 Tsd, € (Vorjahr: 42.735 Tsd. €) und ist in 38.850.0C0
(Vorjahr: 38.850.000) auf Inhaber lautende Stiickaktier: mit einem rechnerischen Wert von je 1,10 € eingeteilt,

GENEHMIGTES KAPITAL UND BEDINGTE KAPITALERHOHUNG Der Vorstand wurde mit Beschluss der 20. Hauptversammiung vom
3. Juli 2014 erméchtigt, bis zum 2. Juli 2019 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 23.367,5 Tsd. €, durch
Ausgabe von bis zu 19.425.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien, gegen Bareinlage oder Sacheinlage, einmal oder in mehreren
Tranchen, auch im Wege eines mittelbaren Bezugsangebots nach Obernahme durch ein oder mehrere Kreditinstitute gemaB § 153 Abs. 6 AKEG,
zu erhdhen. Der Vorstand wurde ermdchtigt, hierbei mit Zustimmung des Aufsichisrats das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise auszu-
schiiefen sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats die naheren Ausgabebedingungen {insbesondere Ausgabebetrag, Gegenstand der Sacheinila-
ge, Inhalt der Aktienrechte, Ausschluss der Bezugsrechte etc.} festzulegen {genehmigtes Kapital}. Der Aufsichtsrat wurde erméchtigt, Anderun-
gen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben, zu beschlieRen.

Dartiber hinaus wurde in der 20. Hauptversammiung am 3. Juli 2014 dle in der Hauptversammiung vom 7. Juli 2010 beschlossene Erméchtigung
zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen widerrufen und gleichzeitig der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats his zum
2. Juli 2018 einmalig oder mehrmals auf den inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen im Gesamtbetrag von bis zu 150.000 Tsd. € auszu-
geben und den Inhabern vorns Wandelschuldverschreibungen Umtausch- und/foder Bezugsrechte auf bis zu 19.425.000 Stiick neue, auf Inhaber
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lautende Stixckaktien der Gesellschaft nach Mafgabe der vom Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, festzulegenden Wandelschuldver-
schreibungshedingungen zu gewdhren. Der Vorstand wurde ermichtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre auf Wandelschuldverschreibungen ganz
oder teilweise auszuschiielen. Die Wandelschuldverschrelbungen kénnen auch durch eine zu hundert Prozent direkt oder indirekt im Elgentum
der AT & S Austria Technologie & Systerntechnik Aktiengesellschaft stehende Gesellschaft ausgegeben werden. Fiir diesen Fall wurde der Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Gesellschaft eine Garantie fiir die Wandelschuldverschreibungen zu fibernehmen
und den Inhabern der Wandelschuldverschreibungen Umtausch- und/oder Bezugsrechte auf Aktien der AT & S Austria Technologie & System-
technik Aktiengesellschaft zu gewshren.

Auferdem wurde in diesem Zusaminenhang das Grundkapital der Gesellschaft gemil § 159 Abs 2Z 1 AktG um bis zu 21.367,5 Tsd. € durch
Ausgabe von bis zu 19.425.000 Stiick neuen, auf Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht. Diese bedingte Kapitalerhéhung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, als inhaber von auf Grundlage des Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammilung vom 3. Juli 2014 ausgegebenen Wan-
delschuldverschreiizungen von dem ihnen gewahrten Umtausch- und/oder Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen. Der Vor-
stand wurde weiters erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhthung
festzusetzen (insbesondere Ausgabebetrag, Inhait der Aktienrechte). Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch
die Ausgabe der Aktien aus dem bedingten Kapital ergeben, zu beschlielen.

In Bezug auf das genehmigte Kapital bzw. die bedingte Kapitalerhthung ist folgende betragsméRige Determinierung, entsprechend den Be-
schllssen der 20. Hauptversammiung vom 3. Juli 2014, zu beachten: Die Summe aus (i} der Anzahl der nach den Bedingungen der Wandel-
schuldverschreibungen jeweils aus bedingtem Kapital aktuell ausgegebenen oder potenziell auszugebenden Aktien und {ii) der Anzahl der aus
dem genehmigten Kapital ausgegebenen Aktien darf die Zahi von insgesamt 18.425.000 nicht tiberschrelten.

M UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrigt 38.850.000 Stiick zum 31. Mirz 2016 (zum 31. Mérz
2015: 38.850.000 Stlick).

EIGENE ANTEILE In der 21. ordentlichen Hauptversammiung vom 9. fufi 2015 wurde der Vorstand erneut ermichtigt, gemiR §65 Abs 1Z 8
AktG binnen 30 Monaten ab Beschlussfassung eigene Aktien der Gesellschaft im AusmaR von bis zu 10 % des Grundkapitals der Geselischaft zu
einem niedrigsten Gegenwert, der hichstens 30 % unter dem durchschnittlichen, ungewichteten Bdrsenschlusskurs der vorangegangenen zehn
Handelstage liegen darf, und einem hochsten Gegenwert je Aktie, der héichstens 30 % (ber dem durchschnittlichen, ungewichteten Bérsen-
schlusskurs der vorangegangenen zehn Handelstage liegen darf, zu erwerben. Die Ermichtigung umfasst auch den Erwerb von Aktien durch
Tochtergesellschaften der Gesellschaft (§ 66 AktG). Der Erwerb kann {iber die Béirse, im Wege eines dffentlichen Angebots eder auf eine sonstige
gesetzlich zuldssige Weise und zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck erfolgen. Der Vorstand wurde auBerdem ermichtigt, eigene Aktlen nach
erfolgtern Rilckerwerb sowie die bereits im Bastand der Gesellschaft befindlichen elgenen Aktien ohne weiteren Hauptversammiungsheschiuss
einzuziehen. Diese Ermachtigung kann ganz ader teilweise und auch in mehreren Teilen ausgelibt werden.

Zum 31, Méarz 2016 hilt der Konzern keine eigenen Aktien.

Weiters wurde der Vorstand in der 21. ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 erneut, gem3aRk § 65 Abs 1b AkeG, erméchtigt, fir die
Dauer von fiinf Jahren ab Beschlussfassung, sohin bis einschlieBlich 8. luli 2028, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und ohne weiteren Beschluss
der Hauptversammlung, eigene Aktien nach erfolgtem Riickerwerb sowie bereits im Bestand der Geselischaft befindliche eigene Aktien der
Gesellschaft auch auf andere Art als {iber die Borse oder durch ein éffentliches Angebot zu verduRern oder zu verwenden, insbesondere eigene Aktiert
« zur Ausgabe an Arbeitnehmer, leitende Angesteilte und Mitglieder des Vorstands/der Geschiftsfiihrung der Geselischaft oder eines mit ihr
verbundenen Unternehmens, einschlieBlich der Bedienung ven Aktieniibertragungsprogrammen, insbesondere von Aktienoptionen, Long-
Term-Incentive-Pldnen oder sonstigen Beteiligungsprogrammen,

zur Bedlenung von allenfalls ausgegebensn Wandelschuldverschreibungen,

« als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen oder sonstigen Yermdgenswerten und

= zU jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen Zweck

zu verwenden und hierbei die allgemeine Kaufmaéglichkelt der Aktlonére auszuschlieBen {Bezugsrechtsausschluss). Die Erméchtigung kann ganz
oder teilweise und auch in mehreren Teifen und zur Verfolgung mehrerer Zwecke gusgeiibt werden. -

DIVIDENDE PRO AKTIE Im Geschéffsjahr 2015/16 wurden pro Aktie 0,36 € (im Geschéftsjahr 2014/15: 0,20 €) an Dividenden ausgeschuttet.
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23. SONSTIGE RUCKLAGEN Die im Konzernergebnis realisierten Umgliederungsbetrige des sonstigen Ergebmsses und die Entwicklung
der sonstigen Riicklagen stellen sich wie folgt dar;

Umbewertung von
Verpilichtungen aus
Sicherungs- Leistungen an Arbeit-
Zur VerduBerung  instrumente aus der nehmer nach Beendi-
Wihrungsumrech-  verfighbare finanzielie  Absicherungvon  gung des Arbeitsver- Sonstige
inTsd. € nungsdifferenzen Vermdgenswerte Zahlungsstromen hiélinisses Ricklagen
Buchwert 31.03.2014 2.268 3 (314} (3.254) {1297}
Saldo unrealisierter Verdnderungen vor
Umgliederung, nach Steuern 161.33¢ : - (2517 - 158.822
Umbewertung von Verpflichtungen aus
Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses - - - - (6.751) {6.751}
Buchwert 31.03.2015 163.607 3 (2.831} (10.005) 150,774
Saldo unreslisierter Veranderungen vor
Umgliederung, nach Steuern i (82.521) - 2.831 - (79.690)
Umbewertung von Verpflichtungen aus
Leistungen an Arbeitnefimer nach Beandigung
des Arbeitsverhéltnisses, nach Steuern - - - 2.659 2,659
Erwerb von nicht beharrschender: Anteilen {50} - — (5) (55)
Buchwert 31.03.2016 81.036 3 - {7.351) 73.688

Zur Darstellung der Ertragsteuern, die auf die einzelnen Bestandteile des sonstigen Ergebnisses einschiieRlich der Umgliederungsbetrige entfal-
len, wird auf Erlduterung 7, Ertragsteuern” verwiesen.

24, CASHFLOW In Ubereinstimmung mit IAS 7 umfassen die Zahlungsmittet und Zahlungsmitteliquivalente Kassenbestande und Sichtelnla-
gen und kurzfristige, liguide Anlagen, die Jederzeit In Geldbetrige umgewandelt werden kodnaen, und die nur unwesentiichen Risiken von Wer-
tanderungen unterliegen. Die Konzern-Geldflussrechnung wird nach der indirekten Methode erstelit.

Der Cashflow aus dem Ergebnis betrigt im Geschiftsjahr 2015/16 145,928 Tsd. € (im Geschiftsjahr 2014/15: 144,955 Tsd. €).

Der Cashflow aus investitionstatigkeit betragt -342.242 Tsd. € (im Geschiftsjahr 2014/15: -164.779 Tsd. £) und ist im Wesentlichen durch die
Investitionstatigkeiten in Chongging und Shanghai, durch diverse technologische Reinvestitionen sowie die Veranlagung liquider Mittet verur-
sacht.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt im Geschéaftsjahr 2015/16 111.073 Tsd. € {im Geschéftsiahr 2014/15: 11.943 Tsd. €) und war
durch die Platzierung von Schuidscheindarlehen im AusmaR von 221,0 Mio. € {iberdurchschnittlich hach.

in Ted. € ' 2015/16 2014/15
Cashflow aus dem Ergebnis 145,528 144,956
Cashffow aus laufender Geschéiftstéitigkelt 136.925 143,870
Cashflow aus Investitionstitigkeit {342.242) 1164.779)
Freier Cashflow {205.317) (20.909)
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 111.673 11.943
Verinderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléquivaleriten (94.244) (8.566)
Wihrungsgewinne/{-veriuste) aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelquivalenten (7.809) 22.752
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am Geschafislahresende 171.866 273.919
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Der Bestand an Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldguivalenten am Geschiftsjahresende 2015/16 betrigt 171.866 Tsd. € (am Geschiftsjahres-
ende 2014/15: 273,919 Tsd. €). Aufgrund der sehr hohen Investitionen sind trotz eines sehr starken Cashfiows aus laufender Geschiftstatigkeit
die Zahlungsmittel und Zahlurgsmitteldquivalente gesunken. Der aktuelt nach wie vor sehr hohe Wert dient der Sichersteflung dér Finanzierung
des Projektes Chongging und der Refinanzierung der am 18. November 2016 auslaufenden Anlethe.

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrige stellen sich im Detaif wie folgt dar:

inTsd. € 2015/16 2014/1S
Verdnderung langfristiger Rilckstellungen 2,492 6.079
Aufldsung von Investitionszuschilssen ) {1.340) {1.189)
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/{Ertrige), saldiert (576) 1.010
Zahlungsunwirksame Aufwendungen/(Ertrige), saldiert 576 5.900
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V. Sonstige A'ngaben

- 25. ERGEBNIS JE AKTIE Der Gewinn je Aktie wird gem3R IAS 33 , Ergebais je Aktie” (Earnings per Share) berechnet.

GEWICHTETER DURCHSCHNITT DER iM UMLAUF BEFINDLICHEN AKTIEN Die Anzah! der ausgegebenen Aktien betrigt 38,850,000 Stiick.
Zum Stichtag 31, Mérz 2016 werden keine efgenen Aktien gehalten, die fiir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie in Abzug zu bringen gewesen
wdren.

Der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien zur Berechnung des unverwisserten Ergebnisses je Aktie betrigt 38.850 Tsd.
Stiick im Geschéftsjahr 2015/16 bzw. 38.850 Tsd. Sthck im Geschéftsjahr 2014/15.

Der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien zur Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie betrigt 38.850 Tsd. Stiick
tm Geschiftsjahr 2015/16 bzw. 38.850 Tsd. Stlick imn Geschifisjahr 2014/15.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des verwidsserten gewichteten Durchschaitts der im Umlauf befindlichen Aktien fiir die ange-
gebenen Perioden:

in Tsd. Stiick 2015/16 2014/15
Gewichteter Durchschaitt der im Umilauf befindlichen Aktien — Basisherechnung 38.850 38.850
Verwdssernde Auswirkung - -
Gewichteter Durchschnitt der im Urrlauf befindlichen Aktien — verwisserter Wert 38.850 38.850

UNVERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE Die Basisherechnung des Ergebnisses pro Aktie wird ermittelt, indern man das Konzernergebnis der
jeweiligen Periode, das den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnen ist, durch den gewichteten Mittelwert der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien der jeweiligen Periode dividiert,

2015/16 2014/15
Konzernergebnis {in Tsd. €} 55.951 69.279
Gawlchteter Durchschnitt des im Umlauf befindlichen Aktien — Basisberechnung {in Tsd. Stick) 38.850 38.850
Unverwissertes Ergebnls je Aktle {in €) 1,44 1,78

VERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE Das verwisserte Ergebnis e Aktie wird ermittelt, indem man das Konzernergebnis der jeweiligen Periode,
das den Aktiondren der Gesetlschaft zuzurechnen ist, durch den gewichteten Mittelwert der Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktian
zuziiglich der Anzahl der méglichen ausstandigen Stammaktien der jeweiligen Periode dividiert. Die méglichen ausstindigen Stammaktien setzen
sich aus den zusétzlich auszugebenden Aktien filr ausitbbare Optionen bzw. Bezugsrechte zusammen und sind im verwisserten Ergebnis pro
Aktie enthalten.

2015/16 2014/15
Konzernergebnis {in Tsd. €) 55.951 69,279
Gewichteter Durchschnitt der Im Urnlauf befindlichen Aktien —verwésserter Wert {in Tsd. Stlick) 38.850 38.850
Verwissertes Ergebnis je Akfie (in €) 1,44 1,78

26, WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG Im aktuelten Geschiftsjahr gab es keine wesentlichen Geschifts-

falle nach dem Bilanzstichtag.

27. GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMERN Im Zusammenhang mit diversen
Projekten hat der Konzern Leistungen von Beratungsunternehimen, bel denen der Aufsichtsratsvorsitzende Dr, Androsch fir die AIC Androsch
Internaticnal Management Consulting GmbH bzw. der stelivertretende Aufsichtsratsvorsitzende Ing. Dérflinger fiir die Dérflinger Management &
Beteiligungs GmbH als Geschaftsfihrer einzelvertretungsbefugt sind, sowie Rechisberatung von Frotz Riedl Rechtsanwilte, bei denen Aufsichts-
ratsmitglied Dr. Riedt als selbststindiger Rechtsanwait titig ist, erhalten:
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in Tsd. € 2015/16 2014/15

AIC Androsch Internaticnal Management Consulting GmbH 355 380
Darflinger Management & Beteiligungs GmbH . 5 8
Frotz Riedl Rechtsanwilte - 3
Summe 400 391

Zum Bilanzstichtag bestehen keine ausstehenden Salden oder Verpflichiungen gegenlber den benannten Rechts- und Beratungsunternehmen.

MITGLIEDER DES VORSTANDS UUND DES AUFSICHTSRATS Im Geschaftsjahr 2015/26 und bis zur Verdffentlichung des Kenzernab-
schiusses waren folgende Personen als VORSTAND titig:

= DI (FH) Andreas Gerstenmavyer (Vorstandsvorsitzender)

= Dr, Karl Asamer {stellvertretender Vorstandsvorsitzender)

= |ng. Heinz Moitzi

Im Géschéftsjahr 2015/16 waren folgende Personen als AUFSICHTSRATSMITGLIEDER bestellt:
= Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender)

= [ng. Willibald Dorflinger (1. Stellvertreter des Vorsitzenden}

= DDr. Regina Prehofer (2. Stelivertreterin des Vorsitzenden)

= Dkfm. Karl Fink

= Dt Albert Hochleitner

= Mag. Gerhard Pichler

= Dr, Georg Ried|

* Dr. Karin Schaupp

Yom Betriebsrat waren delegiert:

= Wolfgang Fleck

= Sabine Fussi

* Franz Katzbeck (bis 28. Janner 2016)
Siegfried Trauch (ab 28. Janner 2016)
® Glnther Wolfler

Die Anzahl der ausstehenden Aktienoptionen und der Personzalaufwand aus zugeteilten Aktienoptionen stellen sich wie folgt dar:

Anzaht der ausstehenden Personalaufwand
Aktienoptionen (in Tsd. €)

31.03.2016 31.03.2015 2015/16 2014/15
DI {FH) Andreas Gerstanmayer &0.000 80.000 {4} 218
Ing. Heinz Moitz 60.000 50.000 (38) 114
Vorstandsmitglieder gesamt 120.000 140.000 {40) 332
Andere Fihrungskrifte gesamt 29.500 37.000 (36} 59
Summe 149,500 177.000 {76} 431
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Die Anzahl der ausstehenden Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte und der Personalaufwand aus zugeteilten Aktienkurs-Wertstelgerungsrechien
steilen sich wie folgt dar:

Anzaht der ausstehenden Personalaufwand
Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte {in Tsd. €)
31.03.2G16 31.03,2015 2015/16° 2014/15
DI (FH} Andreas Gerstenmayer 80,000 40.000 65 69
Dr. Karl Asamer 60.000 30.000 48 52
Ing. Heinz Moltzi 60.000 30.000 47 52
Vorstandsmitglieder gesamt 200.600 100.000 160 173
Andere Filhrungskrifte gesamt 260.000 130.000 186 224
Summe 460.000 230.000 346 397

Es wird auf die Erlduterungen zu den Akiienoptionsprogrammen unter Erlduterung 15 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten” verwiesen.

tm Geschéftsjahr betragen die Gesamtvergliiungen der Mitglieder des Vorstands und der leitenden Angesteliten gemiR 1AS 24:

2015/16 2014/15
inTsd. € Fix Variabel Sumime Fix Variabel Summe
Dl (FH} Andreas Gerstenmayer 430 457 887 429 506 935
Dr. Karl Asamer ' 376 277 653 374" 301 675
Ing. Heinz Moitzi 360 289 649 359 361 720
Leitende Angesiellte 4.419 2.25% 6.678 4.134 1.996 6.130
Summe 5.585 3.282 8.867 5.296 3.164 8.460

" Die Vorahreszahl wurde um ein antelliges 13. und 14. Gehait aufgrund des Einstiegs per 1.4.2G14 geringitgig angepasst

GemaR 1AS 24 sind dies Mitglieder des Managements in Schlisseipositionen, die direkt oder indirekt fir die Planung, Leitung und Oberwachung
der Titigkeiten des Unternehmens zusténdig sind und verantwortlich sind; dies schliet Mitglieder der Geschiftsfilhrung ein.

Die Aufwendungen fur Abfertigungen und Pensionan der Mitglieder des Vorstands und der ieitenden Angestellten betragen:

Abfertigungen Pensionen
Geschaftsjahr Geschaftsjahr
inisd. £ - 2015/16 2014415 2015/16 2014715
Aufwand im Periodenergebnis erfasst 202 165 345 328
Neubewertung im sonstigen Ergebnis erfasst (267} 381 {905) 2.550
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Auf das Geschiftsjahr entfallende und der Hauptversammiung vorgeschlagene Gesamtvergiitung fiir persdnlich erbrachte Leistungen der Mit-
glieder des Aufsichtsrats:

2015/16 2014/15
in Tsd. € Fix Variabel Summe Fix Variabel Summe
Dr. Hannes Androsch 63 24 87 35 19 54
tng. Willibald Dérflinger 49 16- 65 28 9 37
DDr. Regina Prehofer 51 16 67 25 9 34
Dkfn. Karl Fink 29 12 41 24 9 33
DI Aibert Hochleltner 30 12 42 25 9 34
Mag. Gerhard Pichler 33 12 45 25 9 34
Dr. Georg Riadl| 36 12 48 25 g 34
Dr. Karin Schaupp 30 12 a2 22 9 31
Summe ) 321 116 437 209 82 291
Aktienbesitz und Aktienoptionen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichisrats zum 31, Marz 2016:
Summe Aktien und
Aktien Aktienoptionen Aktienoptionen % Kapital
Vorstandsmitglieder 24.000 120.000 144,000 0,37
Aufsichtsratsmitglieder:
Dr, Hannes Androsch 599.689 - 599.699 1,54
(brige Aufsichtsratsmitglieder 42,250 — 42,250 0,11
Summe Aufsichtsratsmitglieder 641,949 — 641,949 1,65
Privatstiftungen:
Androsch Privatstifiung 6.339.896 - 6.339.896 16,32
Dérflinger Privatstiftung 5.902.380 — 6.902.380 17,77
Sumine Privatstiftungen 13.242.276 - 13.242.276 34,09
Sumine 13.908.225 120.000 14.028.225 36,11

28. AUFWENDUNGEN FUR DEN KONZERNABSCHLUSSPRUFER bie auf das Geschifisjahr entfalienden Aufwendungen fiir den

Konzernabschlusspriifer stellen sich wie folgt dar:

inTsd. € 2015/16 2014/15
Kenzern- und Jahresabschlusspriifung 137 137
Andere Bestitigungsleistungen 5 2
Sonstige Leistungen 7 43
Summe 150 187

Darin sind die Aufwendungen fiir andere Netzwerkmitgiieder des Konzernabschlusspriifers, beispielsweise fiir die Abschlussprisfung der Tochter-
unternehmen oder Stewerberatungsleistungen, nicht enthalten.
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29. PERSONALSTAND Die Durchschnittszahlen der im Geschaftsiahr beschiftigten Mitarbeiter stellen sich wie folgt dar:

2015/15 2014/15
Arbeiter 6.754 5.924
Angestelite 2,005 1.714
Summe 8.75% 7.638

e Ermittlung des Personalstands beinhaltet Leihpersonal im Bereich der Arbeiter flir das Geschifisjahr 2015/16 in durchschnittlicher Hohe von
3.059 und fiir das Geschéftsjahr 2014/15 in durchschnittlicher Héhe von 3.264.

Leoben-Hinterberg, am 9, Mai 2016

Der Vorstand

DI (FH) Andreas Gerstenmayer e.h. Dr. Karl Asamer e.h. Ing. Heinz Moitzi e.h.
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Erklarung aller
gesetzlichen Vertreter

Wir bestitigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den mafgebenden Rechnungslegungsstandards erstellte Konzernabschluss ein
mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschiftsvertauf, das
Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darsteiit, dass ein miglichst getreues Bild der Vermagens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Leoben-Hinterberg, am 9. Mai 2016

Der Vorstand

{f

Dr. Kart Asamer e.h. Ing. Heinz Moitzi e.h.
Chief Financial Officer Chief Operations Officer
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1. Geschaftsentwicklung
1.1. Markt und Branche

Der globale Markt filr ielterplatten war In den [etzten zwei fahrzehnten gepragt vom Wachstum und den
technolegischen Entwicklungen der Elektronikindustrie im Aligemeinen und Endgeraten wie Computer ~ vom
Server {iber Desktop bis Notebook - sowle Smartphones und Tablets im Speziellen.

Die auBerordentlichen Wachstumsraten f(]r Smartphones und Tablets sind deuttich zuriickgegangen und der
Markt fiir Desktop- und Notebook-Computer ist riicklufig. Nach wie vor sind die Segmente Kommunikation .

©und Computer die.gréften Abnehmer von High-End- i.mterpiatten und Substraten

]
Entgegen ursprunghchen Emschatzungen von Pnsmark welche fiir 2015 ein-durchschnittliches Marktwachs—
tum fiir Leiterplatten und Substrate von rund 3 % gegenliber 2014 prognostizierten, verzeichnete der Markt
insgesamt einen Rickgang von rund 4 %, hingegen verzeichnete AT&S ein organisches Wachstum von 5,2%.
MaRgeblich fiir den Marktriickgang im Jahr 2015 war die schwache Nachfrage im Computersegment und im
Consumer-Bereich. Der ebenfalls iiberdurchschnittliche Rickgang bei Substraten in der Hohe von 8,9 % steht :
dabei im direkten Zusammenhang mit dem Rickgang in Hohe von 10 % im Computersegment

Nach neuesten Emschatzungen von Prismark liegt das jahrliche durchschnittliche Marktwachstum zwischen
2015 und 2018 bei rund 2 %. Demzufolge wird der globaie Leiterplattenmarkt erst im Jahr 2017 wieder das
Volumen von 2014 erreichen.

- Weitere Grlinde fir die niedrigeren Wachstumsprognosen fiir den Gesamtmarkt sind die weiter fortschrel-

tende Miniaturisierung und héhere Integration in der Halblelterindustrie sowie die Integration von Kompo-
nenten in Substrate und Leiterpiatten, wodurch die bendtigte Fliche fiir diese Verbindungsplattformen klei-
ner wird. Davon betroffen sind insbesondere Anbieter im mittieren und niedrigeren Technologiesegment, fiir
Anbleter von High-End-Technologien wie AT&S sind diese hreit gefassten Marktprognosen differenziert zu
betrachten.

Die technologische Entwicklung von High-End-Leiterplatten und Substraten wird. in .den nichsten Jahren
weiterhin von Anwendungen in den Bereichen Kommunikation und Computer getrieben. Sie werden die
Architektur der dafilir bendtigten elektronischen Komponenten wie Halbleiter weiterhin beeinflussen und die
technologlsche Entwickiung von Substraten und Leiterplatten nicht nur noch schnelter vorantreiben, sondern
auch die dafilr angewandten Technologien verschmelzen lassen. 3

Die konsequente Miniaturisierung in der Halbleiterindustrie gemiRk Moore’s Gesetz wird — wenn auch zukéinf-
tig nicht mehr alle zwei Jahre, sondern in ldngeren Zeitrdumen — die damit einhergehende Erhdhung der
Leistungsdichte bei gleichzeitiger Reduzierung der Gréfte von Halbleitern und die Miniaturisierung bei Leiter-
platten und Substraten und somit das weitere Wachstum der HDI- und Microvia-Technologie bestimmen.
Weiters werden durch die Kombination von Produktionsprozessen und Materizlien fir High-End-Leiterplatten
mit Prozessen und Technologien aus der Substratfertigung zusétzliche Miniaturislerungspotenziale entstehen,

Durch die zuséizliche Integration von Komponenten in Substrate und Leiterplatten kannen die Abmessungen '
in allen Dimensionen weiter reduziert werden, wie das nachfolgende belspiethafte Prinziphild verdeutlicht.

Advanced Embedded| - Embedded Advanced Package/
Patkage| - interposer IC-Substrat SLP/{SIB)/30u
(SiP)/151| 20u Leiteszugs-|  10p Leiterzugs- Letterzugsbreite/-abstand
ieiterzugs- | breite/-abstand |  breite/-abstand
breite/{ - :

-abstand

Aussparung




Die Méglichkeiten, die durch die intelligente Kombination unterschiedlicher Technoiogien entstehen, bedeu-
ten gleichzeitig neue Wachstumspotenziale filr die Leiterplattenindustrie. Damit erdffnet sich Herstellern von
High-End-Leiterplatten und Substraten mit Embedding-Technologien der heute ausschlieflich von den
Electronic Manufacturing Service” und ,Original Device Manufacturing”-Firmen beherrschte ,Assembly
Service“-Markt sowle der von der Halbleiterindustrie dominierte Packaging-Markt.

TRENDS UND TECHNOLOGIEN Die Welt wird zunehmend digitaler. Treibende Krafte dafilr sind die
verfugbaren und nahezu allgegenwirtigen Verbindungsméglichkeiten, die Immer glinstigeren Kosten fir die
(bertragung von Daten und Sensoren und die Nutzung des Internets zur Unterstiitzung der Kommunikation
zwischen elektronischen Gerédten. i

Als solches befindet sich die Gesellschaft am Beginn des ,Internet of Things” {loT) - eine logische technalogl-
sche Entwickiung, die darauf basiert, dass internet-verbundene Gerite verwendet werden, um den Datenaus-
tausch 7u verbessern, komplexe Prozesse in der industrie zu automatisieren und wertvolie informationen zu
generieran. Das Potenzial des ,Internet of Things” (loT) als das ,nédchste groBe Ding” wird meist am Wachs-
tum der {iber das Internet ,verbundenen Gerite” eingeschétzt.

Neueste Studien von Yole gehen aber davon aus, dass die am stérksten wachsenden Bereiche in Zusammen-
hang mit loT nicht die Endgeréte wie z.B. Wearables, Sensoren bzw. Smartphones und Tablets sein werden,
sondern die notwendige Infrastruktur wie Basisstationen zur Ubertragung der digitalen Daten sowie GroR-
rechner und Datencenter zur Verarbeitung und Speicherung der rasant zunehmenden Datenmengen,

“ T N etzvierkiRonne Rtuitat s T T T ndge T T T

@
HUB [ Gateway Vernette Gerite
ANWENDUNGEN Server, Basisstationen  Lokale Netzwerke Smartphones, Tablets Wearables, Umweit-
Datenzentren {WLAN) steuerungssysteme ete.

Quelie: Yole, April 2016

Diese Entwicklung wird das weitere Wachstum der gesamten Elektronikindustile in allen Segmeanten wesent-
lich beeinflussen. Die gréften Wachstumspotenziale zeigen Server und Speichermedien im Segment Compu-
ter mit einem jéhrlichen durchschnittlichen Zuwachs bis 2018 von 5,7 %, Endgerite im Consumerbereich mit
5,8 % sowie der Elektronikanteil bei Automobilen mit 7,9 %, Industrieelektronik mit 8,0 % und der Markt fiir
Medizinelektronik mit 5,4 %.

Eine Leiterplatte ist eine Verbindungsplattform fur elektrische, elektronische und mechanische Bauteile, Sie
ermoglicht die mechanische Befestigung sowie die elektrische Verbindung von Widerstinden, Kondensato-
ren, Mikroprozessoren, Speicherbausteinen, Senscren, Steckern und vielen anderen Komponenten, welche
fiir die volle Funktionsfahigkeit elektronischer Systeme erforderlich sind. Nachdem nahezu jedes elektroni-
sche Gerdf eine oder mehrere Leiterplatten enthalt, sind sie ein unverzichtbarer Bestandtell in unserem
taglichen Leben. i

Leiterplatten bestehen aus einem elektrisch isolierenden Trigermaterial — zum Grofiteil werden dafir in
Epoxidharz getrinkte Glasfasermatten verwendet — und darauf aufgebrachten leitenden Verbindungen —
zumeist aus gedtzten Kupferschichten, Es gibt unzshlige Arten von Leiterplatten von einseitigen bis zu hoch-
kompiexen mehrlagigen Ausfilhrungen. Die Komplexitdt von Leiterpiatten und damit verbunden die Anforde-
rungen an die unterschiediichen Herstellungsprozesse werden von mehreren Fakteren bestimmt. Es sind dies

Elektronikmarkt nach

Segmenten
in Mrd, US-5
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M Industrie
B Automotive
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Quelle: Prismark, Februar 2016
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die Lagenanzahl, die vertikalen Verbindungen der einzelnen Lagen und. deren minimaler Lochdurchmesser,
die Breite und Abstande der Leiterziige sowie das Oberflichen-Finish. Die fortschreitende Miniaturisierung
der elektronischen Komponenten in den Endgeriten bei gleichzeitig zunehmender Leistungsdichte erhéht die
Anforderungen an- und die Komplexitét der Leiterpiatten, AT&S hat seit Jahren den Schwerpunkt auf die
Produktion hochkemplexer Leiterplatten fir anspruchsvoilste Anwendungen gesetzt und realisiert mittlerwei-
le mehr als 75 % des Umsatzes in dieser hchsten Technologieklasse. ’

IC-Substrate représentieren die Spitzentechnologie fiir Verbindungsplattformen. Der grofte Unterschied zu -
Leiterpiatten liegt in den realisierbaren Strukturen, welche ein Minimum von weniger als. 10 um erreichen
kénnen. Dazu sind im Gegensatz zur Herstellung von Leiterplatten wesentlich anspruchsvollere Reinrauman-
forderungen zu erfillien und alternative Plating-Verfahren zur Formierung der vertikaten Verbindungen erfor-
derlich. Im Gegensatz zu herk&mmlichen Leiterplatter kdnnen [C-Substrate auch aus Keramik- oder Glasma-
teriafien bestehen,

INTERNATIONALE MARKTENTWICKLUNG ber globale Markt fir Leiterplatten ist stark gepragt -
von der.hoch-entwickelten, aber immer schwieriger prognostizierbaren Elektronikindustrie. Die Markte flir
Endgeréte und Halbleiter unteriiegen aufgrund der sich rasch dndernden Sediirfnisse der Kunden und des
wechselnden globalen Wirtschaftskiimas Immer gréReren Schwankungen. Die Leiterplattenindustrie folgt
untrennbar diesen Makro-Trends, welche den Bedarf an elektronischen Gerdten und Systemen bestimmen.
Zusétzlich beeinflussen die Unausgewogenheit von Angebot und Nachfrage, die fortschreitende geografische
Migration, der Prelsverfall und der harte Wettbewerb diesen stark fragmentierten Markt. Weltweit gab es
2014 etwa 2.400 Hersteller {Quelle: NTI, August 2015). Die Top-30-Unternehmen haben einen gemeinsamen
Marktanteil von rund 60 % (Quelle: Prismark, Februar 2016). : : ! :

bie Prognosen unabhéngiger Marktforscher zeigen ein durchschnittliches jahrliches Wachstum fiir den welt-
weiten Leiterplattenmarkt von rund 2 % bis zum Jahr 2018 (Quelle: Prismark, Februar 2016}, wobei fiir hé-
herwertige Technologien wie 2.8. Anylayer-Leiterplatten Uberdurchschnittiiche Zuwachsraten in Héhe von
5,8 % prognostiziert werden (Quelle: Prismark, juni 2015).

Im Jahr 2015 lag der weltweite Bedarf fiir Leiterplatten bei 55,3 Mrd. US-$ {Quelle: Prismark, Februar 2016),
Dies entspricht im Vergleich zu 2014 einern Riickgang von rund 4 %.

KOMMUNIKATION: SMARTPHONES BLEIBEN DER TECHNQLOGISCHE MOTOR DER
ELEKTRONIKINDUSTRIE Mit rund 1,429 Mrd. verkauften Geriten war der Markt fér Smartphones im
fahr 2015 das mit Abstand groRte und mit rund 10% Wachstum gegeniiber 2014 auch das am stirksten
wachsende Segment der globalen Elektronikindustrie. Auch wenn die Prognosen unabhéngiger Marktforscher
fur die nichsten Jahre deutlich niedrigere Wachstumsraten von rund 6,6 % zeigen (Quélle: IDC, Dezember
2015}, bleiben Smartphones das grifte Segment in der Elektronikindustrie.

Der Markt fir Kommunikations-Infrastruktur wird in den kommenden Jahren durch das loT und ab 2019 mit
der Einfiihrung der flnften Generation (5G) wieder an Bedeutung gewinnen und soll nach letzten Prognosen
ein jéhrliches Wachstum von 2,6 % aufweisen (Quelle: Prismark, Februar 2016).

COMPUTER: DAS ,INTERNET OF THINGS” WIRD BE| SERVER UND SPEICHERME-
DIEN NEUES WACHSTUM GENERIEREN Der Markt filr Computer — Desktops, Notebooks und
Tablets — verzeichnete 2015 einen Rilckgang von rund 9 %. Entgegen urspringlichen Prognosen, welche vor
allem fiir Tablet-Computer von einem Wachstum von durchschnittlichen 13 % p.a. ausgegangen sind (Quelle:
IDC, Jénner 2014), verlor auch dieser Markt erstmals-im Jahr 2015 rund 11,4 % gegeniiber 2014 (Quelte: -
Prismark, Februar 2016}. Flir die kommmenden Jahre wird ein gleichbleibender Bedarf mit unterschiedlichen
Wachstumsraten der verschiedenen Endgeréite prognostiziert.




Fur Server- und Speicher-Computer wird in den kommenden Jahren aufgrund der weiteren Digitalisierung.
und der damit ansteigenden Datenmenge, die susgewertet und gespeichert werden muss; ein solides und

nachhaltiges Wachstum von rund 5 % prognostiziert {Quelle: Prismark, Februar 2016},

CONSUMER Der Consumer-Markt, welcher mit Produkten wie Digitalkemeras, TV-Gerdten und sogenann-
ten Smart Devices wie: Smart-Watches oder Fitness-Tracker einen bedeutenden Bedarf an High-End-
Leiterplatten hat, verzeichnete im Jahr 2015 ebenfalls einen Riickgang von 1,3 %, da einerseits Wearable-
Anwendungen den Marktdurchbruch nicht schafften und Digitalkameras durch Smartphones verdrangt wer-
den.

Dieser Markt wird gemiR Prismark auch im Jahr 2018 ein Nullwachstum verzeichnen, aber ab 2017 mit
durchschnittlich rund 5,8 % wieder wachsen. Wesentliche Wachstumstreiber sollen dabei 4K Tv-Gerdte,
Smart-Watches, Consumer-Roboter und Pico-Projektoren darstellen.

AUTOMOBILELEKTRONIK: UBERDURCHSCHNITTLICHES WACHSTUM DURCH NEUE

ANWENDUNGEN Der Anteil an Elektronik-Systemen in Automobilen verzeichnete im Jahr 2015 einen .

wertmiBigen Riickgang auf US-$-Basis von 8,1 %. Im Zeitraum bis 2018 solien diese ein jahriiches Wachstum
von 7,9 % aufweisen (Queile: Prismark, Mérz-2016). Fiir den Bedarf an Leiterpiatten fiir die Automobilelek-
tronik wird ein durchschnittiiches jghriiches Wachstum von 4,6 % prognostiziert {Quelle: Prismark, Februar
2016), Damit liegen die Wachstumsraten fir elektronische Systeme fiir den Automobilmarkt als auch fiir
Leiterplatten in diesem Segment deutlich Gtber den durchschnittlichen Gesamtwerten der globalen Elektro-
nikbranche, - : :

Anwendungen im Bereich Sicherheit und Infermation treiben auch in diesem Segment die Nachfrage und den
Einsatz von HDI- und Microvia-Leiterplatten. Die Anwendungen, bei denen mittlerweile HDI- und Microvia-
Leiterplatten eingesetzt werden, reichen von Navigations-, Multimedia- und infotainment-Systemen Uber
Emergency-Call- und Kamerasysteme bis zu elektronischen Getriebesteuerungen.

Das Thema ,autonomes Fahren” hat die Entwicklung von neuen zeniralen Systemen fiir die Erfassung von
Informationen und Daten getrieben, welche von Kamerasystemen, Radar- und Ultraschallsensoren zur Verfii-
gung stehen, sowie fir deren Auswertung und die anschiieRende Ansteuerung der entsprechenden Aktua-
toren fir Brems-, Stabifitats: und Lenksysteme. Aufgrund des groRen Datenvolumens und der notwendigen
schnellen Ubertragungsraten bendtigen diese neuen Zentralrechner ebenfalls HDI-Technoiogie.

INDUSTRIEELEKTRONIK ber Industrieetektronik-System-Markt ging vor 2014 auf 2015 um 3,9 % zu-
riick. Fiir das Jahr 2016 rechren unabhingige Marktanalysten mit einem Wachstum von 4,8 % (Quelie: Pris-
mark, Februar 2016}: Das korrelierende Wachstum fUr Leiterplatten fiir dieses Segment wird fiir den gleichen
Zeitraum mit rund 3 % prognostiziert {Quelle: Prismark, Februar 2016).

Das Industrieelektronik-Segment ist nach wie vor stark geprigt von Anwendungen in den Bereichen Mess-,
Regei- und . Steuertechnik, Leistungselektronik, Beleuchtungssysteme sowie Diagnostikgerite, RFID-
Erfassungssysteme, aber auch Eisenbahntechnik. Zukiinftiz werden M2M-(Maschine-zu-Maschine und Ma-
schine-zu-Mensch)Kommunikationsmodule, getrieben durch die Industrie 4.0 Aktivitdten, weiteres Wachs-
tum in diesem Segment ermdglichen.
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MEDIZINELEKTRONIK ber globale Markt fiir medizintechnische Elektroniksysteme stelite im Jahr 2015

_' einen Wert von 99 Mrd. US-S dar {Quelle: Prismark, Februar 2016). Gegeniiber 2014 bedeutet dies eine

Stagnation. Medizinefektronik ist gepragt von elnei hohen Komplexitat und Vielschichtigkeit hinsichtlich der
Anwendungen wie Diagnose- und bildgebende Gerdte, Therapieapplikationen, Patientenliberwachung. Wei-
tere Anwendungsbereiche sind chirurgische Beleuchtung, analytische Instrumente und Moiekutardiagnostik.
Die Preise fir medizintechnische Gerate bzw. Systeme reichen von niedrigen zweistefligen US-$-Betragen #ir
Fitness-Tracker bis zu mehreren 100.000 US-$ fiir ein Computer-Tomographie-Systern. Bis 2018 wird ein
durchschnittiches jéhriiches Wachstum von rund 5,4 % prognostiziert. : .

DER MARKT FUR IC-SUBSTRATE bie Analysen unabhéngiger Marktanalysten zeigen fiir das jahr -
2014 ein Vofumen von 7,5 Mio. m? (Yole) bzw. 7,4 Mio: m? {Prismark} und fir das Jahr 2015 ein Volumen von
8,7 Mio. m* {Yole) bzw. 7,5 Mio. m? {Prismark) Produktionsfliche. Dies entspricht bei Yole einem Wachstum -
von rund 16 % und bef Prismark einem Wachstum von 1,2 %, Die Prognosen fiir das Jahr 2016 belaufen sich
bei Yole auf 9,6 Mio. m? und bei Prismark aut 7,5 Mio. m2.

Diese unterschiedlichen Einschitzungen ergeben sich einerseits durch verschiedene Betrachtungsweisen des
Marktes fiir Substrate, d.h. der Einbeziehung verschiedener Substrattechnologien wie z.B, Wire-Bond-Sub-
strate vs. Flip-Chip-Substrate oder auch Chip-on-Board- baw, Chip-on-Flex-Verbindungsplattfermen, und
andererseits durch die immer schwierigeren Prognosen beziiglich des Bedarfes der Endanwendungen und
Applikationen. Co

. Nachdem der Substratmarkt in den letzten Jahren vor allem durch das Wachsturn der Smartphone-industrie -

und den Riickgang des Computermarktes geprigt war, wird in den nichsten Jahren das »Internet of Things”
(10T} das weitere Wachstum der Halbleiterindustrie und damit verbunden den Bedarf an Substraten wesent-
lich beeinflussen. loT ist nicht eine einzige Applikation, sondern die Vernetzung von Endgeriten wie Wearab-
les oder Sensoren mit sogenannten Gateways wie Smartphones cder Tablets. Diese Gateways werden durch
Basisstationen via. WiFi-Netzwerke verbunden und verarbeiten die Daten iiber Server und Datencenter in der
Cloud. Abhéngig davon, wie man den Bedarf an Endgeréten oder den notwendigen Ausbau der Netzwerke
bzw, der Datencenter als Motor des loT einschétzt, resultieren daraus unterschiedliche Wachstumsprogno-
sen.

IC-Substrate werden in allen Segmenten der Elektronikindustrie eingesetzt, iiber 80 % in Smartphones, Desk-
top- und Notebook-Computer, Tablets, Server und Speichersystemen-{Quelle: Prismark, Juli 2014). Im Gegen-
satz zur Vielzahl an Leiterplattenproduzenten' gibt es fir [C-Substrate nur wanige Hersteiller, wobei die Top-
10-Anbieter gemeinsam einen Marktanteil von mehr als 80 % flr sich beanspruchen (Quelle: Prismark, Ju-
li 2014}, Dieses Umfeld bietet flir AT&S die Mdglichkeit, sich in den n#ichsten Jahren in diesem Hochtechnoio-
giesegment als einer der fithrenden Marktanbieter zu etablieren.,

MINIATURISIERUNG, FUNKTIONSINTEGRATION UND MODULARISIERUNG BE-
STIMMEN DEN MARKT FUR EMBEDDED COMPONENT PACKAGING (ECP) BZW.
EMBEDDED-DIE-PACKAGING pie Embedded-Die-Packaging-Technologie befindet sich noch in der
Markteinfiibrungsphase. Die Analysten von Yole schitzen den Gesamtmarkt fir das Jahr 2015 auf ein Voiu-
men von 27 Mio. US-3 und prognostizieren einen Anstieg des Marktes bis zum Jahr 2018 auf eln Gesamtvo-
lumen von rund 142 Mio. US-3. Dies entspricht efnem durchschnittiichen jakrlichen Wachstum von sund 73 %
{Quelle: Yole, Marz 2015},

Im Mittelpunkt der ECP-Technologie stehen Miniaturisierung durch Integration von Kemponenten und damit
Funktionalitdt in die Leiterplatte sowie die Verbesserung der Zuverlissigkelt der Verbindungstechnologie
zwischen Komponenten und Leiterplatie. Weitere Herausforderungen sind die Erhdhung der mechanischen
Stabilitdt und die Verbesserung der thermischen und elektrischen Eigenschaften fiir Anwendungen im Hoch-
frequenzbereich, fUr Leistungselektronik, aber auch fir Audio-Anwendungen und High-Speed-
Dateniibertragung.




Die ECP-Technologie fokussiert auf zwel unterschiedliche Bereiche. Den derzeit groften Anteil haben soge-
nannte Packages bzw. System-in-Package-(SiP-)Module. Typische Anwendungsbeispiele sind Leistungsmodu-
le, MOSFET und |GBT-Applikationen, MEMS-Maodule, Sensor- und Kamera-Module, Audie- und Radio-Module
sowie DC/OC-Converter.

Der 2weite Bereich sind die Motherboards, mit Anwendungen wie hochzuverlassigen Leiterplatten flr raue
Umwelibedingungen (z.B. Motorsteuerungen), Notebook-Computer, Geréte fiir mobiles Internet, Smart-
phones, Hérgerite und integrierte RFID-Ldsungen.
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- 1.2, Ertragslage

ATRS konnte beim Umsatz im Geschaftsjahr 2015/16 das Rekordjahr 2014/15 nochmals deutlich {ibertreffan,
auch wenn die Leiterplattenindustrie und die von AT&S adressierten Kundensegmente eine im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2014/15 uneinheitliche Entwicklung aufwiesen und der Preisdruck im Kerngeschift zunahm. In
Summe steigerte AT&S im Berichtsjiahr 2015/16 den Konzernumsatz um 95,9 Mio. € bzw. 14,4% auf
762,9 Mio. € (Vorjahr: 667,0 Mic, €). Eine sehr starke Nachfrage in allen Segmenten erméglichte diese positi-
ve Entwicklung und erhihte den Umsatz organisch um 34,4 Mio. € bzw. 5,2 %. Neben diesem-starken organi-
schen Wachstum trugen im Berichtsjahr positive Fremdwahrungseffekte von 58,9 Mio. € bzw. 8,8 % zum

-Umsatzanstieg bel. Erste Umsadtze aus dem Projekt Chongging erhéhten den Umsatz um 2,6 Mio. € bzw.

0,4 %. Rund 73,3 % des Umsatzes 2015/16 wurden in Fremdwghrungen verrechnet. Der Umsatzantell der in
Asien produzierten Produkte stieg von 79,0 % im Vorjahr auf 81,0 % im Geschéftsjahr an, Die regionale Um-
satzstruktur auf Basis des Sitzes der Kunden weist fiir Amerika einen Antell von 56,1 % nach 53,4 % im Vorjahr
aus, Der Umsatzanteil der Ubrigen Regionen hat sich dementsprechend verschoben,

Der Umsatz der AT&S weist aufgrund der hohen Bedeutung der mobiten Endgeriite einen gewissen saisona-
fen Verfauf auf. Das erste Quartal des Geschaftsfahres ist iblicherweise schwicher als Quartal zwei und drei,
welche als Vorbereitung auf das Weihnachtsgeschéft meist eine sehr hohe Nachfrage aufweisen, und ist
gekennzeichnet durch dle Produktlaunches der neuesten Gerdtegeneration. Das vierte Quartal weist in der
Regel eine gerlnge Kundennachfrage aus und ist aufgrund des chinesischen Neujahrsfests durch Produktions-
unterbrechungen in unserem grofen Werk in Shanghai {und kiinftig in Chongging) gekennzeichnet. Im lau-
fenden Jahr war die Saisonalitit kaum ausgeprégt, da die Nachfrage aus dem Segment Mobile Devices &
Substrates in den ersten Monaten des Geschaftsjahres auBergewdhnlich stark war. Dartiber hinaus profitierte
AT&S vom im Vergleich zum Vorjahr sehr starken US-Dollar. Die Wachstumsraten reduzierten sich zur Jah-
resmitte, da die Vergleichsperioden des Vorjahres bereits auRergewdhalich stark waren, die zur Verfligung
stehenden Produktionskapazititen bereits im Vorjahr weitgehend zusgelastet waren und dariiber hinaus die -

© Wechselkurse keine relevanten Veranderungen mehr zeigten, Die Produktionsunterbrechung im Rahmen das

chinesischen Neujahrsfests war im Vergleich zum Verjzhr (hier wurde die WerksschlieBung maximal redu-
ziert) wieder'im Rahmen der {iblichen Dauer, konnte aber durch eine iiber das ganze Jahr stabil hohe Nach-
frage aus dem Segment Automotive, industrial, Medicai kompensiert werden,

Ergebniskennzahlen

in Mio. € (wenn nicht anders angefiihst) 2015/16 2014/15 Veréi;d‘;rung
Umsatzerltse 762,59 667,0 14,4 %
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen (E8ITDA) 167, 167,6 00%
EBITDA-Marge {%6) 22,0% 25,1%

Betriebsergebnis {(EBIT) ) 77,0 90,1 (14,6 %}
EBIT-Marge (%} 10,1 % 135% .
Konzernjahresergebnis ' 56,0 69,3 {19,3 %)
Gewinn je Aktie (€) 1,44 1,78 {19,1 %)
Anfagenzugiinge 303,0 154,5 96,1 %
Mitarbeiterstand {inkl, Leiharbeiter), Durchschniit (Anzahl) _ 8.759 7.638 14,7 %




Ger im Segment Mcbile Devices & Substrates {MS) erzieite Umsatz von 539,7 Mio. £ lag im Berichtsjzhr um
24,5 Mio. € bzw. 18,6 % Gber dem Vorjahrwert von 455,2 Mio. €. Das Segment profitierte von einer sehr
starken Nachfrage in den ersten beiden Quartalen des Berichtsjahres und positiven Wihrungseffekten, wih-
rend inshesondere das vierte Quartal in diesem Segment eine {ibliche Saisonalitat aufwies. Das Segment
Automotive, Industrial, Medical (AlM) konnte 2015/16 den Umsaiz um 24,9 Mio. € bzw. 8,2% auf
326,7 Mio. € (Vorjahr: 301,8 Mio. €) steigern. Wichtige Treiber dieser Entwicklung waren der anhaltende
Trend zu mehr Elektronik in den Kraftfahrzeugen und die stirkere Nachfrage nach mobilen Anwendungen im
Berelch Patienten-Monitoring. Der industriebereich entwickelte sich stabil und konnte die hohen Vorjahres-
zahlen halten. Der im Segment Sonstige {(OT) enthaltene Geschiftsbereich Advanced Packaging konnte im
Geschiftsjahr wisderum sehr stark weitefentwickelt werden und erzielte im Berichtsjahr einen um
11,2:Mio. € baw. 102,9 % hoheren Umsatz von 22,1 Mio. € (Vorjahr: 10,9 Mio. €). Der Anstieg beruht sowohl
auf einer erfolgreichen Neukundenakquisition als auch auf der kdntinuierlichen implementierung der Em-
beddingtechnologie bei bestehenden Kunden der anderen Segmente. Insgesamt stieg die Bedeutung des
Segments Mobite Devices & Substrates im laufenden Jahr weiter an, da die Wachstumsraten in diesem Seg-
ment hdher als im Segment Automotive, Industrial, Medical waren.

Das EBITDA der Gruppe war mit 167,5 Mio. € auf dem hohen Vorjahresniveau von 167,6 Mio. €. In den Er-
gebniszahlen spiegein sich jedoch bereits erste negative Effekie aus dem Start der Serienproduktion des
Projekts Chongging wider. Die Anlaufkosten fiir das Projekt Chongqing betasten das EBITDA im Berichtsjahr
mit 12,7 Mio. € {(Vorjahr: 4,3 Mio. €), der Anstieg um insgesamt 8,4 Mio. € resultierte mit 6,9 Mio. € aus dem
planméRigen Start der Serienproduktion und mit 1,5 Mio. € aus Woechselkurseffekten. Uber die ‘gesamte
Gruppe erhdhten Wahrungseffekte das EBITDA um 13,0 Mio. € bzw. 7,7 %. Die Ergebnisentwickiung in den
ersten beiden Quartaten verlief analog zu der sehr positiven Umsatzentwicklung, wihrend das letzte Quartal
bereits durch die Anlaufkosten sehr stark belastet war.

Ertragsentwicklung

 inMio. € 2014/15 Einmaleffekte”  Wihrungseffekte”?  Crganisch 2015/16
Umsatzerldse 667,0 2,6 58,9 344 762,9
Umsatzkosten {511,6) {13,2) {50,2} (36,3). {611,2)
Bruttogewinn 155,4 {10,6} 87 {1,9) 151,6
\ertriebskosten (31,6) {0,3) {1,8) {1,0) (34,8}
Allgemeine Verwaltungskosten (28,0 {0,7) {0,9) 0,2 (25,4}
Sonstiges betriebliches Ergebnis {5,7) (3,8) {2,1) . 0,9 - {10,7)
Betriebsergebnis vor ) .
Abschreibungen (EBITDA) ) 167,6 (6,9) 13,0 [6,2) 167,5
Betriebsergebnis (EBIT} 90,1. {15,3) 3,9 (1,8) 77,0
Finanzergebnis (5,1) (03 (2,1) 8,7} (8,1)
Ergebnis vor Steuern -85,0 (15,5} 18 {2,5) 68,8
Ertragstevern - {15,6) 3,7 (1,3} 04 (22,9
Konzernjahresergebnis 69,3 {11,8} 0,5 {2,0) - 56,0

4 Projekt Chongaing
* Im Konzernabschiuss enthaltene Translations- und Bewertungseffekte

Die EBITDA-Marge der Gruppe ging im Vergleich 2um Vorjahr um 3,1 Prozentpunkte von 25,1 % auf 22,0%
zuriick. Diese Entwicklung ist vor aliern auf Anlaufkosten in Zusammenhang mit dern Start der Sertenproduk-
tion firr das Projek Chongging zuriickzufhren. Bereinigt man die Margen der belden Jahre um diesen Effekt,
betragt der Rickgang von 25,8 % des Vorjahres auf 23,7 % im laufenden Jahr 2,1 Prozentpunkte. Die im Vor-
jahresergebnis enthaltene Kompensationszahlung eines Lieferanten, Anderungen bei Lohn- und Gehaltsne-
benkostan in unserem groften Werk in Shanghal sowle der temporére Wegfall einer Exportférderung in
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Indien erkliren zum groﬁen-Teil diesen Rickgang. Die EBITDA-Marge konnte jedoch iiber unserem langfristi-
gen Ziel von 18-20 % gehalten werden, .

Die Materialquote erhéhte sich von 34,1 % im Varjshr auf 35,1.% im Berichtsjahr und spiegelt die Entwicklung
zu hdherwertigen, komplexen Produkten sowie die Anlaufkosten wider. Die Personaltangente war mit- 21,1 %

der Umsatzerldse feicht tber dem Vorjahresniveau von 20,0 % und beeinflutt durch die Anderung bel lohn- ©

und Gehaltsnebenkeosten in Shanghai sowie die Anfaufkosten. Der absolute Anstieg bel den Verwaltungs- und
Vertriehskosten resultiert aus Wachselkurseffekten, dem' planmaBigen Aufbau der Organisation in Chongging
und der welteren Verstirkung der Vertriebsaktivititen, die sich Jedoch in Relation zum Umsatz unterpropoy-

" tional erh8hten, Das sonstige betriebliche Ergebnis enthalt aicht aktivierungsfahige Entwickiungskosten far

das Projekt Chongging von 10,7 Mio. € {Vorjahr: 8,7 Mio. €), positive Wihrungsdifferenzen aus der Bewer-
tung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) und
Sonderabschreibungen in Héhe von 3,1 Mio, € (Vorjahr: 6,0 Mio, €}, ’

Die planmaRigen Abschreibungen auf das Sach- und immaterielle Anlagevermdgen in Héhe von 87,4 Mio. £
bzw. 11,0.% des Anlagevermégens (Vorjahr: 71,5 Mio. € bzw. 11,0 % des Anfagevermdgens) spiegein den
hohen technischen Standard sowie die Anlagenintensitat von AT&S wider und erhthien sich vor allem auf-
grund von- Wechselkurseffekten und dem Abschreibungsbeginn der technischen Anlagen und der Entwick-
tungskosten fiir Chongging. Neben laufenden Abschreibungen sind, im Vergleich zum Vorjahr, auch geringare
Sonderabschreibungen in Héhe von 3,1 Mio. € bzw. 0,4 % des Anlagevermdgens (Vorjahr: 6,0 Mio.€ bzw.
0,9 % des Anlagevermégens) angefailen, die aus der Abwertung von nicht mehr verwertbaren technischen
Anlagen ir China resultieren. Sonderabschreibungen erfolgen immer dann, wenn in der faufenden Geschifts-
tétigkeit keine Nutzungsmoglichkeit mehr gegeben ist und der erzielbare Betrag im Rahmen einer VerduRe- .
rung unter dem Buchwert liegt. e o

Das Betriebsergebnis {EBIT) reduzierte sich aufgrund der hdheren Abschreibungen um 13,1 Mio. € bzw,
-14,6 % auf 77,0 Mio. € (Vorjahr: 90,1 Mio. £). Bereinigt um das Projekt Chongging erzielte AT&S einen An-
stieg um 5,0 Mio. € bzw. 5,1 % auf 103,2 Mio. £ (Vorjahr: 98,2 Mio. €). Die EBIT-Marge verringerte sich um .
3,4 Prozentpunkte .auf 10,1% (Vorjahr: 13,5%) baw. bereinigt um das Projekt Chongging um
1,1 Prozentpunkte ven 14,7 % im Vorjahi auf 13,6 % im laufenden Geschaftsjahr.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich von -5,1 Mio. € auf -8,1 Mio. €. Der Zinsaufwand aus Verbindlichkel-
ten gegenlber Kreditinstituten und Anlethen reduzierte sich von 11,3 Mio. € auf 8,9 Mio. €. Hauptursache
waren ein Anstieg der aktivierten Fremdkapitaizinsen auf 6,6 Mio. € (Voriahr: 2,8 Mio. €), die im Zusammen-
hang mit der Anschaffung von qualifizierten Vermégensgegenstinden In Chongging stehen, Der Bruttozins-
aufwand stieg aufgrund durchgefiihrter OptimierungsmaRnahmen nur geringflgig um 1,4 Mioc, £ von
14,1 Mio. € auf 15,5 Mio. €, obwoh! die Bruttoverschuldung von 405,3 Mio. € auf 523,0 Mio. € erhiht wurde.
Diese Optimierungen fiihrten jedoch auch dazu, dass Sicherungsinstrumente, welche variable in fixe Zinszah-
tungen swapen, ineffektiv wurden, da Laufzeit und Héhe nicht mehr mit den gesicherten erigindren Finanz-
verbindlichkeften dbereinstimmten und die Kriterien des Hedge-Accountings nicht mehr erflit wurden.
Aufgrund dieser notwendigen Bifanzierungsénderung wurden im laufenden Jahr 3,8 Mio. € einmalig als Auf:
wand ergebniswirksam erfasst, ) :

Geringere Sczialkapitalzinsen von 0,4 Mio. € (Vorjaht: 1,3 Mio. €) und ein, trotz des derzeit fir Veranlagurigen
ungiinstigen Umfeldes, hdheres Veranlagungsergebnis von 3,0 Mio. € {Vorjahr: 2,2 Mio. €) fithrten zu einer
Entlastung des Finanzergebnisses, Im Finanzergebnis wurden im laufenden Jahr positive Fremdwahrungsdif-
ferenzen, die sich aufgrund der Bewertung von fiquiden Fremdwahrungsmitteln und -schulden sowie reali-
sierter Kursgewinne von Finanzinstrumenten ergaben, in Héhe von 3,9 Mio. € als Ertrag erfasst (Vorjahr:
6,7 Mic. €). Grundsétzlich ist das Finanzergebnis in geringerem AusmaR von Wihrungseffekten beeinflusst,
da ein Grofitell der Ausleihungen gegeniiber Kreditinstituten Euro-Verbindlichkeiten sind. Die gréften kon-
zerninternen Ausleihungen sind langfristiger Natur, deren Riickzahlung auf absehbare Zeit weder gepfant




nach wahrscheintich ist. Die Bewertung dieser Auslethungen erfolgt daher ergebnisneutral im Rahmen der
Gesamtergebnisrechnung.

Analog zum Konzernjahresergebais vor Steuern reduzierte sich auch die Konzernsteuerbelastung und betragt
12,9 Mio. € {Vorjahr: 15,6 Mio. €}. Der Eifektivsteyersatz lag mit 18,7 % leicht tiber dem Vorjahresniveau von
18,4 %. Im Vergleich zum Vorjahr gab es keine wesentlichen steuerlichen Anderungen. Auswirkungen des
BEPS-Projekts der OECD auf ATES lassen sich erst nach der implementierung in die Steuergesetzgebung der
einzelnen Linder final beurteiten. Aus derzeitiger Sicht wird dies Jedoch zu deutlich erhéhten Reporting- und
Dokumentationsanforderungen (country by country reporting) und zu einem hdheren Verwaltungsaufwand
fuhren, um die tax compliance in alten Konzerngesellschaften sicherzustellen und das Risike von Doppelbe-
steuerungen zu minimieren,

Das Konzernjahresergebnis reduzierte sich von 69,3 Mio. € im Vorjahr um 13,3 Mio. € bzw. -19,3 % auf
56,0 Mio. €, und das Ergebnis je Aktie sank um 0,34 € bzw. -19,1 % von 1,78 € auf 1,44 € bei gleichbleibender
Aktienanzahl.

Entwicklung Gewinn/Aktie
n€
1,78

1,44

12/13 13/14 14/15 15/16

Konzernlagebericht 2015/16 1 1




12

Konzernlagebericht 2015/16

1.3. Vermdgens- und Finanzlage

Bilanzentwicklung
in Mic. €

3103.2015  Einmaleffekte” Wihrungseffekie  Organisch 31.03.2016
Langfristige Vermogenswerte ~ 7128 222,5 {81,0) 12,1 866,3
Kurzfristige Vermégenswerte 508,1 (21,9) : (36,1) 28,2 478,3
Summe Vermigenswerte 12208 2006 {117,1) 403 13447 -
Eigenkapital 604,4 {29,4) (82,6} 76,6 568,9
Langfristige Schulden 413,1 148,6 (16,3) (124.0) 21,4
Kurzfristige Schulden 203,4 84 {18,2) 87,7 354,3
Summe Elgenkapital und
Schulden 1.220,8 200,56 {117,1) 40,3 1.344,7

Y projekt Chongging

Die Bilanzsumme wuchs im Geschaftsjahr 2015/16 um 123,9 Mio. € bzw. 10,1% von 1.220,8 Mio. € auf
1.344.7 Mio. € an. Die Hauptursache fiir den Anstieg waren die Anlagenzugange fiir das Projekt in Chongging
in Hohe von gesamt 231,5 Mio. €, welche durch Wechselkurseffekte teilweise ausgeglichen wurden.

Der Anstleg der immateriellen Vermdgenswerte um insgesamt 58,5 Mio. € bzw. 1294 % auf 103,7 Mio. €
(Vorjahr: 45,2 Mio. €} ist in erster Linie auf aktivierte Entwicklungskosten, die die Kriterien des JAS 38 erfiillen,
in Hohe von 61,1 Mio, € zurickzufiihren. Das Sachanlagevermodgen stieg vor allem durch Zuginge in
Chongging in Hdhe von 163,7 Mioc. € und Technologie-tUpgrades in Shanghai in Hahe von 52,1 Mio. € um
insgesamt 235,6 Mio. €. In der Nettoverdnderung des Anlagevermdégens vort 144,0 Mio. € bzw. 22,2 % auf
792,9 Mio. € (Vorjahr: 648,9 Mio. €) sind dar{iber hinaus planmsRige Abschreibungen und Wertminderungen
in Hohe von 90,5 Mio. € (Vorjahr: 77,5 Mio. €} sowie Wechselkurseffekte von -67,3 Mio. € ber(icksichtigz.

In den langfristigen Vermégenswerten sind Vorsteuerforderungen in Héhe von 27,9 Mio. € enthalten

{Vorfahr: 17,6 Mio. €), welche erst in mehr als einem Jahr mit Umsatzsteuerverbindlichkeiten gegengerechnet
werden kénnen.

Nettoumnlaufvermogen

in Mio. € (wenrn nicht anders angefihrt) 31.03.2016 31.03.2015 Veré;d;.;rung
Vorrite 83,4 85,2 (6,5 %)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 110,0 113,5 (3,1%)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lelstungen (130,7} {97,8) 33,6%
Bereinigung um Verbindlichkeiten aus Investitionen 55,6 17,5 218,1%
Umlaufvermdgen Handel 1184 1224 {3.3%)
Sonstiges Umnlaufvermdgen, Verbindlichkeiten, Rilckstellungen (29,9) (27,3) 10,5 %
Nettoumbaufvermégen 88,4 95,3 (7.2 %)
Nettoumlautvermdgen in % der Gesamterlose ] 116% - 14,3%
AuBenstandsdauern (in Tagen): . _

Vorrite 50 - 64 (21,4 %)
Forderungen 53 62 {14,7 %)
Verbindlichkeiten . 63 77 {17.9 %)

ey




Die Vorrate sanken um 5,8 Mio. € baw. -6,5 % von 89,2 Mio. € auf 83,4 Mio. £, Der Riickgang beruht in: erster
Linie auf Wechselkurseffekten. Der Aufbau der Vorrite aufgrund Chongging konnte durch Reduktion an den
anderen Standorten fast vollstindig kompensiert werden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
reduzierten sich um 3,5 Mio. € bzw. -3,1 % auf 110,0 Mio. € (Vorjahr: 113,5 Mio: €). Der Riickgang resultiert
aus Wechselkurseffekten. Die durchschnittlichen AuBenstandsdauern sanken aufgrund des héheren Umsat-
zes um 16,3 % auf 53 Tage (Vorjahr: 62 Tage). Die Verbindlichkeiten aus tieferungen und Leistungen kennten
um 32,9 Mio. € bzw. 33,6 % von 97,8 Mio. € auf 13C,7 Mioc. € erhoht werden. Der Anstieg basiert auf um
38,1 Mio. € hoheren Verbindlichkeiten aus Investitionen von 55,6 Mio. € {Vorjahr: 17,5 Mio. €).

Das Eigenkapitai reduzierte sich um 35,5 Mio. € bzw. -5,9 % von 604,4 Mio, € auf 568,9 Mio. £. Der positive
Beitrag aus, dem Konzernergebnis erhdhte mit 56,0 Mio. € (Vorjahr: 63,3 Mio. €) das Eigenkapital, hingegen
reduzierten hegative Wihrungsdifferenzen aus der Umrachnung der Nettovermdégenspositionen der Toch-
teruntemehmen sowie aus der Umrechnung langfristiger Auslethungen an Tochierunternehmen das Eigen-
kapital um 82,5 Mic. €. Die Reduktion resultiert aus einer Abwertung des chinesischen Renminbi, der. indi-

schen Ruple, des US-Dollar und des stidkoreanischen Won im Vergleich zum Euro. Versmherungsmathe_mati- :

sche Gewinne, die sich in erster Linie aufgrund der zur Berechnung der Personalriickstellungen verwendéten
hiheren Zinssitze ergeben, steigerten das Eigenkapital um 2,7 Mio. € (Vorjahr: Reduktion 6,8 Mio. £).

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stiegen um 2,3 Mio.€ bzw. 0,6% von 359,3 Mio. € auf
361,6 Mio. € und waren damit auf Vorfahresniveau. Der kurzfristige Teil erhéhte sich von 46,0 Mio. € auf
161,4 Mio. €. Darin enthalten Ist die Umgllederung der am 18. November 2016 félligen Anleihe mit einem
verbleibenden Buchwert von 76,8 Mio. €,

Nettoverschuldung
in Mio, € icht and fiihrt, 3
in Mio. € (wenn nicht anders angefiihrt} 31.03.2016 31.03.2015 Vera.nderung
in%
Finanzielle Verbindiichkeiten, kurzfristig 1614 46,0 250,6 %
"Finanzielie Verbindiichkeiten, fangfristig : 361,6 359,3 0,6 %
Bruttoverschuldung 523,0 405,3 29,0%
Zahlungsmittel und -guivalente {171,9) {273,9) {37,3 %)
Finanzielie Vermbgenswerte (87,9) {0,9) 9.890,9 %
Mettoverschuldung 263,2 130,58 1057 %
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen (EBITDA)} 167,5 1676 0,8 %)
Nettoverschuldung/EBITDA-Verhaltnis 1,6 0,8
Eigenkapital 568,9 504,4 (5,9 %)
Bilanzsumme 13447 1.220,8 iC,1%
Eigenkapitalquote {%) 42,3 % 49,5 %

Verschuidungsgrad (Nettoverschuldung/E:gerzkapltal) (%) 46,3 % 21,6%

Die Nettoverschuldung stieg, trotz eines hohen Cashflow aus dem Ergebnis, aufgrund der sehr hohen Investi-
tionstétigkeit und der gezahlten Dividende, um 132,7 Mio. € bzw. 101,7 % auf 263,2 Mio. € (Vorjahr:
130,% Mic. €). Der Verschuldungsgrad stieg auf 46,3 % und lag damit deutlich {iber dem Vorjahresniveau von
21,6 %. Die Kennzahl Nettoverschuldung/EBITDA, die eine fiktive Entschuldungsdauer widerspiegelt, ver-
schlechterte sich aufgrund der héheren Nettoverschuldung von 0,8 Jahre auf 1,6 Jahre.

Nettoverschuldung/EBITDA
Multiple

12/13  13/14 14/15 15/16

Verschuldungsgrad
in%

12/13 13/14 1415 15/16
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TREASURY-AKTIVITATEN -Im Geschéftsiahr 2015/46 wurden vom Group Treasury grundlegende Wel-
chenstellungen fiir die kommenden Jahre gelegt. Mit den Zielen, das derzeit uRerst glinstige Marktumfeld
im Finanzierungshereich langfristig zu sichern, die Zinsbelestungen in den kommenden Jahren s reduzieren,
die am 18. November 2016 auslaufende Anleihe zu r_efi'nanzieren und die Falligkeitsstruktur nach hinten zu
verschieben, wurden am 23. Oktober 2015 Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von
221,0 Mio. € erfolgreick: am Markt platziert. Weiters wurde Anfang Marz 2016 ein bilateraies Schuldschein-
darlehen im Volumen von 100,0 Mio. € unterzeichnet, weiches im April 2016 zur Auszahlung gelangt. Neben
der aligemeinen Konzerafinanzierung wurden die vereinnahmten Mittel zum tellweisen vorzeitigen Riickkauf
der Anleihe im Nominale von 24,5 Mic. € und zur vorzeitigen Tilgung des variablen Teils des 2014 platzierten
Schuldscheindarlehens im Volumen von 92,0 Mio. € verwendet.

Die Finanzierung von AT&S basiert auf einer Vier-Sgulen-Strategie, mit der die 'Abhéngigkeit von einzelnen
Finanzierungsinstrumenten minimiert werden soll. Basierend auf den aktuell herrschenden Finanzmarktbe-
dingungen, werden einzeine Bereiche stirker forciert oder kdnnen gegebenenfalls auch zeitweise nicht ge-
nutzt werden.

Die Basis bilden langfristige, fix verzinste Retail Bonds: Ihr Vorteil liegt in einer hohen Planbarkeit und Sicher-
heit fir das Unternehmen, die sich aufgrund der fixen Verzinsung und Unkiindbarkeit ergeben. Nachteilig
sind die héheren Platzierungskosten. Der aktuelie Retaif Bond, mit einem Buchwert in Héhe von 76,8 Mio, €,
18uft am 18. November 2016 aus. Am 22, Oktober 2015 wurden Bonds im Nominale von 18,0 Mio. £und am
25. Februar 2016 Bonds im Nominale von 6,5 Mio. € vorzeitig von institutionetlen Investoren zuriickgekauft.
Ziel dieser MaBnahme war es, vorhandene Liquiditat gewinnbringend einzusetzen, Aus derzeitiger Sicht wird
der auslaufende Bond vorerst nicht ersetzt werden.

Als im Geschaftsjahr 2015/16 wesentlichste Finanzierungssdule dienten Schuldscheindariehen: Auch sie
tiberzeugen mit efner hohen Planbarkeit — der Platzierungsaufwand ist jedoch deutlich geringer. Im Marz
2014 wurden 156,5 Mio. € sowie 2,0 Mio. US-$ mit Laufzeiten von 5, 7 bzw. 30 Jahren platziert. Kiinftige
variable Euro-Zinsverpflichtungen wurden mittels eines Zinsswaps in fixe Zinszahlungen umgewandeli. Die
variable Tranche des 2014 platzierten Schuldscheindarlehens im AusmaR von 92,0 Mio. € wurde teilweise im




Oktober 2015 und der verbleibende Teii im Februar 2016 riickbezahlt, um die Finanzierungskosten zu opti-
rieren. Die abgeschiossenen Zinsswaps werden fur die Sicherung des im Oktober 2015 platzierten Schuld-
scheindarlehens weiterverwendet, um die variablen Euro-Zinsverpflichtungen {iber einen grofen Tell der
Laufzelt abzusichern, Die Effektivitdtskriterien des Hedge Accountings gemal IFRS werden jedoch nicht mehr
erfiilit und die Bewertung erfoigt daher ergebniswirksam. :

Am 23. Oktober 2015 wurde eine Schuldscheintransaktion mit einem Gesamtvolumen von 221,0 Mio. £
erfolgreich abgeschiossen. Das urspriinglich angestrebte Ermissionsvolumen von 100 Mio, € wurde aufgrund
der hohen Nachfrage auf 221,0 Mic. € erhdht. Das Schuldscheindarlehen besteht aus Tranchen mit Lauizei-
ten von finf und sieben Jahren zu festen und variablen Zinsen in Euro und JS-Doltar mit einem bei Emission
giiltigen Durchschnittszinssatz von rund 1,6 %. Am 4. Mérz 2016 wurde ein bilaterales Schuldscheindarlehen
{iber 100,60 Mio. € mit sieben Jahren Laufzeit unterzeichnet, weiches im April 2016 zur Auszahlung kommt.
Der Betrag wird im Geschaftsjahr 2015/16 als noch nicht genutzte Kreditlinie ausgewiesen. Aufgrund der
eingangs erwihnten Vorteile plant AT&S auch kiinftig diese Form der Finanzierung zu forcieren.

Als dritte Saule werden Bankdarlehen genutzt. 122,3 Mio. € wurden bei mehreren nationalen bzw. internati-
onalen Banken als Darlehen aufgenommen. Diese sind zum Gro&teil variabei verzinst und weisen Restlaufzei-
ten von 1 bis 6 Jahren aus. -

Die vierte Saule sind Kreditlinien, die der Deckung von Liquiditdtsschwankungen dignen. Zum Bitanzstichtag
verfiigte AT&S Uber 247,4 Mio. € nicht genutzte Kreditlinien in Form von Xreditzusagen von Banken bzw.
bereits kontrahierten Schuidscheindarlehen,

Die wichtigste Aufgabe des Treasury von AT&S liegt in der Sichersteliung ausreichender Liquiditdtsreserven,
Zudem gilt es, die In den Kreditvereinbarungen definierten Schwellenwerte (Covenants) zu Uberwachen urd
deren Einhaltung sicherzusteflen.

Die fiktive Entschuldungsdauer, definiert durch Nettoverschuldung/EBITDA, fag mit 1,6 Jahren deuttich unter
dem Schwellenwert von 4,0 und dem selbst definierten Zielwert von 3,0 und hat sich aufgrund der hohen
Investitionstatigkeit verschiechtert (Voriahr: 0,8 Jahre), Die Eigenkapitalquote sank von 49,5 % im Vaorjahr auf
42,3% im Berichtsjahr und lag somit weiterhin deutlich Gber dem Zielwert und dem Schwellenwert, Die
Eigenkapitalquote ist durch die héhere Bruttoverschuldung belastet, welche aus den frihzeitigen Finanzie-
rungen resultiert, Zu weterfiihrenden Informationen im Hinblick auf das Kapitalrisikomanagement wird auf
Erfauterung 20 ,Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten” — Unterkapitel Kapitalrisikomanagment — im
Anhang zum Konzernabschluss verwiesen.

Treasury-Kennzahlen

" Zietwert? 31.03.2016 31.03.2015

Schwellenwert
Nettoverschuldung/EBITDA - Verhiltnis <4,0 <30 1,6 0,8
Eigenkapitalquote > 35 % > 40 % 42,3% 49,5 %
 schwellenwerte sind in alten Kreditvereinbarungen enthaitene Granzen, welche von AT&S richt Ober- {Nettoverschuldung/EBITDA) baw, unterschritten (Eigenka-
pitalgucte) werden dirfer.
3 zalwerte sind dle von AT&S definierten Greazen, dia unter normaien Umstinden nich iber- (Nettoverschuldung/EBITDA) bzw. unterschritten (Eigenkapitalquote)
werden solien.
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AT&S strebt eine magiichst ausgeslichene Finanzierungssiruktur mit einer durchschnittlichen Riickzahlungs-
dauer (Duration), die mit dem Investitionsprogramm In Einklang steht, an. Zum Bilanzstichtag betrug die
Duration 3,9 Jahre {Vorjahr- 3,8 Jahre). Der leichte Anstieg ist auf das im Oktober 2015 platzierte Schuld-
scheindarlehen zuriickzufithren, mit dem einerseits Teile des hoher verzinsten 2014er Schuldscheins abgelost
wurden und andererseits die am 18. November 2016 fillige Anleihe getilgt werden sofi. .

Die Finanzierungsstrukur weist im Jahr 2016/17 mit der Rickzahiung der Anleihe und Bankkrediten in Hahe
von 158,3 Mio. € sowie im Jahr 2q20/21 mit der Riickzahlung von Teilen des Schuldscheindarlehens sowie
Bankkrediten in Héhe von 167,8 Mio. € zwei hohe Werte aus,

Buchwerte der Finanzverbindlichkeiter: niach Fristigkeiten

in Mio. £ ‘ -
31.03.2016 in% 31.03.2015 in%

Restlaufzel . . :

bis zu einem Jahr 1614 309% 46,0 11,4 %

zwischien einem und flinf jahren 285,3 54,5 % 3216 79,3 %

mehr als fiinf Jahre 76,3 14,6 % 37,7 9,3%

Summe Finanzverbindiichkeiten 523,0 100,0% 405,3 100,0 %

Als weiteres Ziel wird die Risikominimierung im Zinshereich mit vorwiegend fixen Zinssdtzen verfolgt. 73,9 %
(Vorjahr: 78,3 %) der Finanzierungen sind i Fixzinsbereich bzw. wurden auf elnen Fixzinssatz geswapt, und
ledigtich 26,1 % (Vorjahr: 21,7 %) werden variabel verzinst. Die Zinssicherungsstrategien werden auf Basis der
Zinserwartungen laufend adaptiert.

. Weiters sollen die vorhandenen liquiden Mittel ertragreich, aber risikobewusst veranlagt werden: Zum

31, Mérz 2016 verfligte AT&S Uber finanzielle Mittel von insgesamt 259,8 Mie. € (Vorjahr: 274,8 Mio. €).
Durch Optimierung von Veranlagungszeiten und durch eine frihzeitige Konvertierung ven liquiden Mitteln in
Wahrungen, die einerseits hdhere Zinssitze aufweisen und bei denen AT&S kontinuierlichen Bedarf hat,
sollen méglichst hohe Ertrige in einem derzeitig aus Anlegersicht sehr herausfordernden Umfeld erwirtschaf-
tet werden.

Die Mafinahme des frihzeitigen Konvertierens in Fremdwahrungen dient zudem auch einem natUrlichen
Wahrungs-Hedging und einer Reduktion des Fremdwihrungsexposures. Neben diesem natiirlichen Hedging
und den oben erwahnten Zinssicherungsinstrumenten werden bei AT&S fallweise Fremdwahrungstransakti-
onstisiken kurzfristig {bis zu einem Jahr} abgesichert. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Sicherungsinstru-
mente aus diesem Titel. Translationsrisiken, die sich aus der Umrechnung von Tochtergesellschaften mit
abweichender Hauswshrung ergeben, werden nicht abgesichert.

Das letzte Treasuryziel besteht in einem optimierten Relationship Management mit Finanzierungspartiern.
Hierunter versteht AT&S dfe Auswahl der Banken f{ir nationale und internationale Zusammenarbeit und den
Aufbau und die Aufrechterhaltung der fir beide Seiten notwendigen Komimunikation. Ziel ist es, eine Trans-
parenz {iber die AT&S fnnewohnenden Chancen und Risiken zu schaffen, um mit den uns finanzierenden
Instittten eine fiir beide Seiten langfristige, gewinnbringende Partnerschaft zu festigen. Als Basis dazu dienen
der Geschiftsbericht und die Quartalsverdifentlichungen. Daneben findet zumindest einmal jahrlich ein
Treffen mit unseren finanzierenden Bankpartnern statt, bei dem Maéglichkeften zur Zusammenarbeit erdrtert
werden,




AT&S hetreibt ein sehr aktives Finanzmanagement, um die genannten Treasury-Ziele mdglichst kosteneffi-
zient zu erreichen. Auf Basis der im Geschiftsjahr 2015/16 gesetzten Mafinahmen werden sich sowchl die
durchschnittlichen Finanzierungskosten als auch nach derzeitiger Sicht die absoluten Finanzierungskosten im
kommenden Jahr reduzieren. Dies trotz einer zu erwartenden Erhdhung der Brutto- und Nettoverschuldung.
Filr das Geschaftsjahr 2016/17 gilt es, die aktuell niedrigen Finanzierungszinsen zu nutzen, um weitere lang-
fristigen Finanzierungen abzuschliefen.

CASHFLOW per Cashflow aus dem Ergebnis konnte von 145,0 Mio. € auf 145,9 Mio. € leicht gesteigert
werden. Dabei stehen der Reduktion des Jahresergebnisses von 69,3 Mio. € auf 56,0 Mio. € und dem Anstieg
der Zinszahlungen von 14,5 Mio. € auf 15,5 Mio. € hdhere Abschreibungen sowle eine Reduktion der Steuer-
zahiung von 16,4 Mio. € auf 10,3 Mio. € gegeniiber.

Der Cashfow aus laufender Geschaftstatigkeit reduzierte sich von 143,9 Mio. € um 7,0 Mio, € bzw. -4.8 % auf
136,93 Mio. €. Dem im Vergleich zum Vorjahreswert um 0,9 Mio. € bzw. 0,7 % héheren Cashflow aus dem
Ergebnis von 145,9 Mie. £ stand eir um 6,5 Mio. € hherer Mittelabfluss aus der Veranderung des Working
Capital gegenilber, Aus den sonstigen Riickstellungen-ergab sich ein geringerer Zufiuss von 1,3 Mio. £.

Aufgrund der investitionstatigkeiten in Chongging und Shanghai sowie diverser technologischer Reinvestitio-
nen an den anderen Standorten sowie der Veranlagung liquider Mittel mit Laufzeiten iiber 3 Monaten ergab
sich ein Cashflow aus Investitionstatigkeit von 342,2 Mio. €. Die Auszahlungen fiir Sachanlagen und immateri-
elle Vermégenswerte betrugen 254,8 Mio, € und [agen damit 89,5 Mio. € Gber dem sehr hohen Vorjahres-
wert von 165,23 Mio, €. '

Der Cashflow aus Finanzlerungstatigkeit von 111,1 Mio. € lag um 99,2 Mio. € Uber dem Vorjahreswert und
war durch die Platzierung von Schuldschelndariehen von 221,0 Mio. € iiberdurchschnittlich hoch.

Der Freie Cashflow, d. h. der Cashflow aus laufender Tatigkeit zuziiglich des Cashflow aus Investitionstatigkeit,
war aufgrund der hohen Investitionstétigkeit mit 205,3 Mio. € negativ und fag um 184,4 Mio. € unter dem
Voriahreswert von -20,9 Mio. €. 87,7 Mio. € der Verdnderung resultieren aus der Veranlagung hqmder Mittel
und 0,3 Mio. € aus den Auszahlungen fur den Erwerb von Minderheitenanteilen.

Cashflow {Kurzfassung)

in Mio., € 2015/16 2014/15 Veré.nderung
in %
Cashflow aus dem Ergebnis 1459 145,0 0,7 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1369 143,% (4,8 %)
Cashflow aus investitionstétigkeit {342,2} {164,8) 107,7%
Freier Cashflow {205,3) {20,9) 881,9%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1112 11,9 8302 %
Veranderung der liquiden Mittel (94,2) (9,0} 950,6 %
Wihrungseffekte auf liquide Mittel {7,8) 22,8 {124,3 %)
Liquide Mittel am Jahresende 1719 2738 {37,3 %)

Die Zahlungsmitte! sind aufgrund der sehr hohen Investitionen, trotz eines sehr starken Cashflow aus laufen-
der Geschiftstatigkeit und der erlduterten Finanzierungs- und VeranlagungsmaBinahmen, von 273,9 Mio. £
auf 171,9 Mio. € gesunken. Darilber hinaus verfiigt AT&S Gber kurzfristig verfugbare Finanzmittel von
87,8 Mio. £ (Vorjahr: 0,8 Mio, €). Dieser aktuell nach wie vor sehr hohe Wert dient zur Sicherstellung der
Finanzierung des neuen Standortes in Chongqing und der Riickzahling der am 18. November 2016 félligen
Anieihe.

Durchschrittliche
Finanzierungskosten
n%

12/13  13/14 14/15 15/16
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AT&S PERFORMANCE SYSTEM Neben dem Umsatz und dem EBITDA als primére FithrungsgréRen der
internen strategischen Unternehmenssteuerung verwendet AT&S weitere drei Kennzahlen fir die Perfor- -
mance-Messung: ROCE, Cash Earnings sowie die IRR.. Damit soll die Performance gegeniiber Investoren,
operativ und gegeniiber Kunden abgebildet und gesteuert werden. -

Mit dem Return on Capital Employed (ROCE) misst AT&S ihre Performance aus der Sicht von Investoren,
Dabel wird das um das Finanzergebnis bereinigte frgebnis in Relation zum durchschnittlich eingesetzten
verzinslichen Kapital (Capital Employed) gesetzt, Daraus -ist ersichtlich, inwieweit AT&S die Verzinsungsan-
spriiche ihrer Kapitalgeber erfiilit, Die durchschnittlichen Kapitalkosten werden aus den. Mindestrenditen
abgeleitet, die Investoren fir die Bereitstellung von Eigen- bzw. Fremdkapital erwarten. Der durchschnittliche
WACC (Weighted Average Cost of Capital) filr die Leiterplattenbranche liegt bei rund 8,2 %. Im Berichtsjahr -
konnte AT&S den WACC-Wert mit einem ROCE von 8,2 % aufgrund der Aufwendungen fir das Projekt
Chongqing und dem damit verbundenen duschschnittlichen Capital Employed nicht erreichen. Bereinigt.
betrug der ROCE 19,3 % (Vorjahr: 18,5 %). Die Rendite auf das eingesetzte Kapitai war im Kerngeschaft somit
deutlich héher als die von den Kapitalgebern erwartete Rendite. - -

Der ROCE verschlechterte sich gegenlber dem Vorjahr durch das niedrigere EBIT dem aufgrund der hohen

Investitionstatigkeit fUr das Projekt Chongging ein hoheres durchschnittlich eingesetztes Kapital von
783,5 Mio. £ {Vorjahr: 618,2 Mio. €) gegeniiberstand. :

Gesamitkapitalyendite (ROCE)

Verdnderung

in Mio. €

2015/16 2014115 n%
Betriebsergebnis (EBIT} vor Einmaleffekten . 77,0 90,1 © (14,6 %)
Ertragsteuern (12,9} {15,6) (17,6 %)
Betriebsergebnis nach Steuern {NOPAT) 641 74,5 {13,9 %)
Durchschnittliches Eigenkapital ) 586,7 497,5 17,8 %
Durchschnittliche Nettoverschutdung . 196,9 120,7 63,1%
Durchschnittiich eingesetztes Kapital 783,5 618,2 26,7%-
ROCE 82% 12,0%

Neben der kapitalgeberorientierten Kennzahl (ROCE) verwendet AT&S die Cash Earnings als Steuerungsgroge.
Diese Kennzaht gibt Auskunft (iber die operative finanzielie Leistungsfihigkeit eines Unternehmens.

Die Cash Earnings reduzierten sich nur geringfiigig um 0,3 Mio. € bzw. -0,2% auf 146,5 Mio. € {Vor-

jahr: 146,8 Mio. €). Der Riickgang des Konzernergebnisses war zum groRen Teil durch gestiegene Abschrei-
bungen verursacht, daher nicht cash-wirksam und somit ohne Auswirkung auf die Cash Earnings. :

Cash Earnings

in Mio. € (wenn nichi anders angefiihrt) 2015/16 2014/15 Vera;d;wng
Konzernergebnis der Eigentimer des Mutterunternehmens 56,0 69,3 {19,2 %}
Abschreibungen und Wertminderungen von SAV und [AV 90,5 77,5 16,8 %
Cash Earnings 146,5 146,8 (0,2 %)
Cash Earnings je Aktie {€) : 3,77 3,78 {0,3 %}




Die dritte Kennzahl zur. Performance-Messung zeigt die Fahigkeit, Innovationen markt- und zeltnahe umzu-
setzen, AT&S misst diese Fahigkeit mit der Innovation Revenue Rate {IRR), die den Umsatzanteil von Produk-
ten, welche neue, innovative Technologien aufweisen und deren Markteinfithrung in den letzten drei Jahren
stattfand, ausdriickt. Fiir das Geschéftsjahr 2015/16 bel4uft sich die IRR auf 19,6 % nach 29,2 % im Vorjaher.
AT&S strebt eine IRR von mindestens 20 % an. Der Riickgang ist auf die Abreifung bestimmter Technologiege-

nerationen im Geschiftsjahr 2015/16 zurlickzufiihren.

Innovation Revenue Rate {IRR)

in Mio, € .
n e 2015/16 2014/15 Verdnderung

in %
Haupterldse 7627 666,7 14,4 %
Haupterldse mit innovativen Produkten 149,2 194,7 (23,4 %)
IRR 19,6 % 29,2 %

2. Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag

Es wurden bis zum 9. Mai 2016 keine Ereignisse oder Entwickiungen bekannt, die zu einer wesentlichen
Anderung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermogenswerte und Schuldenposten zum

31. Marz 2016 geflhrt hatten.

innovation Revenue Rate {IRR}
in%

19,2
26,5
29,2
19,6
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3. Standorte und Zweigniéderlassungen

Die AT&S Gruppe unterhilt aktuell sechs Produktionsstandorte, die auf unterschiedliche Technologien spezia-
lisiert sind. ; :

LEOBEN UND FEHRING Die sterreichischen Werke beliefern vor allem den européischen und zuneh-
mend amerikanischen Markt. In Europa sind im Wesentlichen kurze Durchlaufzeiten, Spezialanwendungen
sowie die Ndhe zum Kunden von groRer Bedeutung. Das Werk in Lecben konnie den In den vergangenen
Jahren begonnenen Weg der Nischen- und Prototypenerzeugung weiterhin erfolgreich fortsetzen. Trotz der
hohen Auslastung am Standort Lecben konnte die Flexibilitit zur Bedienung von kurzfristigen Anfragen auf-
rechterhalten werden. In Leoben erfolgt auch die Produktion fir den Zukunftsmarkt Advanced Packaging. Die
Auslastung des Werks in Fehring entwickelte sich im Berichtsjahr zufriedenstellend. Es wurden verstirk:
Synergien mit anderen Standorten {Leoben undg Nanjangud) im Bereich der AuBenlagenfertigung von Mul-
tilayern genutzt, Durch diese MaBnahmen konnte der Riickgang im Bereich des urspringlichen Kerngeschifts
{2-tagige Leiterpiatten} kompensiert werden. o

SHANGHAI pas Werk in Shanghai fertigt HDI-{High Density Interconnection-)Leiterplatten héchster Tech-
nologie in GroRserien fiir das Segment Mobile Devices & Substrates mit weltweiten Kunden, Die Auslastung
war im Geschaftsjahr 2015/16 sehr gut, und in mehreren Monaten wurde durchgangig an der maximalen
Kapazitétsgrenze produziert. 2015/16 zeigte sich eine weiterhin hohe Nachfrage nach HDI-Leiterplatten fir
die Automobilindustrie, welche fiir das Segment Automotive, Industrial, Medical gefertigt wurden. Der Trend
zu immer feineren Leiterplattenziigen wird vom Standort proaktiv genutzt, um die technologische Spitzenpo-
sition auch in den nédchsten Jahiren sicherzustellen.

CHONGQING An diesem neuen Standort in China setzt AT&S mit der Produktion von IC-Substraten {In-
tegrated Circuit Substrates) einen weiteren technologischen Meilenstein. Die Zertifizierung der ersten Pro-
dukte konnte im Februar 2016 erreicht werden, und die Sertenproduktion wird hochgefahren. im Geschafts-
fahr 2016/17 soll auch die zweite Substratiinie in Betrieh gehen. Der Aufbau des zweiten Werks fiir substrat-
dhnliche Leiterplatten verl3uft planméRig, die Instaliation der ersten Linle soll bis zur Mitte des Jahres abge-
schlossen sein, der Start der Serienproduktion und erste Umsitze werden in der zweiten Jahreshilfte erwar-
tet. :

ANSAN Die positive Entwicklung des Standortes In Korea konmte im Geschaftsjahr 2015/16 fortgesetzt
werden, Neben der weiterhin sehr guten Auslastung im Bereich Medizinprodukte filr européische und ameri-
kanische Abnehmer konnten substanzielle Mengen fiir den Berelich Mobile Devices & Substrates gefertigt
werden. Die von Dritten gehaltenen Minderheitenanteile wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr erworben,
und mit der Eirfihrung von SAP hat sich dieser Standort auch organisatorisch weiterentwickelt.

NANJANGUD sowohl die Umsiitze als auch das Betriebsergebnis entwickelten sich aufgrund von Wech-
selkurseinfliissen riickiaufig. Durch geziefte MaRnahmen konnten die Effizienz in der Fertigung (Materialver-
brauch, Energieverbrauch und Instandhaltungskosten} verbessert werden. Die Auslastung des Werkes war
durchgéngig auf einem sehr hohen Niveau,

HONGKONG Die in Hongkong anstissige Gesellschaft AT&S Asla Pacific ist die Holdinggesellschaft fiir das
Segment Mobile Devices & Substrates und Sitz des gruppenweiten Einkaufs dieses Segments. Dle Nihe zu
den CEMs der Kunden sowie zu: den Lieferanten ist ein Standortvorteil, der von den Geschéftspartnern sehr
geschétzt wird. Rund 60 % des Konzernumsatzes wird Gber diese Gesellschaft abgewickelt.

Dte Vertriebsblros in Amerika, Deutschland, Japan und Taiwan konnten im Geschiftsiahr 2015/16 weiterhin
einen guten und engen Kontakt zu den Kunden sicherstelien,




4, Geschaftsentwicklung nach Seg‘ment’en

Der AT&S Konzern gliedert seine betriebliche Tifigkeit in drei Segmente: Mobile Devices & Substrates, Auto-
motive, Industrial, Medical und Sonstige. Das Segment Mobiie Devices & Substrates umfasst im Woesentlichen
die Applikationen Smartphones, Tablets, Notebooks und Consumer-Produkte wie Digitalkameras. Das Seg-
ment Industiial & Automotive wurde mit Beginn des Geschiftsjahres in Automotive, Industrial, Medical um-
benannt. Mit dieser Anderung sofl die steigende Bedeutung des Geschifts mit medizinischen Gerédten sowohl
in der Therapie als auch in der Diagnose hervorgehoben werden. Das Segment beinhaltet die Applikationen
Industrial Electronics, Automotive, Aviation & Security und Medical. im Segment Sonstige sind die Aktivitaten

des im Aufbau befindlichen Geschiftsbereichs Advanced Packaging sowie {ibergeordnete Konzernaktivitaten

abgebildet. Da Advanced -Packaging weder die quantitativen Schwellenwerte erreicht noch die mit dieser
Business Unit verbundenen Chancen und Risiken wesentlich fiir den Gesamskonzern sind, wird es in der
Segmentberichterstattung nicht-als elgenes Segment angefithrt.

SEGMENT MOBILE DEVICES & SUBSTRATES Die Anwendungen im Segment Mobiie Devices &
Substrates erfordern technologisch sehr anspruchsvolle Leiterplatten und permanente Prozess- und Produk-
tionsinnovationen. Wichtigster Wachstumstreiber ist die weitweit weiterhin steigende Nachfrage nach
Smartphanes. Die immer hihere Leistung dieser Gerdte wire ohne HDi-Leiterplatten {High-Density-
Interconnection-Leiterplatten) nicht moglich. AT&S ist weltweit einer der flihrenden Anbieter von HDI-
Technologie und hatte im Jahr 2014 die dritte Marktposition eingenommen {Quelle: Prismark, August 2015},
Das Segment Mobile Devices & Substrates ist mit einem Umsatzanteil von 58,3 % {Vorjahr: 57,3 %) weiterhin
das griBte Segment des AT&S Konzerns.

Segment Mobile Devices & Substrates — Uberbiick

in Mio. € {wenn nicht anders angefiibrt} 2015/16 2014/15 Veré'nderung
in %

Segmentumsatzerldse 539,7 455,2 186%

Umsatzeritse mit externen Kunden 4525 382,1 18,4 %

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 126,4 1275 (0,8%) .

EBITOA-Marge {%) 234 % 280%

Betriehsergebnis (EBIT) : 48,3 60,1 (19,7 %)}

EBIT-Marge (%) 89% 13,2 %

Anlagenzugénge . 2718 126,8 1143 %

Mitarbeiterstand (inkl. Letharbeiter}, Durchschnitt {Anzahi) 5.930 5017 19,4 %

Der erzielte Umsatz lag mit 539,7 Mio. € um 84,5 Mio. € bzw. 18,6 % Gber dem Wert des Vorjahres von
455,2 Mio. €. Die sehr hohe Nachfrage aus dem Bereich der hochwertigen mobilen Endgeréte wie Smartpho-
nes hielt auch im ersten Quartal des laufenden Geschiftsjahres an und fiihrte in Kombination mit den filr
AT&S vorteilhaften Wechselkursen zu deutlich gestiegenen Umsdtzen. Das zweite Quartal profitierte wiede-
rum von der anhaltend starken Nachfrage, den Produktlaunches der Mobilbranche und den vorteilhaften
Wechselkursen. Das dritte Quartal war durch eine Riickkehr zu normalen Wachstumsraten gekennzeichnet,
und der Urnsatz konnte an den auRergewdhnlich hohen Vorjahreswerten anschlieBen, Das vierte Quartal,
welches, bedingt durch WerksschileRungen aufgrund des chinesischen Neujahrs, Ublicherweise schwicher
ausfillt, zeigte im abgelaufenen Geschéftsjahr eine stabile Nachfrage und lag nur geringfigig unier dem
auRergewdhnlich starken Vorjahresvergleichswert.

Geografisch ist eine weitere Steigerung des erzielten Umsatzes mit amerikanischen Kunden zu erkennen.
Darliber hinaus wurde die Segmentumsatzentwicklung durch eine anhaltend starke Nachfrage aus dem Seg-
ment Automotive, Industrial, Medicat begiinstigt. Das dem Segment Mobile Devices & Substrates zugeordne-
te Werk In Shanghai erzielte deutlich hohere Umsitze mit dem Segment Automotive, Industrial, Medical.

Mobile Devices & Substrates

Umsatzentwickiung
in Mio. €
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5387
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Das EBITDA. des Segments lag mit 126,4 Mic. € um 1,1 Mio. € bzw. 0,8 % unter dem Vorjahreswert von
127,5 Mio. € und war Im vierten Quartal bereits von den Anlaufkosten fisr den neuen Standort Chengging
belastet. Durch die stabif hohe Nachfrage tiber das’ gesamte Jahr konnte eine sehr hohe Auslastung erreichs
werden, Dariiber hinaus frugen der weiterhin gute Produktmix und positive Wechselkurseffekte zu Ergebnis-
verbesserungen bei, die die héheren Anlaufkesten am Standort Chongging beinahe kompensieren konnten.
Die EBITDA-Marge des Segments Mobile Devices & Suhstrates lag mit-23,4 % um 4,6 Prozentpunkte unter
dem Vorjahreswert von 28,0 %. Bereinigt um die Ergebnisse des neuen Standortes Chongaing, betrigt die
EBITDA-Marge 26,0 % nach 28,5 % im Verjahr und stellt eine Riickkehr zur Normalitat dar. C

Das Betrlebsergebnis (EBIT) reduzierte sich um 11,8 Mio.€ bzw. -19,7% auf 48,3 Mio. € (Vor-
Jahr: 60,1 Mio. £€). Im Vergleich zum Vorjahr gab es urh 2,9 Mia. € geringere Sonderabschreibungen von nicht
mehr genutzten Technologien in Héhe von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €). Die planméRige Abschreibung war
geprégt durch den Beginn der Abschreibung des Substratwerkes in Chongging, der durch die Zertifizierung
und den damit einhergehenden Beginn der Serienproduktion ausgelést wurde. Davor wurde nur das Admi-
nistrztiensgebaude in den Abschreibungen berticksichtigt. .

Die 'EBIT-Marge verschlechterte sich aufgrund des EBIT-Riickgangs sowie gestiegener Umsdtze um .
4,3 Prozentpunkte auf 8,9 % {Vorjahr; 13,2 %). o

Die Anlagenzuginge stiegen um 145,0 Mio. € bzw. 114,3 % auf 271,8 Mio. € {Vorjahr: 126,8 Mio. €) an. Ne-

ben Zugéngen von 52,2 Mio. € durch laufende Erweiterungs, Ersatz- und Technologie-Upgrade-investitionen

im Werk Shanghai erhéhte sich das Anlagevermdgen um 219,6 Mio. € am neuen Standort Chongging. Die

ersten Produkte der neuen IC-Substratlinie wurden erfolgreich zertifiziert, die Serienproduktion wurde ge-

startet. Der weftere Aushau des Standorts verliuft planmaRig. Die zweite Fertigungsiinie fir IC-Substrate wird

derzeit installiert und sollte im Geschiftsjahr 2016/17 dle Serienproduktion aufnehmen, Weiters wurde auch

mit der Instailation der ersten Fertigungsfinte im fast fertigen Gebdude des Werkes flr substrat-dhnliche
Lefterplatten begonnen, welche auch im kommenden Geschéftsjahr 2016/17 ihren Betrieb aufnehmen und

zu ersten Umsétzen fihren wird. :

SEGMENT AUTOMOTIVE, INDUSTRIAL, MEDICAL Mit einem Umsatzzuwachs um 24,8 Mio. €
auf 326,7 Mio. € (Vorjahr: 301,8 Mio. £) konnte das Segment Automotive, ladustrial, Medical elne Steigerung
von 8,2 % erzielen. Dle positive Entwicklung baslerte einerseits auf einem nach wie vor steigenden Bedarf im
Bereich Automotive {der Antell an elektronischen Komponenten in Fahrzeugen beispielsweise fiir Advanced.
Driver Assistante Systems steigt kentinuiertich) und andererselts auf elnem erhdhten Bedarf im Bereich Me-
dizintechnik.

Segment Automotive, Industrial, Medical - Uberblick

in Mio. € {wenn nif:ht anders angefiihri) 2015/16 2014/15 Veﬁi.nderung
in%
Sepmentumsatzerltise ' 326,7 301,8 82%
Umsatzeriose mit externen Kunden . 306,5 2829 84 %
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDAY ' ‘ 30,1 34,8 (13,5 %}
EBITDA-Marge {%) - - : $,2% 11,5% :
Betriebsergebnis (EBIT) 19,2 25,9 (25,8 %)
EBIT-Marge (%} 59% 86%
Anfagenzuginge ’ 29,4 25,5 150%
Mitarbeiterstand {inkl. Leiharbeiter), Durchschnitt 2616 2.489 51%




Zu der Entwickiung der dem Segment Automotive, Industsial, Medical zugeordneten Standorte Leoben, Feh-
ring, Ansan und Nanjangud wird auf Punkt 3 des lageberichts verwiesen, Generell war das Geschaftsiahr
2015/16 durch eine stabile Auslastung auf hohem Niveau gekennzeichnet,

Belastet wurde das Ergebnis des Segments im Geschiftsjahr 2015/16 durch negative Wechselkursaffekte,
weiche zu wahrungsbedingten Kostensteigerungen flhrten und die Ergebnisse deutfich belasteten. Dies
fithrte in Summe zu einem Rickgang des EBITDA um 4,7 Mio. € bzw. -13,5% auf 30,1 Mio. € {Vor-
jahr: 34,8 Mio. €).

Die £BITDA-Marge ging um '2,3 Prozentpunkte auf einen Wert von 9,2 % {Vorjahr: 11,5 %) zuriick.

Das Betrlebsergebnis {EBIT) reduzierte sich um 6,7 Mio. € bzw. -25,8 % auf 13,2 Mio. £ (Voriahr: 25,9 Mio. €).
Die E8IT-Marge des Segments Automotive, Industriai, Medical lag aufgrund der oben genannten Effekte mit
5,9 % deutlich unter dem Vorjahresvergleichswert von 8,6 %,

Die Anlagenzuginge wurden um 3,8 Mio. € bzw. 15,0 % auf 29,4 Mio. € (Vorjahr: 25,5 Mio. €) erhoht. Diese
Zuginge betrafen laufende Erweiterungs-, Ersatz- und Techrologie-Upgrade-investitionen an allen Standor-
ten.

SEGMENT SONSTIGE Im Segment Sonstige wird neben den allgemeinen Heldingaktivitédten auch noch
die im Aufbau befindliche Business Unit Advanced Packaging abgebildet. Diese beschiftigt sich mit der Ein-
bettung aktiver und passiver elektronischer Bauelemente in die Lefterplatte, mithilfe der von AT&S patentier-
ten ECP® Technologie. Ziel ist es, die Leiterplatten welter zu minfaturisieren, bef gleichzeltiger Verbesserung
der Wirmeverteilung, elektrischen Performance und Lebensdauer. Die Business Unit konnte im Geschiftsjahr

2015/16 ihre Umsitze weiter deutlich steigern und etabliert sich immer mehr als Entwicklungspartner ihrer

Kunden. Die Business Unit wird aufgrund der noch geringen GréRe weiterhin nicht als eigenstdndiges Seg-
ment berichtet.

Segment Sonstigé — Uberbiick

in Mio. € (wenn nicht anders angefiihrt) 2015/16 2014/15 Veréi.ndoerung
in%
Segmeniumsatzerlfise 22,1 10,8 102,9 %
~ Urmsatzerlbse mit externen Kunden 39 2,0 80.2%
" Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 10,9 5,2 108,8 %
EBITDA-Marge {%) 49,2 % 47,8 %
Betriebsergebnis (EBIT) 9.4 4,0 136,8 %
EBIT-Marge (%) 42,4 % 36,4 %
Anlagenzuginge 1,9 2,1 {12,6 %)
Mitarbeiterstand {inkl. Leihpersonal}, Durchschnitt {Anzahl} 153 133 14,9 %

Automotive, Industrial,

Medical
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5. Konzern
5.1. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbaiter sind in der heutigen Zeit, in der Verindarung die einzige Kon-
stante Ist, von besonders groBer Bedeutung fiir uns. Um die erste Wahi fiir hoch entwickelte Technologien zu

" sein, muss ein Unternehmen wie AT&S seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Perspektiven und klare

Entwicklungsmaglichkeiten bieten, sie férdern und fordern, Einen ganz besonderen Beitrag leisten dazu auch
die AT&S Fithrungskrafte, Um als Unternehmen innovation tiglich leben zu kérnen, brauchen wir Menschen,
die bereit sind, neue Wege 2u gehen, und offen sind, in Alternativen zu denken.

HUMAN RESOURCES IN ZAHLEN im Geschéfisfahr 2015/16 zihite AT&S inkiusive Leiharbeiterinnen
und Leiharbelter einen durchschnistlichen Stand von 8.759 Vollzeitdquivalenten. Das sind um 1.121 Vollzeit-
3quivalente mehr als im Durchschnitt des vorherigen Geschéftsjahres. Dieser Zuwachs ist hauptsichlich auf
den personellen Aufbau in den Werken in Chongging zurickzufithren.

Durchschnittlicher Stand Leistungspersonal {inki. Leiharbeiter)

2015/16 2014/15 Verdnderung
Segment Mobile Devices & Substrates 5.99G 5.017 973
Segment Automotive, Industrial, Medical . 2616 2489 127
Sonstige 153 132 21
Konzern gesamt . 8.759 7.638 1121

EXZELLENTE FUHRUNG Abgeleitet von der AT&S Vision und Mission wurden drei Grundwerte fiir eine
exzellente Fiihrung definiert; OPEN-MINDEDNESS, COMMITMENT und RESPONSIBILITY. Dabei verstehen wir
Fuhrung als wesentlichen Bestandteif zur Erreichung unserer Vision und Mission. Studien belegen eindeutig,
dass gute Fihrungsarbeit einen wesentlichen Einfluss auf Mitarbeiterengagement und -bindung hat. Unsere
Fiihrungswerte bieten allen Fithrungskraften einen Rahmen, um wirksame Fithrung leben zu kénnen. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir den Fihrungskriften der ersten Ebene die Mdoglichkeit gebotan, Mo-
dule mit Fokus auf Kemmunikation und Feedbackkultur zu besuchen, was von diesen auch wahrgenormmen
wurde, Der damit initlierte verstirkte Dialog fiihrt zu einem besseren gegenseitigen Verstdndnis und gibt
Raum zur Reflexion. Ein offenes und wertschitzendes Feedback bildet den N3hrboden fir eine friktionsfreie
offene und dynamische Weiterentwicklung der gesamten Grganisation. Aufgrund der positiven Riickmeldun-
gen wird diese Initiative im Geschiftsiahr 2016/17 auf die nichsten Fithrungsebenen ausgedehnt.

FORDERN UND FORDERN Kemmunikation und Feedback sind wesentliche Instrumente, um das En-
gagement und den Gestaltungswillen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch zukiinftig fir AT&S zu si-
chern, Fithrungskréfie bel AT&S haben daher die Verantwortung, eine Atmosphire des lebenslangen Lernens
sowie eine Kultur des Dialogs fir jeden einzelnen Mitarbeiter zu schaffen. Zu den Kernaufgaben zahlen dabei
die Bereiche Talent-Management, die Weiterentwicklung wesentiicher -Fihigkeiten und Fertigkeiten, die
Weiterentwicklung einer offenen beidseitigen Feedbackkultur sowie das Férdein und Fordern der einzelnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Das jahrliche Mitarbeitergespréch ist ein Basiswerkzeug, das die AT&S Fithrungskréfte dabei unterstitzt, ein
strukturiertes Bild tiber die Potenziale, Erfahrungen und innovativen Ideen ihrer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zu erlangen. Im Mitarbeitergesprich werden, basierend auf den Unternehmenszielen, Zielvereinba-
rungen fir jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter fir das folgende Geschiftsjahr entsprechend threm
Aufgabenbereich definiert. Zudem werden Potenziale und Entwicklungsméglichkeiten innerhalb der beste-
henden Position und potenzielle Karrierewege besprochen. Es liegt in der Verantwortung der jewelligen
Fiihrungskraft, thre Mitarbeiterinnen und Mitarbelter entsprechend ihren Potenzialen und interessen zu
férdern und zu fordern,




Auf dieser Basis werden in jshrlich stattfindenden Evalulerungen jene Mitzrbeiterinnen und Mitarbeiter mit
den pgroBten Entwicklungspotenzialen filr weitere Karriereschritte ausgewshlt und die dafilr notwendigen

nichsten Schritte beschlossen.

AT&S Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben im Rahmen von internen und externen Trainings, Workshops
und Coachings die Miglichkeit, susitzliche Qualifikationen zu erfangen. Intern bisten wir Basistrainings fir
neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an, um sie mit dem Markt, unseren Produkten, der Aufbau- und
Ablauforganisation von AT&S sowie mit den Werten des Unternehmens vertraut zu machen, AT&S-
spezifische Trainings werden von internen Speziaiisten angeboten. Funktionsiibergreifende, internationale
sowie interkulturelle Trainings soflen der Internen Vernetzung, der Optimierung von Abliufen und einem
xontinulerlichen Wissenstransfer dienen. Basis-Fihrungskrafietrainings umfassen die Grundlagen des Fiih-
rens und Schulungen zum immer aktueilen Thema Change Management und Strategieentwickiung. Wesentii-
che Module werden im Rahmen von maBgeschneiderten, standortspezifischen Trainingskatalogen angebo-
ten.

ATES hat Im abgelaufenen Geschaftsjahr ein malgeschneidertes Trainingsprogramm fiir die'Bereiche Admi-
nistration, Forschung und Produktion, basierend auf einem Lean-Management- (Effizienz) und Six-Sigma-
Ansatz (Effektivitét), gestartet. Die Lean-Six-Sigma-Initiative von AT&S wird intern iPOK genannt {implementa-
tion of Practice Oriented Knowledge) und umfasst simtliche Mitarbeiter- und Organisationsstufen. Die Aus-
bifdung besteht aus einem theoretischen und einem praktischen Teil, letzterer um das theoretisch Gelernte
tief in der Organisation nachhaltig zu verankern. IPOK soll AT&S beim.Erreichen der Vision/Mission im Rah-
men von Verbesserungsprojekter: unterstlitzen und darliber hinaus positive Effekte auf das Arbeitsumfeld der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schaffen. An allen Standorten wurden insgesamt 52 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fiir ,Black Belt“-Ausbildungen {Projektmanager mit abteilungsiibergreifenden Projekten und rund
140 Stunden Ausbildung) und 81 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir ,Green Belt“-Ausbildungen (Projekt-
manager mit abteilungsinternen Projekten und rund 40 Stunden Ausbildung) zertifiziert bzw, befanden sich
noch in Ausbildung. Im Rahmen dleser Zertifizierungen bzw. Ausbildungen wurden 133 Lean-Six-Sigma-
Projekte gestartet.

AT&S bietet umfassende Lehrlingsausbildungen fur die Fachkrifte von morgen vor allem in den Bereichen
Mechatronik, Labortechnik, Physiklabor, Maschinenbautechnik und Metalitechnik, aber auch im administra-
tiven Bereich. Zum Ende des Geschiftsjahres beschaftigten wir 27 Lehrlinge in Osterreich und einen in
Deutschland, wobei im abgelaufenen Geschéftsjahr 11 Lehrlinge thre Lehre bei AT&S begonnen haben. Um
jurge Menschen fUr techmische Berufe bei AT&S zu begeistern, prisentiert sich AT&S bei zielgruppenspezi-
fischen Berufsmessen und bietet im Rahmen der institutionalisierten AT&S Erlebniswelt sowie Schnupper-
und Ferialpraktika Schiilerinnen und Schiilern direkte Einblicke in die Produktion. AT&S positioniert sich aber
auch bei fungakademikerinnen und -akademikern als attraktiver Arbeitgeber. Wir informieren junge Absol-
ventinnen und Absolventen auf Karrieremessen und vergeben in enger Zusammenarbeit mit Hochschulen
Bachelor- oder Masterarbeiten, Mit unserem ersten International Talent Program”, das den 7 Tefinehmern
iiber einen Zeitraum von 12 bis 18 Monaten eine Ausbildung in 8 Modulen ermdglichte, konnten wir bereits
talentierte Jungakademikerinnen und -akademniker aus unterschiedlichen Naticnen in Osterreich ausbilden
und ,fit” fir unsere Standorte in China machen. Derzeit rekrutieren wir die zweite Generation an internatio-
nalen Talenten — diesmal fiir Einsatze in China und indien. Das sehr groRe internationale interesse fir dieses
Programm driickte sich in Bewerbungen aus 63 Nationen aus.

Im vergangenen Geschiftsjahr wurden rund 1.926 Tsd. € in externe Trainings und Weiterbildungen investiert.
Dieser Anstieg um 1.056 Tsd. € im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf die fachfichen Trainings der neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zuriickzufilhren, die im Zuge des Aufbaus der Werke in Chongging rekru-
tiert wurden. Dariiber hinaus hat AT&S in China in eine universitére Ausbildung von Mitarbefterinnen und
Mitarbeitern sowie in globale Leadership- und iPOX-Lean-Six-Sigma-Initiativen investiert. Diese Zzhlen spie-
gein daher die Wichtigkeit der- Qualifikation neuer Arbeitskrifte einerseits, aber auch die Schwerpunktset-
zuing in den Bereichen Effizienz & Effektivitdt sowie Leadership wider.
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Ausgaben fir exte;ne_'Weiterbildung

inTsd. € - -

2015/16 2014/15 Verﬂi“d;f”“&
Segment Mohile Devices & Substrates 1.147 . 384 1989 %
Segment Automotive, ndustriaf, Medical : 319 . 284 12,5%
Sonstige ‘l 7 . - 460 . 202 1 127.3%
Konzern gesamt e . 1.926 870 1215%

DIVERSITAT &_ MOBILITAT Als globat agierendes Unternehmen ist die Vielfalt unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter eine Grundveraussetzung flir unseren Erfolg. AT&S #5rdert die Chancengleichheit in

Hinblick auf Karrlerewege und Entlohnung oder Weiterbildung - unabhéngig von Alter, Geschlecht, Herkunft,

Religion, sexueller Crientierung, ethnischer Abstammung, Beeintrichtigung, religitser oder politischer Uber-
zeugung. . :

ZuEnde des Geschéftsjahres betrug der Frauenanteil insgesamt (iber alle AT&S Standorte 35 %, Der Frauen-
anteil Ist in Europa mit 43 %.und USA mit 37 % deutlich hdher als in Asien, wo der Frauenanteil innerhalb
AT&S 33 % betréagt. In der direkten Berichtslinie an den Vorstand der AT&S Gruppe liegt der Anteil an welblj-
chen Mitarbeiterinnen bei 10 %, ) :

Als internationales Unternehmen beschiftigt AT&S weltweit Menschen aus 45 Nationen, Unseren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitersy, aber adch externen Bewerberinnen und Bewerbern bieten wir vielfdltige Karriere-
moglichkeiten auf internationaler Ebene — unter anderem mit dem #International Talent Program” — und
schdtzen die berufliche Mobilitst. Zudem fordern wir die standortbergrelfende Zusammenarbeit und bieten
interkulturelle Trainings ganz im Sinne der lernenden Organisation und entsprechend unserem Flihrungs-
grundsatz ,Open Mindedness”,

Das Durchschnittsalter bet AT&S ltegt bei 31 Jahren. Das ist vor allem auf die groRe Zahl an Jungen Mitasbeite-
rinnen und Mitarbeitern in China zurtickzufiihren, wo das Durchschnittsalter bej 29 Jahren legt. In Europa
und den USA liegt das Durchschnittsalter bei 39 bzw. 45 fahren. Das durchschnittliche Dienstalter liegt kon-
zernweit bei 5,4 Jahren, bezoger: auf den jeweiligen Standort, wobei es in Europa mit 12,2 fahren weit hdher
liegt als in Asien mit 4,2 Jahren. Auch das ist auf unsere Standorte In China bzw. vor allem auf den kontinuier-
lichen Aufbau von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Chongging zuriickzufihren, '

ETHIK~- UND VERHALTENSKODEX AT&S hat sich freiwillig zu Corporate-Social-Responsibility- (CSR-)
MaBnahmen sowie zur Efectronic Indfustry Citizenship Coalition (EICC) verpflichtet. Entsprechend dem Triple-
Bottom-Line-Ansatz, haben wir aus 8konomischer, Skologischer und sozialer Sicht die Verantwortung, nach-
haltig und im Sinne aller Stakeholder zu wirtschaften. Klare dkologische Standards und Zielsetzungen sowie
die Schaffung eines entsprechenden Umfeldes fir Mitarbeiterdnnen und Mitarbeiter, aber auch fiir das Un-
ternehmen erméglichen uns das gleichzeitige und gleichberechtigte Umsetzen der umweltbezogenen, wirt-
schaftlichen und sozialen Ziele. Wir sind stolz darauf, dass in all unseren Werken dieselben Umweit-, Gesund-
heits- und Sicherheitsstandards gelten und auch angewendet werden. Mit dem Ethik- und Verhaltenskodex
verpflichten sich alle Mitarbelterinnen und Mitarbeiter, sich verantworturigsvoll und respektvoll zu verhalten -
und die von AT&S gesetzten Standards einzuhalten. Das schaffe Transparenz und beidseitiges Vertrauen,
appeiliert aber gleichzeitig an die Eigenverantwortung eines jeden Einzelnen. Weitere Details zu den Nachhal-
tigkeitsaktivitdten finden sich im Kapitel ,Nachhaltigkeit” und im aktuellen Nachhaltigkeitsbericht,

VERGUTUNGSSYSTEME Ein wesentlicher Faktor fiir die Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitar-
belter sowie fiir die Gewinnung und Bindung neuer Talente ist neben einar marktgerechten Vergiitung auch
die Chance, eine Beteiligung am finanziellén Erfolg des Unternehmens zu erlangen. Entsprechend dem globa-
fen Benussystem. der AT&S werden individuell oder koliektiv vereinbarte Bonuszahlungen ausgeschisttet,




[3

sofern bestimmte Hurdle Rates (definierte Mindestkennzahlen) erreicht wurden. Die Grundvoraussetzung fiir
eine Beteiligung ist ein positives EBIT fur die Gesamtgruppe. Die Hurdle Rate seibst ist gekoppeit an die Errel-
chung bestimmter EBIT-Werte in Beziehung zu den budgetierten Zielen des jeweiligen Yerantwortungsberei-
ches.

Die Hohe der Auszahlung ist abhingig vom ROCE, den Cash Earnings, der Innovation Revenue Rate sowle der
individuellen Leistung der einzelnen Mitarbeiterin oder des Mitarbeiters. Details zur Berechnung von ROCE,
Cash Earnings und Innovation Revenue Rate finden sich im Kapitel 1.3. ,Vermdgens- und Finanzlage” im
Lagebericht. Ebenso gew#hrleistet das Bonussystem, dass im Falle von wirtschaftlich schwierigen Situationen,
in denen gesteckte Ziele nicht erreicht wurden, die Bonusausschiittung teilweise oder ginzlich ausgesetzt
werden kann,

AUSBLICK exzeltente Fiihrung hat einen erheblichen Einfiuss auf den nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Das Fiihrungskrafteprogramm — die Weiterentwicklung des Managements im Sinne der Nachhaltigkeit — Ist
daher auch ein wesentlicher inhaltiicher Schwerpunkt fir das Geschéftsjahr 2016/17 und die darauffolgenden
lahre. Zudem streben wir auf Basis von neuen Standards eine héhere Transparenz und Durchlissigkeit in
Bezug auf unsere Ausbildungs- und Karrierewege In allen Bereichen an. Die Einfithrung einer Fachkarriere
neben der Managementkarriere ist dafiir ein wesentlicher Eckpfeiler. Unser Ziel ist klar: Wir wollen fir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Voraussetzungen fiir ein Uberdurchschnittliches Engagerment zur nach-
hattigen Erreichung der hochgesteckten Ziele schaffen.
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3.2. Nachhaltigkeit

Mit Verantwortung und Nachhaltigkelt wirtschaften. Das ist ein klares Bekenntnis, dem AT&S auch im abge-
faufenen Geschiftsjahr durch die konsequente Weiterfiihrung der Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrate-
gie und die damit verbundenen Aktivitdten Nachdruck verlichen hat,

Die Bedeutung von Nachhaltigkeit spiegelt sich in unserer Unternehmensmission klar wider:

= Wir reduzieren unseren ¢kologischen FuBabdruck
* Wir stellen den Menschen in den Mittelpunke
= Wir schafferi Werte :

Wir schaffen Werte, die (ber eine rein betriebswirtschaftliche Betrachtung hinausgehen, Ausdruck der nach-
haltigen Unternehmensfiihrung bel AT&S sind unter anderem eurcpiische Standards an allen Standorten,
ambitionierte Key Performance indicators flir ‘Ressourcenverbrauch und Emissionen sowie ein klares Be-
kenntnis als ,Good Corporate Citizen”;

Wirksame Nachhaltigkeitsstrategien konzentrieren sich bei AT&S auf jene Themenfelder, die im unmittetba-
ren Einflussbereich des Unternehmens stehen und sich im Nachhaltigkeitsdreieck von Okonomie, Okologie
und sozialer Verantwortung bewegen. Um diesermn Anspruch gerecht zu werden, wurden in einem umfassen-
den Prozess aile wichtigen Anspruchsgruppen evaluiert und gemeinsam {iber eine Wesentlichkeitsanalyse die
Kernthemen der AT&S Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt.

Umfeldeinfluss *
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Aus der Wesentiichkeitsanalyse kristallisierten sich folgende Themenfelder als Schwerpunkte der AT&S Nach-
haltigkeitsaktivititen heraus:
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ENERGIE UND CO2-FUSSABDRUCK in allen unseren Werken haben wir Prozesse etabliert, mit
denen wir laufend energieaffizientere Verfahren sicherstellen. Die kontinuierfiche technologische Entwick-
fung in der Lefterplattenindustrie stellt dabei eine groRe Herausforderung fiir die Energieeffizienz dar: Neue
Prozesse brauchen Zeit, um nach der Qualifikationsphase auf Energieeffizienz evaiulert und optimiert werden
zu kdnnen.

Gegen Ende des Geschifisjahrs 2014/15 wurde die Energlemanagement-Norm 15050001 fir die beiden
asterreichischen Standorte eingefithrt. In-diesem Rahmen wurden im Geschéftsjahr 2015/16 Potenzialanaly-
sen durchgeflihrt und ergaben ein Einsparungspotenzial von rund 7 GWh. Vergleichbare Effizienzanalysen
sind fir die asiatischen Standarte bereits in Planung und sollen im Geschéftsjahr 2016/17 durchgefiihrt wer-
den, '

Die Energieeffizienz spiegelt sich im errechneten CO,-Ausstoft wider, denn ein wesentlicher Teil des gesamten
AusstoRes basiert auf der Kenngréfe ,eingekaufter Strom”. Im Vierjahresvergieich ist der-CO;-Ausstoff von
AT&S, umgerechnet auf kg CO, je Quadratmeter produzierter Leiterplatte, von 51 kg je m” auf 50,7 kg zu-
riickgegangen. im abgelaufenen Geschéftsjahr ist es uns aber nicht gelungen, das angepeilte Ziel, den CO,-
AusstoR gegenilber dem Vorjahr um 5 % zu reduzieren, zu erreichen. Diese Entwicklung baslert auf zwei
faktoren: Aufgrund der hohen AuRentemperaturen in den Sommermonaten des vergangenen Jahres war ein
erhshter Energiebedarf fir die Prozess- und Gebdudekithlung zu verzeichnen. Dies hatte einen erhdhten CO,.
Aussto® zur Folge. Dariiber hinaus erfordert die Herstellung immer komplexerer Leiterplatien mit zus&tzli-
chen funktionellen Anforderungen auch einen steigenden Energiebedarf pro produziertem m? Leiterplatte,
Wir arbeiten mit Hochdruck daran, fir das kommende Jahr weitere Verbesserungen zu implementieren,

WASSER Ein besonderes Augenmerk wurde im vergangenen Geschafisjahr wiederum auf den Wasserver:
brauch gelegt, da die Herstellung von Leiterplatten einen intensiven Wasserverbrauch bedingt. Daher haben
wir, wie auch im Bereich Energie, Schwerpunkie gesetzt, um durch effektive Messsysteme wesentliche Ver-
braucher aufzuzeigen und daraus resultierend Optimierungen — sofern dies die Produkiionsparameter zulas-
sen —durchzufihren.

Durch kontinuierliche Verbesserungsprojekte konnten wir unseren weltweiten Wasserverbrauch deutlich
reduzieren. Detzils dazu kdnnen dem aktuellen Nachhaltigkeitsbericht entnormmen werden.

RESSOURCEN Materiatkosten sind ein wesentlicher Teil der Herstelikosten einer Leiterplatte. Effizienz-
steigerungen in diesem Bereich haben aber nicht nur dkoromische Auswirkungen. Vor allem reduzieren wir

damit unnétige Abfille und verbessern unsere Recyclingquoten.

Der in der folgenden Tabelle angegebene Materialverbrauch bezieht sich auf die im Geschaftsjahr 2015/16
produktiven Werke.

Einkauf wesentlicher Materialien

£inheit 2015/16 2014/15 2013/14
Gold kg 593 ' 596 484
Kupfer t 3.362 3.550 3.144
Laminate _ Mio. m? 13,5 13,4 12,5
Chemikalien Tsd. t 96,2 92,5 87,2

ATE&S ALS ORT DES LERNENS wie bereits in den vergangenen lahren ist eines unserer Hauptanliegen
die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern. Von einer soliden Ausbildung und entsprechender Erfahrung
profitieren nicht nur unsere Mitarbeiter, die dadurch den Grundstein flr ihre Weiterentwicklung innerhaib

CO»-FuRabdruck
in kg CO, je m? gewichteter Lelterplatte
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des Unternehmens legen, sondern auch die Qualitit unserer Technologien, die Effizienz unseref Handlungen
und die Beziehung zu unseren Kunden. Genaue Darsteliungen zu den MaRnahmen und Angeboten sowie
Kennzahlen sind im Kapitel ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” beschrieben.

ZUKUNFT-GESTALTEN DURCH VORDENKEN Die Zukunft antizipieren. Das ist die Basis fir unsere
Vision ,First choice for advanced applications”. Obwohl| wir speziell im asiatischen Umfeld einem starken
Wettbewerb und generell einem kontinuierlichen Preisdruck ausgesetzt sind, machen wir keine Kompremis-
se, wenn es um die hichsten Standards in allen unseren Wirkungsbereichen geht, Sei es bei der Umsetzung

- der Arbeits- und Sicherheitsnorm OHSAS18001 an allen Standorten, die bereits abgeschlossen ist, oder bei

Umwelt- und Qualitdtsstandards: Wir wollen an allen Standorten die Benchmark der Industrie und gleichzeitig
elner der profitabelsten |Leiterplattenhersteller sein.

Im Bereich Arbeifssicherheit ist es uns gelungen, eine Verbesserung zum Vorjahr zu erzielen. Speziell in die-
sem Bereich halten wir die Aufmerksamkeit sehr hoch und arbeiten permanent an der Weiterentwicklung der

bestehenden, umfassenden SicherheitsmaRnahmen. Die Bewusstseinsbildung bei den Mitarbeitern spielt -

dabei elne groRe Roile. Dazu wurde in unserem Standort Chongging die Initiative JUIFE — Living in an Injury
Free Environment” gestartet. ,LIFE” stellt mit verschiedensten MaRrahmen sicher, dass das Thema Gesund-
heit und Sicherheit einen stindigen Bagleiter im Arbeitsalltag bildet.

Aufgrund unserer globalen Prisenz haben ethische Grundwerte belm Thema Mitarbeiter und Partner einen

sehr hohen Stellenwert, Entsprechend dem Verhaltenskodex der EICC, einer Organisation der Elekironikin-

dustrie, stellen wir sicher, dass in ailen unseren Werken ilber die gesetztichen Vorschriften hinaus ein Ar-
beitsumfeld geschaffen wird, in dem der Mitarbeiter als Mensch zahit. Uber eine jahrlich wiederkehrende
Selbstauskunit stellen wir diese Daten unseren Geschaftspartnern zur Verfiigung.

im vergangenen Jahr haben wir unseren Ethik- und Verhaltenskodex neu Giberarbeitet. Der Kodex wurde an
die Anforderungen der EICC, den Verhaltenskodex der Elektronikindustrievereinigung, angepasst. Damit
spiegelt der Kodex die neuesten Entwickiungen unserer Firmenethik wider. Wir stellen damit sicher, dass alle
unsere Mitarbeiter In Hinblick auf unternehmenswichtige Thernen wie Privention von Diskriminierung; An-
tikorruption oder Umwelt und Arbeitssicherheit sensibilisiert sind und sich diesen Regeln und Erwartungen
des Unternehmens gemaR verhalten. Jeder Mitarbeiter verpflichtet sich mit seiner Unterschrift dazu. Die
Leitung der entsprechenden Standorte soll die Einhaltung kontinuierlich Gberpriifen,

Nachhaltigkeit ist fiir AT&S ein wesentlicher Beitrag fir die erfolgreiche Zukunft unseres: Unternehmens.
Konkrete Ziele und MaBnahmen erfahren Sie im Nachhaltigkeitsbericht 2015/16.

fe




5.3. Forschung und Entwicklung

HIGHLIGHTS IM GESCHAFTSJAHR 2015/16

= 19,6 % des Gesamtumsatzes resultiert aus technologisch innovativen Produkten, die weniger als 3 lahre
auf dem Markt sind {Innovation Revenue Rate)

» Entwickiungsprojekt zur Herstellung der ersten Generation von 1C-Substraten erfolgreich abgeschlossen —
wesentliche und zukunftsweisende Innovation fir AT&S

s Vermehster Einsatz ven Ingustrie 4.0-Technclogien und -Prozessen in den Produktionsprozessen

Der Leltsatz aus der AT&S Mission - ,Wir industrialisieren zukunftsweisende Technologien” - wirkt. AT&S
erzlelte rund 20% des Umsatzes mit innovativen Produkten, die wahrend der ietzten drei Jahre auf dem
Markt eingefibre wurden. Diese Produkte sind Ergebnisse der konsequenien Unternehmens- und Innovati-
onsstrategie, die den weiteren Ausbau der Technologiefiihrerschaft zum Ziet hat. AT&S hat sich elne jahrliche
Innovation Revenue Rate (IRR) von mindestens 20 % zum Ziel gesetzt. Sie soll nicht nur wesentlich zur Gene-
rierung von Umséatzen beitragen, sondern auch Ausdruck des wesentlichen Urterscheidungsmerkmals zu den
Wetthewerbern sein. im Vorjahr lag dieser Wert bel 29,2 %. Der Rickgang ist auf die Abreifung bestimmter
Technologiegenerationen im Geschiftsjahr 2015/16 zurtickzufihren.

Die Elektronikindustrie befindet sich derzeitin einem Umbruch. Dieser wurde ausgeldst durch die Vertangsa-
mung der Entwicklungsgeschwindigkeit in der Prozessortechnologie (Moore's Law, das besagt, dass sich die

- Komplexitat integrierter Schaltkreise innerhalb von 12 bis 24 Monaten immer verdoppelt, ist nicht mehr
giiltig). Das erffaet ganziich neue Mbglichkeiten fiir bastimmte Segmente der Elektronikzutieferkette: kon-
kret filr die Packaging-, Substrat- und Leiterplattenindustrie. Viele neue Funktionen und Eigenschaften kén-
nen mit deutlich weniger Entwicklungsaufwand erzeugt werden, als dies zur Realislerung auf Chips notwendig
wire. Die Weiterentwicklung in unseren Geschaftsfeldern hat somit enorme Auswirkungen auf die gesamte
Elektronikindustrie in den néchsten Jahren. AT&S antizipiert diese Trends, indem die kurz- und langfristigen
Entwicklungsschwerpunkte diesen Themenstellungen Rechrung tragen.

F&E-SCHWERPUNKTE IM ABGELAUFENEN GESCHAFTSIAHR

Flexibilisierung/Design: Integration von Elektrontk auf engstem Raum und Verbindung von Elektrorikmodulen
Miniaturisierung/Gewichtsreduktion: Gerdte werden immer kleiner, leichter und Jeistingsfihiger — die
Verbindungselektronik muss die Grundlage dafiir schaffen

Modularisierung/Packages: Neue, hochintegrierte Module zur Erreichung kleinster Packungsdichte und
hachster Leistungsfahigkeit bei einer vereinfachten Wertschopfungskette

High Speed/hohe Frequenzen: Kontaktlose Kommunikation von Menschen und Gerdten mit grofen Da-
tenmengen und Radaranwendungen fir selbstfahrende Autos und Arbeitsgeradte

Leistungselektronik/hohe Stréme: Energieeffiziente Mobilitét fiihrt zu Eiekirifizierung der Mobilitdt — me-
chanische Losungen werden durch erergiesparende elektronische Lésungen ersetzt
Herstellungsprozesse/Geschiftsmodelle: Nutzung von Daten zur Optimierung und Verbesserung von Pro-
duktionsprozessen, Integration neuver und zusétzlicher Schritte in die Wertschdpfungskette und sparsamer
Umgang mit Ressourcen in der Produktion

Die Kosten fiir die Forschungs- und Entwickiungsprojekte beliefen sich im Geschéftsjshr 2015/16 auf
95,5 Mio. €. Dies entspricht einer Forschungsquote {im Verhiltnis zum Umsatz) von 12,5 % gegeniiber 8,7 %
im Vorjahr. Der Wert des Geschiftsjahres 2015/16 war wie im Vorjahr geprigt durch die hohen Entwick-
lungskosten filr die Substrat-Technologie. Beseinigt um dieses Sonderprojekt, betrug die Forschungsquote
45%, die dazugehérenden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen haben sich um 6,3 Mio. € bzw.
22,3 % auf 34,4 Mio, € erhbht {Vorahr: 28,2 Mo, £}, Diese Forschungsquote ist die Basls flr die Absicherung
der Position als Technologiefihrer flir die kommenden Jahre.

Innovation Revenue Rate (iRR}
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Innovationskraft und langfristige Watthewerbsfihigkeit zeigen sich auch in der Anzah! and Qualitdt der Pa-
tente. Weltweit hat AT&S im.Geschéftsjabr 2015/16 46 Schutzrechte neu zur Anmeidung eingereicht. Aktuell -
kommt AT&S auf 162 Patentfamifien, die in 212 erteilten Schutzrechten resuitieren.

Die Effizienz in der Entwicklung wird dadurch sichergestellt, dass wir global mit Kuhden, Lieferanten und
Forschungseinrichtungen eng zusammenarbeiten, Intern betreibt AT&S einen zweistufigen Innovationspro-
zess. In den Forschungseinrichtungen in Leoben werden die Entwicklungen in den Berefchen Materialien,
Prozesse und Applikationen bis zu dem Punkt durchgefiihrt, an dem die prinzipielle Machbarkeit der Techno-
logie demonstriert wird. Dieser Titigkeitsbereich umfasst somit die angewandte Forschung und Technologie-
evatulerung. AnschtieRend ist es Aufgabe der lokalen Abteilungen, die fiir Technologieentwickiung und Im- -
plementierung an den globalen Standorten verantwortlich sind, die Prozesse und Produkte .expefimantell
weiterzuentwickeln, um sie apschlieRend in den bestehenden Produktionsablauf zu integrieren. .

RHIGHLIGHTS AUS DEN FORSCH UNGS- UND ENTWICKLUNGSPROJEKTEN Nach rund 17 Mona-
ten umfangreicher Entwicklung und intensiver Arbeit konnte im Februar 2016 die Zertifizierung fiir die Seri-
enproduktion der ersten Generation von IC-Substraten im Werk 1 in Chongging erhalten werden. Dazu muss-
ten alle Anlagen und hunderte Prozessschritte prazise deflniert und Test-Substrate unter Serfenproduktions-
bedingungen produziert werden. Dieser Schritt bedeutet gleichzeitig den Start der Serienproduktion for die
erste von vorerst zwei Produktionsfinien. AT&S wird IC-Substrate, sogenannte Flip Chip Ball Grid Array Sub-
strate, flr den Einsatz in Mikroprozessoren herstellen. Damit ist AT&S der erste Herstelfer von High-End-IC-
Substraten in China. '

Im Bereich High-End High Density Interconnects {HDI}, dem aktuellen Kerngeschift, setzte AT&S die Entwick-
tungsarbeiten fir die néchste Leiterplatten-Generation, dié sogenannten »Substrat-ghniichen Letterplatten”,
fort, Die Entwicklung dieser Technologie wurde am Standort in Shanghai In Form einer Testlinie vorangetrie-
ben und fiihrt auch zu elner technologischen Weiterentwicklung des gesamten Standorts. Die Serienproduk-
tion wird in einem weiteren Werk am Starndort in Chongqing stattfinden. Der signifikante Technologiesprung,
der mit den ,substrat-ghnlichen Leiterplatten” einhergeht, wird in der zweiten Jahreshilfte 2016 eingeflhrt.
Dieser erméglicht eine ginzlich neue Produktgeneration in Hinblick auf Miniaturisierung und Erhdhung der
Leistungsfahigkeit der Produkte in unserem Xerngeschitt.

Der Trend hin zu héheren Strémen auf der Leiterplatte und die damit einhergehende Notwendigkeit eines
integrierten Warmemanagements in Leiterplatter und elektronischen Modulen setzt sich weiter fort und
unterstreicht, dass die Entwicklungen van AT&S der vergangenen Jahre nun auf fruchtbaren Boden fallen. Der
Treiber hinter diesem Trend ist die zunehmende Elektromobilitit und der Zukunftstrend des autonomen
Fahrens. Die neuen AT&S Lésungen fir Leistungselektronik, die mit einem internationalen Netzwerk entwi-
ckelt wurden, stofen auf groRes Interesse bei den Kunden. International fand eine Packaging-Lésung von
AT&S beispielsweise im Rahmen der ,Little Box Challenge”, die Google zur Entwicklung des kieinsten 2-kv-
Leistungsinverters ausgeschrieben hat, Niederschiag. Durch die AT&S Entwicklung war es méglich, das Volu:
men ura mehr als den Faktor 10 im Vergleich zu einem heute tblichen Inverter zu reduzieren. :

AT&S setzt vermehrt auf den Einsatz von Industrie 4.0-Metheden in den Produktionsprozessen. Dabei werden
Daten aus den Herstellungsprozessen zur Optimierung von Predukteigenschaften und der Effizienz des Pro-
zessflusses herangezogen. In den letzten Jahren hat AT&S bereits in einigen Standorten ein ,Manufacturing
Execution System® {MES) eingeftihrt, das die Produktionssteuerung und -kontrolle mit Daten in Echtzeit er-
laubt. Um dieses Thema noch weiter zu entwickeln und zusatzliche Anwendungen einzufithren, beteiligt sich
AT&S an einem europdischen Konsortium, bestehend aus 37 Partnern aus unterschiedlichen Positionen in der
elektronischen Wertschépfungskette. In den néchsten 3 Jahren werden hier iber die bestehenden Grenzen
der Wertschopfungskette hinaus neue und abgestimmte Ldsungen entwickelt, die an dieser Stelle aus Wett-
bewerbsgriinden nicht angefiihrt werden.




6. Chancen- und Risikomanagement

GRUNDSATZE, STRUKTUREN UND PROZESSE Risiko- und Chancenmanagement ist im AT&S
Kenzern eine wichtige Voraussetzung unternehmerischen Handelns, Mit demn Ziel, den Unternehmenswert zu
steigern, werden nicht nur Chancen wahrgenommen, sondern auch Risiken eingegangen. Um Risiken frithzei-
tig zu erkennen und proaktiv zu steuern, betreibt AT&S, gemahk OCGK-Anforderung, ein konzernweites Risi-
komanagement (RM) und gemiR COSO-Standard ein Internes Kontrollsystem (IKS) sowie eine am IIA-
Standard orientierte interne Revision.

Organisatorisch faHlen das:Risikomanagement, das Interne Kontrollsystern und die interne Revision in die
Verantwortung des Finanzvorstands. Der Internal Auditor und der Group Risk Manager berichten dem Ge-
samtvorstand ‘einmal monatlich in einer Vorstandssitzung. Die Einbindung des Aufsichtsrats erfolgt im Rah-
men des zweimal jihdlich stattfindenden Priifungsausschusses. Die Funktionsfdhigkeit des Risikomanage-
mentsystems wird jdhrlich im Zuge der Jahresabschlusspriifung durch den Wirtschaftspriifer gemal’ﬁ Regel 83
OCGK beurteitt.

Der in Abb, 1 dargestellte Risikomanagementprozess wird mindestens zweimal jéhrlich durchlaufen. Die
Risikosteuerung erfoigt gemdR Risikostrategie und Risikoappetit auf der dem entsprechenden Risikolevel
zugeordneten Hlerafchleebene {siche Abb 2).

Rislkostrategie: definiert mit Vorstard und Prozessverantwartlichen

Risikoldentifikation: konzernweite Abfrage mit anschiieRender

aerichtswes & Bewertung. UnverzBgliche Meldung neuer signifikanter Risken {=3),

Ristkobewertung: konzernweit einheitliche Bawartung aller Ristken

Uberwachung hinsichtlich menetarer Auswirkung, Eintrittswahrscheinlichkeit und
Identifikation resultierendem Risikorating von I {niedsig) - 5 (sehr bhoch).
Minderung Aggregation & Berichtswesen: Aggregation und ragelmiRige
Bewertung Berichierstattung an Vorstand und Prifungsausschuss {ber alle
signifikanten Risiken {Risikotevel 23) durch den Ristkomanager
Agaregation Ristkominderung & Oberwachung: gemiR definierter Berichts- uad

Entscheidungsebene {nach Ristkolevel s, Abb, 2)
Tsih rentsof ; konzernweit f0r Risiken & iKS-Kontrollen

Abb. 1: AT&S Ristkomanagementprozess

Risikoappetit & Risikolevel: Ein maximales
Risikoexposure von 50 % des EK wird angestrebt, Die
AT&S Risikolevels sind abgeleitet vom operativen CF als
Indikatar fir die Risikotragf3higkeit der Gruppe

L Risikostengrung T TR ProTess

IS & RM: Stewerung von Prozessrisiken {Risikolevel 1-2}
mithilfe des Internen Xontrallsystems. Auf Gruppenebene
refevante Ristken {Risikolevel 23) werden tber den
Risikomanagementprozess berichtet und gestevert.

Risikorminderung: Klare Zuweisung von zustdndigen
Entscheidungsebenen nach Risikolevel (s. finks)

RM: Risikomanagement; IKS: Internes Kontrotlsystem; BU: Business Unit
Abb. 2; AT&S Risikolevels und Risikosteuerung

RISIKOMANAGEMENT IN 2015/16 zusatzlich zur Erweiterung der AT&S Risikolandkarte und einer

- tieferen Verankerung des Risikomariagements an allen Standorten wurde im vergangenen Geschiftsjahr eine

gruppenweit einheitliche quantitative Bewertungsmethode fiir alle Ristken und Chancen etabliert. Die kon-
zernweit einheitliche Dokumentation im Rahmen des Internen Kontrollsystems ist durch die von AT&S entwi-
ckelte Risikomanagementsoftware fir alle wesentlichen Prozesse und Standorte gewéhrleistet. Die ebenfalls
bereits im vergangenen Geschiftsjahr erfoigte Weiterentwicklung dieser Software erméglicht nun mit Anfang

Kenzernlagebericht 2015/16 33




Strategie

34 Konzernlagebericht 2015/16

des GeschaftSJahres 2016/17 die Abwicklung und Dokumentation des gesamten Rusnkomanagementprozesses
tiber diese Anwendung

OPERATIVES RISIKO MANAGEMENT Grundsstzlich sind die Risiken, Ungewissheiten und Chancen
der Gruppe von den weltweiten Entwickiurgen am Leiterplatten- und Substratmarkt gepragt, Eine Ubersicht
der AT&S Risikokategorien, wesentlicher Einzelrisiken, Risikominderungsmafnahmen und der erwarteten
Risikotendenz im kommendery Geschafts;ahr ist i fn Abb. 3 dargestellt und wird in Foige genauer erlautert.

Risikominderuini & Chancenrealisierung.:

Wesentliche, RISlRL.n & Chancen;

Risikostrategie!

STRATEGIE Verkaufspretsentwicklung * Kansequenter Fokus auf High-End- Technoiog'le & 7i Zielapplikationen
Kapazitatsauslastung 7' "« Zukiinftige technologische und strategische Standortausrichtung
Technologische Entwickiung » Technelegie-Entwicklungsprojekte & Tethnalogie Readmap
Investitionen (Substrate & SLP) . = Konsequentes Projektcontrolling, regelmiiRige Strategieworkshops
MARKT Markt- und Segmententwicklung : * Aushalancierte Segmentportfolios ung Diversion des Kundenportfolios
Entwicklung Schiiisselkunden ‘7' = Nevkundenzkquisition & Anteitssteigerung bei bestehenden Kunden
Verkaufsstrategie und Umsetzung » Konsequente Akquisition von definierten Zielapplikationen
BESCHAFFUNG Entwicklizn_g Einkaufspreise » Beschatfungsstrategie {Verhandlung, Allokation, technische Anderungen}
Singie-Sousrce-Risiko - N » Single-Source-Strategie; Lieferanten-Risikebewertung & Multi-Sourcing
Lieferkettenrisiko » Lieferkettenoptimierung und regionale Diversifikation
UMFELD Katastraphen, Brandfall ; * Interne & externe Audits, Notfallibungen, Versicherung
Politisches Risike + Business Continuity Management, Versicherung e
OPERATIV Qualititsperformance . ] “» Black Beit Prugramm, Iaufande O.ualltatsverbesserungsmaﬂnahmen
Gelstiges Eigentum % ~ Kontinuierficher Ausbau und Absicherung des IP Portfolios -
Technisches Projektmanagement » Konsequentes technisches Projektmanagament
Betriebskosten * Kostensenkungsprogramme an allen Standorten )
ORGANISATION Verlust von Schlusselkraften —} . Mltarbeiterhindung,' Stellvertreterregelung & Nachfolgeplanung
FINANZ Wechselkursrisiko « Natiirliches FX Hedlging durch fangfristige CF-Planung
Finanzierung & Liguiditat -—-) « Langfristige Finanzierungs- und tiquidititsplanung, Zinsswaps
Steuerrisiko = Kontinaierliche Compllance {Iberpritfung mit Steuergesetzgebungen

IP; Intellectual Property, FX: Foreign Exchange; CF; Cashflow
Abb. 3: AT&S Risikokategorien, wesentliche Einzelrisiken, Risikotendenz und Risikominderungsmaﬁna_hmen

INVESTITIONEN Um Wachstumspotenziale 2u-nutzen und konkurrenzfshig zu blelben, tatigt AT&S we-
sentliche Investitionen in neue sowie in die Weiterentwicklung und den Kapazitdtsausbau bestehender Tech-
nelogien. Besondere Chancen, aber auch Risiken ergeben sich durch den Finstieg in das Substratgeschift. Der
Einstieg in dieses neue Geschiftssegment erfolgte auf Basis einer strategischen Partnerschaft mit einem
weltweit fihrenden Halbleiterhersteller. Zusatzlich bletet der Standort Chongging im Hinblick auf Produkti-
onskosten Wettbewerbsvorteile gegentiber dem hauptsichlich japanisch deminierten Mitbewerb.

Falsch eingeschitzte technologische Entwicklungen, Verinderung in der Nachfrage und negatwe Preusent- :
wicklungen konnen die Werthaltigkeit von Investitionen ma@geblich negativ beeintrichtigen. Dies kann ins-
besondere den Einstieg in das Substratgeschift, den Aufbau von Produktionskapazititen fir substrat-ahnliche
Lefterplatten in Chongging, aber auch generell alle bestehenden Geschaftsaktivititen von AT&S betreffen.

WETTBEWERB Durch den kiaren Fokus auf das Hightech-Segment, gepaart mit hichsten Qualititsstan-
dards und konsequenter Kostenkontrolle, konnte sich AT&S im Technologiesegment HDI (High Density Inter-
connect) einen Wetthewerbsvorteil gegeniiber einem GroRtell der Mithewerher erarbeiten. Durch diesen
Fokus konnte AT&S dem intensiven Wettbewerb, am Markt vorhandenen Uberkapazitsiten und der perma-
nenter ,Kommodifizierung” mit entsprechender Margenreduktion erfoigreich entgegenwirken. Erginzend
dazu wurde der Einsatz der HDI-Technologie gezielt-und erfolgreich von der Anwendung fir Smartphones
und andere mobile Endgeréte auf weitere Anwendungen wie zum Beispiel fiir die Automotive-Industrie (iber-
tragen.




Die Chancen der Osterreichischen Werke von AT&S liegen in der hohen Flexibilitdt, den hohen Quaiitatsstan-
dards und der Fihigkeit, sich sehr schnell auf wechselnde Spezifikationen und Technologien einzustellen.
Diese Fahigkeit ist insbesondere im Industrie-Segment, das von unterschiedlichen Technologieanforderungen
seltens einer Vielzah! von Kunden geprigt ist, eine unabdingbare Notwendigkeit, um gegeniiber den Mithe-
werbern bestehen zu kénnen. Um diesen Vorsprung von AT&S abzusichern, werden in enger Kooperatlon mit
den Kunden laufend neue Technologien und Projekte vorangetrieben.

Das Segment Advanced Packaging, eine Technologie, die von AT&S unter dem Markennamen ECP® zur
“Marktreife gebracht wurde, birgt ebenfalls grofes Chancenpotenzial, Die bisher erfolgreiche Industrialisie-
rung dieser Technologle wird weiter vorangetrieben,

Wetthewerbsrisiken ergeben sich durch potenziefle Qualitdtssteigerungen und technologische Fortschritte in
Landern mit niedrigeren Produkticnskosten. Dies kénnte dazu fihren, dass insbesondere die AT&S Standorte
in Osterreich, aber auch andere Produktionsstandorte wie in Korea und China weniger wettbewerbsfahig sein
kénnten.

SCHLUSSELKUNDERN: AT&S hat es, Insbesondere mit den Kapazititen in Asien, durch fortgeschrittene
Fertigungstechnologien und hohe Qualitdtsstandards geschafft, sich als verldsslicher Anbieter {ir einige der
weltweit namhaftesten Abnehmer in der Elektronikindustrie zu etabiieren. Die Umsatze mit den gréfiten fanf
dieser Kunden tragen 56 % zum Gesamtumsatz bei. Die mittlerweile langfristigen Geschéftsbeziehungen mit
diesen Kunden bieten auch in Zukunft gute Chancen. Allerdings birgt diese Konzentration auch Risiken im
Falle einer signifikanten Redukiion der Geschdftsvolumina durch diese Kunden. Daher sind sowohl der lau-
fende Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit von AT&S als auch die kontinuierliche Erweiterung der Kundenbasis
-sowie die ErschileBung neuer Produktsegmente von grofer Bedeutung fir eine schnelle Kompensation einer
moglichen Reduktion der Absatzmengen einzelner wesentlicher Kunden.

MARKTENTWICKLUNG Ein sich abzeichnendes schwierigeres Marktumfeld im Geschéftsjahr 2016/17
kénnte die Ergebnisse der Gruppe beeintrachtigen. Ein weiterer moglicher wirtschaftlicher Aufschwung kénn-
te jedoch auch gesteigerte Geschéftschancen bieten. Die breit geficherte Aufstellung vory AT&S in den Seg-
menten Mebite Devices & Substrates sowie Automotive, industrial, Medical kann durch deren unterschiedti-
che Produktionszyklen Marktrisiken teilweise abfedern. '

EINKAUFSPREISE Ppreisschwankungen fir Energie sowie Rohmaterial {Gold, Kupfer, Laminate} kénnen
sich kurzfristig sowohl positiv als auch negativ auf erzielbare Margen auswirken. Zurzeit Gberwiegen hier
positive Tendenzen, die durch gezieite Umsetzung der Beschaffungsstrategie noch verstirkt werden sollen.

SOURCING Um die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten zu feduzieren, zielt die Sourcing-Strategie von
AT&S auf eine kiar diversifizierte und breite Basis von sorgfiltig ausgewihiten Bezugsquellen ab. Zu wesentli-
chen Schitssellieferanten mit besonderem Know-how und Wettbewerbsfahigkeit bestehen langjshrige stabile
Lieferanten-Kunden-Beziehungen. Um Lieferengp&ssen vorzubeugen, betreibt AT&S ein konsequentes Liefe-
ranienrisikomanagement unter Berlcksichtigung von regionalen Clusterrisiken, unterschiedlichen Versor-
gungswegen und alternativen Beschaffungsmédglichkeiten. Mit wenigen Ausnahmen, beispielsweise im Be-
reich IC-Substrate, fir den eine kleinere Lieferantenbasis vorhanden ist, gibt es daher alternative Lieferan-
tenoptionen, um Versorgungsrisiken zu begegnen,

STANDORTRISIKEN per weitaus {iberwiegende Teil der operativen Tétigkeiten von AT&S ist auRerhalb
ven Osterreich, insbesondere in China, angesiedelt, Dies kdnnte AT&S dem Risiko von potenziellen rechtfi-
chen Unsicherheiten, staatlichen Eingriffen, Handeisheschrankungen und politischen Unruhen aussetzen.
Welters kann unabhéngig davon jede Produktionsstitie disruptiven Ereignissen wie zum Beispiel Feuer, Na-
turkatastrophen, kriegerischen Akten, Versorgungsengpéssen oder anderen Elementarereignissen ausgesetzt
sein, Die Kiindigung von Landnutzungsrechten, Genehmigungen oder Leasingvertrigen bestimmter Werke
kénnte die Produktionstétigkeit der Gruppe ebenfalls negativ beeinflussen.

Markt

Beschaffung

Umfeid
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Um die Auswirkungen solcher Risiken zu minimieren, hat der Konzern ein Business Continuity Management
etabiiert. Zusdtzlich betreibt AT&S ein aktives Versicherungsmanagernent, in Abwégung der Risiken und der
entsprechenden Kosten. Es wurden fr ein Unternehmen dieser GréRe Ubliche Versicherungspolizzen abge-
schiossen, sofern solche zu vertretbaren Kosten im Verhltnis zu den drohenden Risiken verflighar sind.

COMPULIANCE bie Andering regutatorischer Anforderungen, wie Verbote spezieller Prozesse oder Mate:
rialien, konnte zu einem Anstieg der Produktionskosten fiihren, Bei Verletzung von Vertraulichkeitsanforde-
rungen von Kundenseite oder durch den Bruch gesetzlicher Bestimmungen kénnten AT&S erhebliche Straf-
zahlungen drohen. AT&S hat organisatorische MaRnahmen zur Verhinderung des Eintritts bzw. zur Minimie-
rung von Compliance-Ristken getroffen und baut diese laufend aus. Grundsitziich verfolgt AT&S eine Zero-
Tolerance-Politik und erwartet eine 100 %ige Einhaltung aller geltenden Gesetze und Regulierungen von allen
Mitarbeitern, :

BETRUGSFALLE, DATENSICHERHEIT UND CYBERCRIME Dpie steigende Zahl von immer pro-
fessionelleren Batrugsversuchen und ,Cybercrime” wird auch von AT&S wahrgenommen, Um Betrugsversu-
chen wie bisher erfolgreich begegnen zu kénnen, wurden die internen Kontrollen im Geschéftsjahr 2015/16
weiter intensiviert und die Sensibilisierung der Mitarbeiter hinsichtlich solcher Betrugsschemata erhéht.
Zusétzlich arbeitet AT&S kontinuierlich am weiteren Ausbau der Daten- und IT-SicherheltsmaRnahmen.

QUALITATSPERFORMANCE wie bisher wird eine hohe Produktqualitit, Liefertreue und Servicequali-
it auch in Zukunft eine Chance bieten, um sich von Mitbewerbern zu differenzieren und entsprechende -
Wachstumschancen wahrzunehmen. Technische Defekte und Mangel in der Qualitit sowie Schwierigkeiten
bei der Lieferung von Produkten kénnten AT&S Gewihrleistungs- und Schadenersatzanspriichen sowie Ver- .
tragsstrafen aussetzen. Dies kdnnte in weiterer Folge zu Riickrufaktionen und dem Verlust von Kunden fih-
ren. AT&S unterhdlt ein entsprechendes Qualittswesen, um mangelnde Produktqualitit und negative Folgen
daraus nach Méglichkeit auszuschlielen. AT&S ist grundsatzlich im Rahmen einer (erweiterten} Produkthaft-
pfiichtversicherung gegen wesentliche Risiken abgesichert.

GEISTIGES EMGENTUM Durch eigene Entwicklungen, Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern und
Investitionen ist es die Intention von AT&S, Chancen zu nutzen, geistiges Eigentum zu erlangen, und zusitz-
lich Zugang zu chancenreichen Patenten zu bekommen. Risiken ergeben sich, sollte AT&S es verabsaumen,
das geistige Eigentum zu sichern, und dadurch Mitbewerber in die Lage versetzen, diese Technologien zu

nutzen, Rechisstreltigkeiten tiber geistiges Eigentum kénnten AT&S davon abhaiten, in Streit stehende Tech-. .

nolegien zu nutzen oder zu verkaufen. Weiters kénnen Rechtsstreitigkeiten {iber die_ missbrauchliche Ver-
wendung von fremdem geistigen Eigentum erhebliche finanzielle Belastungen nach sich ziehen. Gerade der -
Einstieg in das neue Geschafisfeld der IC-Substrate birgt diesbezligliche Rislken in sich, da AT&S entsprechen- h

des Know-how in diesem Berelch weiter sufbauen muss.

TECHNOLOGIE- UND PROJEKTENTWICKLUNG Das Know-how der Gruppe in der Projekt--und .
Technologleentwicklung, speziell in China, erméglicht die Nutzung von weiteren erfolgversprechenden
Wachstumschancen, wie insbesondere den Kapazitatsauf- und -ausbau fir 1C-Substrate und substrat-ghnliche
Leiterplatten in Chongging. Allerdings ergeben sich dadurch auch angesichts des erheblichen Investitionsvo-
fumens fiir den Standort Chongging spezifische Risiken. Kompilkationen beim Vorantreiben der technologi-
schen Entwicklung und der Projektumsetzung kénmten die Geschaftsentwicklung sowie die bestehenden
finanziellen und administrativen Ressourcen erheblich belasten. Mit der erfolgreichen Zertifizie-
rung/Qualifizierung des Substratwerks in Chongging liegt der Fokus im kommenden Geschiftsjahr beim
Hochfahren.der Serienproduktion und der kontmmerllchen Performanceverbesserung sowie der Qualifizie-
rung weiterer Produktionslinien, :

KOSTENKONTROLLE strikte Kostenkontrolte an allen-Standorten ist wesentlich zur Erhaltung der Kon-
kurrenzfihigkeit und Profitabilitit der Gruppe. Kostensteigerungen wie zum Beispiel durch elnen wesentii-




chen Anstieg der Lohnkosten, besonders an den Produktionsstandorten in Chira, kénnten sich negativ aui die
Wetthewerbsfahigkeit des Konzerns auswirken. ‘

MITARBEITER Die koliektive Industrieerfahrung und Managementexpertise der Mitarbeiter der AT&S
Gruppe sind ein Fundament zur Nutzung z2ukiinftiger Charicen. Die Geschaftsentwicklung von AT&S kénnte
negativ beeinflusst werden, wenn [eitende Angestelite das Beschafiigungsverhaitnis mit AT&S beenden oder
AT&S nicht in der Lage wire, weiterhin hochqualifizierte Mitarbeiter in den Bereichen Engineering, Verkauf
-und Administration zu rekrutieren und diese langfeistig an die Firma zu binden. AT&S arbeitet kontinuierlich
an Strategien, um Schilisselarbeitskrifte zu halten, rusitzliche wertvolle Mitarbeiter zu rekrutieren und die
Fihigkeiten der Mitarbeiter weiter auszubauen. '

WECHSELKURSRISIKEN Wechselkursschwankungen von EUR, RMB und USD — sowie in geringerem
AusmaR von JPY, KRW und INR — kénnen signifikant positive oder negative Auswirkungen auf die Ergebnisse
der Gruppe haben. Zur Minimierung dieser Effekte verfolgt die Gruppe eine natlirliche Absicherungsstrategie
curch fangfristige Planung der Cashflow-Stréme in: den jeweiligen Wahrungen,

EINANZIERUNG UND LIQUIDITAT zur Sicherstellung des Finanzierungsbedarfs der Expansionsstra-
tegie verfalgt die Gruppe eine langfristige Finanzierungs- und Liquiditatsplanung. Die Absicherung von Zinsri-
siken erfolgt fur die gesamte Gruppe zentral durch Group Treasury, teilweise Gber entsprechende Finanzin-
strumente. '

Beziiglich der Bereiche Finanzierungsrisiko, Liquidit&tsrisiko, Kreditrisiko sowie Wechselkursrisiko wird weiters
auf Erlauterung 20 ,Zusatzliche Angaben zu Firanzinstrumenten” im Anhang zum Konzernabschluss verwie-
sen.

STEUERRISIKO Die Gesellschaft ist global titig und unterliegt somit unterschledlichen Steuersystemen.
Solange die Voraussetzungen fir die Bildung einer Riickstellung oder Verbindlichkeit nicht gegeben sind,
werden nationale wie auch internationaie Steuerrisiken unter Finanzrisiken subsumiert und entsprechend
Oberwacht. Das derzeit wesentliche Steuerrisiko betrifft die Gesellschaft in Indien. Um zukinftige Steuerris-
ken zu minimieren, Uberprift der Konzern laufend die Compliance mit nationalen Steuergesetzgebungen und
internationalen Richtlinien wie, z.B. den BEPS-(,Base Erosion and Profit Shifting”-}Richtlinien der OECD und
nimmt gegebenenfalis Anpassungen vor.

Crganisation
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7. Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf das Rechnungswesen |

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontroilsystem und Ristkomanagement st integrierter Bestandteil
des konzernweiten Ristkomanagementsystems. In Anlehnung an das Rahmenkonzept von COSO (The Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) werden unter demn Begriff des unterneh-
mensweiten Risikomanagements das eigentliche Riskkomanagement sowie das Interne Kontrolisystem (IKS)
subsumiert. Die wesentlichen Merkmale des Risikomanagements, des Internen Kontrollsystems sowie der

internen Revision von AT&S sind in_einem konzeraweiten Risikomanagement- und Revisionshandbuch festge- -

halten.

Die Dokumentation der internen Xontrollen {Geschaftsprozesse, Ristken, KontrolimaRnzhmen und Verant--

wortliche) erfolgt grundsatzlich in Form von Kontrofimatrizen, die in einer zentralen Managementdatenbank
archiviert werden, Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrolisystem beinhaltet dabef die Grundsitze,
Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung der OrdnungsmiRigkeit dar Rechnungslegung im Sinne der be-
schriebenen Kontrollziele fiir die Finanzberichterstattung. '

Die Prozesse der Rechnungslegung sind in gesonderten Verfahrensanweisungen dokumentiert. Nach Mog-
lichkeit sind diese konzernweit einheitlich ausgestaltet und werden in einem standardisierten Dokumentati-
onsformat abgebiidet. Aus den spezifischen lokalen Regelungen resultieren zusitzlich Anforderungen an die
Rechnungslegungsprozesse. Die Grundlagen der Rechnungslegung und Berichterstattung sind in den Prozess-
beschreibungen und weiters in ausfihrlichen Verfahrensanweisungen dokumentiert, welche ebenfalls im
zentralen Management Manual archiviert sind. Dariiber hinaus werden Arbeitsbehelfe zu Bewertungsldufen,
Bilanzierungsvorgsngen und organisatorischen Erfordernissen Im Zusammenhang mit den Rechnungslegungs-
und Jahresabschlussproze;sen erstellt und laufend aktualisiert. Die Terminplanungen erfoigen im Einkiang mit
den Konzernerfordernissen.

Die interne Finanzberichterstattung erfolgt monatlich als Bestandteil der Konzernberichterstattung, wobei die
Finanzinformationen durch die Organisationseinheit Group Accounting und Group Controfiing {Teilberelche
von Group Finance & Controlling) Gberpriift und analysiert werden. Die monatliche Soll-Ist-Abweichung mit
entsprechender Kommentierung -der Segment- bzw, Werksergebnisse sowie des Gesellschaftsergebnisses
wird intern an die Fihrungskrafte und an die Mitglieder des Aufsichtsrats berichtet, ’

Die jihrliche Budgeterstellung erfolgt durch die Organisationseinhait Group Controlling (Teilbereich von
Group Finance & Controlling). Auf Basis der Quartalsergebnisse und aktuellen Planungsinformationen werden
unterjhrig quartalsweise Vorschaurechnungen {Forecasts) fir das verbleibende Geschiftsjahr erstells. Die
Vorschaurechnungen mit Kommentierung zum Budgetvergleich und Darstellungen zur Auswirkung von Chan-
cen und Risiken bis Geschiftsjahresende werden an den Aufsichtsrat berichtet, Neben der regelmiRigen
Berichterstattung werden Mehrjahresplanungen, projektbezogene Finanzinformationen oder Berechnungen
Uber Investitionsvorhaben aufbereitet und an den Aufsichtsrat iibermittelt, i
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8. Aktionadrsstruktur und Angaben zum
Kapital (Angaben gemal § 243a UGB)

KAPITALANTEILSSTRUKTUR UND ANGABEN ZU GESELLSCHAFTERRECHTEN zum Bi-
tanzstichtag per 31. Marz 2016 betrdgt das Grundkapital der Gesellschaft 42.735.000 € und besteht aus
38.850.000 Stickaktien mit einem rachnerischen Nennwert von je 1,1 € pro Aktie. Das Stimmrecht in der
Hauptversammiung wird nach Stlckaktien ausgeiibt, wobei je eine Stiickaktie das Recht auf eire Stimme
gewihrt. S&mtliche Aktien lauten auf Inhaber.

Die maRgeblichen direkten und indirekten Beteiligungen an der Xonzernmuttergeseilschaft AT & 5 Austria
Technologie & Systemtechnik Aktiengeseilschaft (AT & S AG), die zum Bilanzstichtag zumindest 10-% betra-
gen, stelien sich wie folgt dar:

Aktien % Kapital % Stimmrechte
Dérflinger-Privatstiftung, )
Karl-Weldbrunner-Platz 1, A-1210 Wien 6.902.380 17,77 % 17,77 %
Androsch Privatstiftung,
Schottengasse 10/12, A-1010 Wien 6.339.896 16,32 % 16,32 %

Zum Stichtag 31. Marz 2016 befanden sich rund 65,91 % der Aktien im Streubesitz. AuBer den oben angefihr-
ten Beteiligungen gab es keinen weiteren Aktiondr, der mehr als 10 % der Stimmrechte an der AT & S AG
hielt. Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrotlrechten. Es bestehen keine Beschrinkungen hinsichtlich
der Ausiibung des Stimmrechtes durch Arbeitnehmer mit Kapitalbeteiligung,

Es gibt keine besonderen Bestimmungen Gber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und Aufsichtsrats.

Es bestehen kéine Entschidigungsvereinbarungen zwischen der AT & SAG und thren Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglledern oder Arbeitnehmern fir den Falf eines &ffentlichen (bernahmeangebotes.

. Der Vorstand wurde durch die 20. Hauptversammlung am 3. Juli 2014 erméchtigt, bis zum 2. Juli 2019 das
Grundkapitai der Geselfschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu 21.367.500 € durch Ausgabe von
bis zu 19.423.000 neuen, auf den Inhaber fautenden nennwertlosen Stiickaktien gegen Bareinlage oder Sach-
einlage, efnmal oder in mehreren Tranchen, auch im Wege eines mittelbaren Bezugsangebots nach Uber-
nahme durch ein oder mehrere Kreditinstitute gemiR § 153 Abs. 6 AktG, zu erhdhen. Der Vorstand wurde
ermachtigt, hierbei mit Zustimmung des Aufsichtsrats die niheren Ausgabebedingungen {inshesondere Aus-
gabebetrag, Gegenstand der Sacheinlage, Inhalt der Aktienrechte, Ausschiuss der Bezugsrechte etc.} festzule-
gen (genehmigtes Kapital). Der Aufsichtsrat wurde ermichtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die
Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben, zu beschlieBen. Die Hauptversammiung hat auch
beschlossen, die Satzung entsprechend diesem Beschluss in § 4 (Grundkapital} zu &ndern.

Dariiber hinaus wurde in der 20. Hauptversammilung am 3. Juli 2014 die in der Hauptversammlung vorn 7. Juli
2010 beschlossene Ermdchtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen widerrufen und gleichzeitig
der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis 2um 2. Juli 2019 einmalig oder mehrmals auf
den [nhaber lautende Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 150.000.000 € auszu-
geben und den Inhabern von Wandeischuldverschreibungen Bezugs- und/oder Umtauschrechte auf bis zu

15.425.000 Stiick neue auf Inhaber Jautende nennwertlose Stlickaktien der Gesellschaft nach MaRgabe der _

vom Vorstand festzulegenden Wandelschuidverschreibungsbedingungen zu gewdhren, AuBerdem wurde in
diesem Zusammenhang das Grundkapital der Gesellschaft gem3R § 152 Abs 2 Z 1 AktG um his zu
21.367.500 € durch Ausgabe von bis zu 19.425.000 Stiick neuer, auf inhaber lautende Stiickaktien bedingt
erhéht. Diese bedingte Kapitalerh&hung wird nur insoweit durchgefiihrt, als Inhaber von auf Grundiage des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammilung vom 3. juli 2014 ausgegebenen Wandelschuldverschrei-
bungen von dem ihnen gewshrten Umtausch- und/oder Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen. Der Vorstand wurde weiters erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelhei-
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ten der Durchfhrung der bedlngten KapitalerhShung festzusetzen (insbesondere Ausgabebetrag, Inhalt der
Aktienrechte).

in Bezug auf die Erhéhung des genebmigten Kapitals bzw. die bedingte Kapitalerhdhung ist folgende be-
tragsméBige Determinierung, entsprechend den Beschilissen der 20. Hauptversammlung vom 3. Juli 2014, zu
beachten: Die Summe aus (i) der Anzahl der nach den Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen je-
weils aus bedingtem Kapital aktuell ausgegebenen oder potenzieli auszugebenden Aktien und (i} der Anzahi
der aus dem genehmigten Kapital ausgegebenen Aktien darf die Zahl von insgesamt 19.425.000 nicht Gber-
schreiten (betragsmaBige Determinierung der Erméchtigungen).

EIGENE AKTIEN In der 21. ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli 2025 wurde der Vorstand erneut
ermachtigt, binnen 30 Monaten ab Beschlussfassung eigene Akien im Ausmal von bis zu 10 % des Grundka-
pitals zu erwerben sowie einzuziehen. Weiters wurde der Vorstand filr die Dauer von fiinf. Jahren, schin bis
einschlieflich 8. Juli 2020, ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Anteile auch auf andere Art
als iiber die Bérse oder durch ein &ffentliches Angebot zu veriuRern, insbesondere zur Bedienung von Mitar-
heiteraktienoptionen, Wandelschuldverschretbungen oder als Gegenieistung $iir den Erwerb von Unterneh-
men bzw. sonstigen Yermégenswerten und zu jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen Zweck zu verwenden.

Zum 31, Mérz 2016 hilt der Konzern keine eigenen Aktien.
Es gibt keine auRerbilanzielien Geschifte zwischen der AT & $ AG und ihren Tochtergeselischaften. '

Die AT & S AG hat kefne Kredite an Organmitglieder vergeben und ist auch keine Haftungsverhﬁltnisse'zu
deren Gunsten eingegangen.

Weiterfiihrend wird auf die Erlauterungen im Anhang zum Konzernai)schlus_s, Erlduterung 22 ;Gezeichnetes
Kapital” sowie auf die Erfduterungen 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten”, verwiesen. -

Der Corporate Governance Bericht der Gesellschaft nach & 243b UGB st  unter
http://www.ats.net/de/unternehmen/corporzate-governance/berichte/ abrufbar. .
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9. Ausblick

Die Eifekie der Digitalisierung, der kontinuierlichen Vernetzung von Geréten {loT) und die Verarbeitung gro-
Ber Datenmengen erfordern eine permanente Leistungssteigerung elekironischer Gerédte.

Diese steigende Durchdringung nahezu aller Anwendungen mit elektronischen Technologien filhrt zu einem
weiteren Wachstum in der Elekironikindustrie. Die Verbindungstechnologien folgen diesen Trends sowohl in
Volumen als auch in der technologischen Entwicklung. Durch die Kombination verschiedener bekannter und
neuer Technologien entstehen innovative Losungen, die die anspruchsvollen Anforderungen erfillen kénnen.

Es ist davon auszugehen, dass nach Abschwdchung der Wachstumsraten im Bereich der Kommunikationsge-
rite {Smartphenes, Tablets) neue Impulse aus dem Bereich des ,internet of Things” fiir weiteres Wachstum
sorgen werden. Diese Eniwickiung zelgt gleichzeitig auf, dass davon auszugehen ist, dass es kiinftig nicht das
eine ,big thing” geben wird, sondern viele verbundene ,,smart things”.

Vor diesem Hintergrund konzentriert sich AT&S i kommenden Geschaftsjahr noch stirker als bisher darauf,
neue Technologien rasch zu industrialisieren und in Kombination mit den bestehenden Technologien neue
High-End-Verbindungsldsungen fiir die Zukunft zu entwickeln. Die Werke in Chongging sollen maRgeblich
dazu beitragen. Daher liegen die Schwerpunkte im Geschiftsjahr 2016/17 darauf, die erste Produktionslinie
fiir IC-Substrate weiter auszulasten, die zweite Produktionslinie fiir [C-Subsirate gegen Ende des Kalenderjah-
res 20116 zu starten und die erste Produkticnsiinie fir substrat-dhnliche ieiterplatten in der zweiten Halfte
des Kalenderjahres 2016 hochzufahren. Im Kerngeschift, High-End-Leiterplatten und Embedding-
Technologie, wird AT&S kontinuierlich Investitionen in technologische Weiterentwicklungen an den beste-
henden Standorten durchiiibhren, um die filhrende Marktposition von AT&S auszubauen,

Im Geschaftsjahr 2016/17 rechnet AT&S vor dem Hintergrund einer abgeschwachten Wachstumsdynamik in
Teilen der bestehenden Kundensegmente sowie im Rahmen eines verstarkten Wettbewerbs mit einer wieder
stirkeren Saisonalitdt in bestimmten Geschdftsquartalen (vor allem 1. Quartal 2016/17 und 4. Quartal
2016/17) und einer weiterhin geringen Visibilitit. Unter der Voraussetzung elnes makrodkonomisch stabilen
Umfelds, einer Wihrungsrelation USD/EUR auf dhnlichem Niveau wie im abgelaufenen Geschiftsjahr
2015/16 und einer stabilen Nachfrage im Kerngeschaft geht das Management fiir das kommende Geschifts-
jahr von elnem Umsatzwachstum von 10-12 % aus. Die EBITDA-Marge soll auf Basis der zu erwartenden
Belastungen filr das weitere Hochfahren in Chongging bei 18-20 % liegen, die EBITDA-Marge im Kerngeschift
hingegen auf einem vergleichbaren Niveau wie im Geschiftsjabr 2015/16. Die htheren Abschreibungen von
zusitzlich rund 40 Mio. € im Geschéftsjahr 2016/17 fir die neuen Werke in Chongging werden das FBIT deut-
lich beeinflussen.

Leobe ﬂl’ﬁf‘ér@erg, am 9. Mai 2016
" }l //\
{ ! ™

1

DI (FH) Andreas@ rgt ayer ejh. Dr. Karl Asamer e.h. ing. Heinz Moitzi e.h.

!
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Bestitigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik
Aktiengesellschaft, Leoben-Hinterberg, bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Mérz 2016,
der gesonderten Konzern-Gewinn- und Verlustrechiung, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
der Konzern-Kapitalflusstechnung und der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fiir das
an diesemn Stichtag endende Geschiftsjahr sowie dem Konzernanhang, gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung und sachgerechte Gesamt-
darstellung dieses Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusétzlichen Anfor-
derungen des § 245a UGB und fiir die internen Kontrollen, die die gesetzlichen Vertreter als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzern-
abschluss abzugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den dster-
reichischen Grundsétzen ordnungsgeméiRer Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsétze
erfordern die Anwendung der internationalen Priifungsstandards (International Standards on
Auditing). Nach diesen Grundsétzen haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen ein-
zuhalten und die Abschlusspriifung so zu planen und durchzufiibren, dass hinreichende Sicher-
heit dariiber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen ist,

Eine Abschlusspriifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungs-
nachweise fiir die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben zu
erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen legt im pflichtgeméRen Ermessen des Ab-
schlusspriifers, Dies schlieft die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder un-
beabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzemmnabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berlicksichtigt der Abschlusspriifer das fiir die Aufstellung und sachgerechte Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses durch den Konzern relevante interne Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Kon-
zerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsgrundsitze und der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern ermittelten geschétzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

0.0733926.001/RRON
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Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiithrt. Nach unserer Beurteilung entspricht der
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der
Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31, Mérz 2016 sowie der Ertragslage des Kon-
zerns fiir das an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr in Ubereinstimmung mit den Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zu-
sitzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit
dem Konzernabschiuss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht
nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken, Der Bestédtigungsvermerk
hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.
Die Angaben nach § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, den 9. Mai 2016

PwC Wittschaftsprﬁfugg GmbH

Mag. i gen Schauer
Wirgschaftspriifer

Eine von den gesetzlichen Vorschriften abweichende Offenlegung, Verdffentlichung und Vervielféltigung
im Sinne des § 281 Abs. 2 UGB in einer von der bestétigten Fassung abweichenden Form unter Beifiigung
unseres Bestitigungsvermerks ist nicht zuléssig. Im Fall des bloen Hinweises auf unsere Priifung bedarf
dies unserer vorherigen schriftlichen Zustimmung.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondrel

Das Geschaftsjahr 2015/16 war fur AT&S wiederum ein erfolgreiches jahr, der Umsatz konnte auf
762,9 Mio. € weiter gesteigert und beim Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen {EBITDA) von
167,5 Mic. € an das hohe Niveau des Vorjahres angeschlossen werden, auch wenn das Ergebnis bereits von
den Anlaufeffekten des Projekts Chonguing gepragt war. Getragen wurde diese Entwicklung inshescendere
von einer flr das ersie Halbjahr untypisch hohen Nachfrage nach High-End-Leiterplatten fir mobile Endgera-
te, aber auch von einer kentinulerlich hohen Nachfrage im Bereich der Automotive-Anwendungen. Hingegen
konnte sich AT&S der nachfrageseitig etwas schwicheren Entwicklung im High-End-Bereich fir mobile Endge-
rate ab Ende des dritten Geschaftsquartals 2015/16 nicht véllig entzichen. Der Wachstumskurs sowie die in
einigen Bereichen technologisch fihrende Position im kompetitiven, asiatisch dominierten Mitbewesberum-
feld sollen mit der im Februar 2016 erfolgreich abgeschiossenen Qualifiziesungsphase und dem nunmehr
erfolgten Produkiionsstart der neuen Technologie ,IC-Subsirate” bzw. der Erweiterung des Standortes
Chongging um die ndchste L eiterptatiengeneration — die substrat-dhnlichen Leiterplatten — weiter fortgesatzt
werden. Die offizielle Eréffnung des IC-Substrate-Werks fand am 20. April 2016 unter Ahwesenheit von Ver-
tretern des offiziellen China, etwa Chongqings Blirgermeister Huang Qifan, und Osterreichs, der Wirtschaft
und Medien, Kunden, dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem ersten Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzen-
den und dem Management von AT&S statt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS Der Aufsichtsrat der AT&S besteht zus insgesamt
wolf Personen, Wahrend des Geschéftsjahres 2015/16 gab es Wahlen in den Aufsichtsrat sowie eine perso-
nelle Verdnderung: In der 21. ordentlichen Hauptversammiung der AT&S vom 9. Juli 2035 wurden — entspre-
chend dem Vorschlag des Aufsichtsrats — Dr. Hannes Androsch, KR Ing. Willibald Dérflinger, Dkfm. Karl Fink
sowie DI Albert Hochleitner erneut in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewshit. Die welteren Kapitalvertreter
im Aufsichtsrat der AT&S sind DDr. Regina Prehofer, Mag. Gerhard Pichler, Dr. Geosg Riedl und Dr. Karin
Schaupp.

In der auf die Hauptversammlung unmittelbar folgenden Aufsichtsratssitzung wurden einstimmig Dr. Hannes
Androsch zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats, KR Ing. Willibald Dérflinger zum ersten stellvertretenden Auf-
sichtsratsvorsitzenden und Frau DDr. Regina Prehofer zur zweiten stelivertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-
den gewdhit.

Mit Wirkung 28. Januar 2016 wurde Herr Siegfried Trauch anstelle von Herrn Franz Katzbeck vor Betriebsrat
als Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat entsandt. Herr Franz Katzbeck ist daher mit diesem Tag aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Die weiteren vom Betriebsrat entsandten Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat sind Herr Wolfgang fleck, Herr Giinther Walfler und Frau Sabine Fussi.

TATIGKEIT DES AUFSICHTSRATS im Geschaftsjahr 2015/16 tagte der Aufsichtsrat fanfrmal unter
Teilnahme des Vorstands. Dkfm. Karl Fink hat sich ebenso wie Herr franz Katzbeck flr zwei Aufsichtsratssit-
zungen entschuldigen lassen. Die Begleitung des Aufbaus, der Qualifizierung und Zertifizierung sowie schluss-
endlich der Inbetrieknahme des 1C-Substraie-Werkes in Changging sowie der weitere Ausbay des Standorts
Chongaing um die Produktion fir die nachste Leiterplatiengeneration bildeten daher auch wesentliche
Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2015/16. Beratungen und Beschllsse des
Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschéftsjahr betrafen insbesondere die Finanzierung des weiteren Wachs-
tumspfades sowie in diesem Zusammenhang auch die kontinuierfiche Verbesserung der Finanzierungsstruk-
tur sowie die weitere strategische Entwicklung der Gruppe: Es wurden mit dem Start des |C-Substrate-Werks
im vergangenen Geschaftsjahr die Weichen fiir eine technologische Weiterentwicklung gestellt, AT&S steht
andererseits aber erst am Anfang des Weges. Es gilt nicht nur, dieses grofite Einzelinvestment der AT&S
Gruppe weiterzuentwickeln und erfolgreich am Markt zu platzieren, sandern auch, das Bestandsgeschift
profitabel auszubauen und AT&S in einem sich immer stdrker und schneller verindernden Marktumfeld in
der Wertschopfungskette der Elektronikindustrie und in den entsprechenden Kundensegmenten rechtzeitig
und richtig zu positionieren.

Bericht des Aufsichtsrats

1




2

Bericht des Aufsichisrats

Auch wurde der Produktionsstandort von AT&S Korea Co., Ltd. in Ansan (Stdkorea) nun mit dem Erwerb
einer verbliebenen Minderheitsbeteiliging zu 100 % in die Gruppe integriert.

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2015/16 die ihm nach Gesetz, Satzung, Osterreichischem Corpo-
rate Governance Kodex (OCGK) und Geschiftsordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten gewissenhaft
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat wurde wahrend des Geschaftsjahres vom 1. April 2025 bis zum 31. Mirz
2016 vom Vorstand im Rahmen des kontinuierlichen Informations- und Meinungsaustausches sowie in offe-
nen Diskussionen regelmagig sowie umfassend schriftlich und méindlich Gber die Marktsituation, die Strate-
gie, die Geschafts- und Finanzlage des Konzerns und seiner Beteifigungen, Uber die Personalsituation und
lber die investitionsvorhaben unterrichtet bzw. hat der Aufsichisrat entsprechende Beschlisse gefasst. Der
Aufsichtsrat konnte sich von efnem funktionierenden Emittenten-Compliance-System iiberzeugen. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende und sein erster Stellvertreter wurden auch auRerhaib ven Aufsichtsratssitzzungen regel-
maRig durch den Vorstand (iber die Geschaftsentwicklung informiert.

AUSSCHUSSTATIGKEIT Der Aufsichtsrat richtete einen Prifungsausschuss und einen Nominierungs-
und Vergltungsausschuss ais stdndige Ausschisse ein, Zusatzlich hat der Aufsichtsrat wihrend des Geschifts-
jahres 2014/15 einen Projektausschuss ,Finanzierung” etabliert. I den jeweiligen eingerichteten Ausschiis-
sen wurden einzelne Sachgebiete vertiefend behandelt und dariiber derm Aufsichtsrat berichtet:

Der Prifungsausschuss, dem DDr. Regina Prehofer {Vorsitzende}, Mag. Gerhard Pichler (Finanzexperie),
Dr. Georg Riedl, Wolfgang Fleck und Ganther Wélfler angehdren, befasste sich schwerpunktmiBig mit der
Profung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses zum 31. Marz 2015 und der Planung und Vorberel-
tung der Jahres- und Konzernabschlusspriifung fiir das Geschéftsjahr 2015/16. Er hat sich durch Erérterung
mit dem Wirtschaftsprifer, Einsichtnahme in geeignete Unterlagen und Gespriche mit derm Vorstand ein
umfassendes Bild verschafft. Weiters Gberwachte er die Wirksamkeit des unternehmensweiten internen
Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems der Gesellschaft. Der
Prifungsausschuss hat dem gesamten Aufsichtsrat diber diese Uberwachungstitigkeit berichtet und keine
relevanten Méngel festgestellt. Der Prifungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschifisiahr zweimal. Die
Sitzungen, an denen stets alle Ausschussmitglieder teilnahmen, standen unter dem Vorsitz von Frau
DDr. Regina Prehofer, die in dieser Funktion auch regeiméRig bei der Quantalsberichterstattung eingebunden
war und im Anschluss an den Aufsichtsrat berichtete,

In der im Anschiuss an die Hauptversammlung am 9. Juli 2015 stattgefundenen Aufsichtsratssitzang wurden
einstimmig folgende Aufsichtsratsmitglieder zu Mitgliedern des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses
gewshit: Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender), KR ing. Willibeld Dérflinger (stellvertretender Vorsitzender),
Dr. Georg Ried|, Wolfgang fleck, Giinther Wélfler; Dkfm. Karl Fink sowie DI Albert Hochleither sind demzufol-
ge damit aus diesemn Ausschuss ausgeschieden. Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss tagte dreimal
im abgelaufenen Geschiftsiahr. Bei zwei dieser Sitzungen hat sich Dr.Hannes Androsch durch
KR Ing. Willibald Dérflinger vertreten lassen, Arbeitnehmervertreter nahmen an zwei Sitzungen, welche aus-
schlieBlich die Regelung der Beziehung der Vorstande zur Gesellschaft betrafen, nicht teil. Ein Schwerpunkt
der Titigkeit des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses war die markikonforme Weiterentwicklung der
Vergiitungssysteme der Gesellschaft,

Im Geschaftsjahr 2014/15 wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats betreffend die Durchfiihrung verschiede-
ner Manahmen zur Fremdfinanzierung ein Projektausschuss for die weitere Abwicklung einschlieRlich der
Erteilung der Zustimmung zur Durchfohrung entsprechender Transaktionen eingerichtet. Der Projektaus-
schuss des Aufsichtsrats wurde ermachtigt, alle weiteren zur Aufnahme von Fremdkapital sowie den genaue-
ren diesbeziiglichen Bedingungen und Konditionen erforderlichen Zustimmengen des Aufsichisrats zu ertei-
len. Bem Projektausschuss gehorten Dr. Hannes Androsch als Vorsitzender sowie KR Ing. Willibald Dérflinger,
DDs. Regina Prehofer, Wolfgang Fleck und Giinther Wélfler an. Der Projektausschuss tagte wihrend des
Geschiftsjahres 2015/16 einmal, wobel alie Ausschussmitglieder an der Sitzung teilgenommen haben, und
stellte am 24. September 2015 — nach Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Genehmigung mehrerer Fremd-




ftnanzierungsmaBnahmen wie durch den Vorstand beantragt und durch den Projektausschuss befurwortet —
seine Tatigkeit ein. In weiterer Folge wurden Fragen der Finanzierung wieder ausschlieBlich im Aufsichisrats-
plenum erértert.

SELBSTEVALUIERUNG DES AUFSICHTSRATS Der Acfsichtsrat flket jshrlich, so auch fur das
Geschiftsjahr 2015/16, eine Selbstevaluierung durch, um durch kontinuierliche Verbesserungen in der Ar-
beitsweise sicherzustelien, dass er weiterhin seine Aufgaben im Interesse der Akticnire und aller weiteren
Stakeholder wahrnehmen kann. Die vorn Aufsichtsrat jdhriich vorgenommene Evaluierung seiner Tatigkeit hat
ergeben, dass die gelibte Praxis den Anforderungen des Aktiengesetzes und des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK) entspricht und die Organisation, Arbeitswelse und Zielorientierung im Sinne der
Aktiondre und aller weiteren Stakeholder effizient ist, Die Selbstevaluierung bleibt auch weiterhin Bestandteil
der kritischen Eigenreflexion der Tétigkeit des Aufsichtsrats.

JAHRESABSCHLUSS UND DIVIDENDE Der Aufsichtsrat von AT&S schiug vor, die PwC Wirtschafts-
prifung GmbH, Wien, zum Abschiusspriifer und Konzernabschlusspritfer fiir das Geschéftsjahr 2015/16 zu
bestellen. Dieser Vorschlag wurde von der Hauptversammiung am 9. Juli 2015 angenommen.

Der Jahresabschluss der AT & 5 Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft und der Konzernab-
schiuss zum 31, Marz 2016 wurden jeweils von der PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien, geprift und mit
eihem uneingeschrinkien Bestdtigungsvermerk versehen. Der Lagebericht und der Konzernlagebericht fur
das Geschaftsjahr 2015/16 stehen im Einklang mit dem Jahresabschiuss und Konzernabschluss, Der Aufsichts
rat billigt nach vorhergehender Befassung des Prifungsausschusses und ausfihrlicher Erdrterung und Prii-
fung den Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Marz 2015, der damit gemiR & 96 Abs. 4 AktG festgestellt
ist. Er erklart sich auRerdem nach vorhergehender Befassung des Prifungsausschusses sowie eingehender
Erdrterung und Prifung mit dem geméR § 245a UGB nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss, dem Lagebe-
richt, dem Konzernlagehericht und dern Corporate-Gevernance-Bericht einverstanden. Die Prifungen des
Aufsichtsrats haben nach umfassender Ersrterung mit dem Abschlusspriifer keinerlei Anlass zu Beanstandun-
gen gegeben. Der Aufsichtsrat folgt der Empfehlung des Prifungsausschusses und wird der 22. ordentlichen
Hauptversammlung vorschlagen, die PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, zum Abschlusspriifer und Kon-
zernabschlussprifer auch fir das Geschaftsjahr 2016/17 zu bestellen.

Der Aufsichtsrat schlieft sich dem Gewinnverwendungsvorschlzg des Vorstands an. Demnach sollen vom
ausgewiesenen Bilanzgewinn zum 31. Mérz 2016 in Hohe von 40.075.119,15 € {davon ausschiittungsfihig:
38.493.735,07 £) als Dividende 13.986.000,00 € - das sind 0,26 £ je Stiickaktie — ausgeschittet werden. Der
restliche Gewinn in Hohe von 26,089.119,15 € solf auf neue Rechnung vorgetragen werden.

DANK AN VORSTAND UND ALLE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER Das abgelau-
fene Geschifisjahr war mit den Arforderungen an das bestehende Geschaft und dem weiteren Aufbau, der
Qualifizierung, Zertifizierung und Inbetriebnahme eines hochmodernen neuen Preduktionsstandortes mit der
fir AT&S neuen Technologie der IC-Substrate ein besonders herausforderndes. AbschiieRend méchte der
Aufsichtsrat daher dem gesarsten Vorstand und allen Mitarbelterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerken-
nung flr ihre ausgezeichneten Leistungen und ihr Engagement im vergangenen Geschiftsiahr aussprechen.

Fitr den Aufsichtsrat

erberg, am 6. Juni 2016

vHannes Androsch
Vorsitzender des Aufsichisrats
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Was sind die Wachstumstreiber der Zukunft fir die High-End- Lelterpiattemndustrae? Welche
Applikation treibt als ,,nachstes grolRes Ding” die Elektroniklieferkette? Wl
der Leiterplatte bezliglich Leiterzug/Abstand? Erwarten wir einen Storfaktc
als wichftigste Verbindungsplattform? Welche Art von Advanced Packagi
den Markt in Zukunft dominieren? Wie wird der Aufbau der globalen Elg
finf Jahren aussehen? Kann AT&S in Zukunft umfangreiche Designldsunge :
plattformen anbieten? Welche Art von Expertise kann AT&S Kunden in Zukunft anbieten?
Wie robust ist die Strategie von AT&S in einem sich stetig wandelnden Umfeld? Wird sich das
Geschaftsmodell in Zukunft andern und wodurch wird es beeinflusst? Wie kann sich die euro-
paische Produktion gegeniiber dem zunehmenden asiatischen Wettbewerb behaupten? Wie
kann AT&Szueinem Umfeld mit geringeren Auswirkungen aufRessourcen und niedrigeren Emis-
sionen beitragen? Wie will AT&S wachsen — organisch oder durch Akquisitionen? Wie schafft
AT&S Shareho!der Value? Wie nachhaltig sind die aktuellen
EBITDA-Margen Vom Markt Zukunft? Wie sieht die Finanzierungs-
strategie aus? Was sind die
Wachstumstreiber kom men dle Frageno der Zukunft
fir die High-End-Leiterplattenindustrie? Welche Applikation treibt als ,nachstes grolRes
Ding” die Elektroniklieferkette? Welche Marktentwicklungen sehen wir in unseren Kunden-
segmenten? Wo liegen die Grenzen der Leiterplatte beziglich Leiterzug/Abstand? Erwarten
wir einen Storfaktor flr die Leiterplatte als wichtigste Verbindungsplattform? Welche Art von
Advanced Packaging-Losungen werden den Markt in Zukunft dominieren? Wie wird der Auf-
bau der globalen Elektroniklieferkette in flinf Jahren aussehen? Kann AT&S in Zukunft umfang-
reiche Designldsungen und Verbindungsplattformen anbieten? Welche Art von Expertise kann
AT&S Kunden in Zukunft anbieten? Wie robust ist die Strategie von AT&S in einem sich stetig
wandelnden Umfeld? Wird sich das Geschaftsmodell in Zukunft dndern und wodurch wird es
beeinflusst? Wie kann sich die européische Produktion gegeniiber dem zunehmenden asiati-
schen Wettbewerb behaupten? Wie kann AT&S zu einem Umfeld mit geringeren Auswirkungen
auf Ressourcen und niedrigeren Emissionen beitragen? Wie will AT&S wachsen —organisch oder
durch Akquisitionen? Welche Marktentwicklungen sehen wir in unseren Kundensegmenten?
Wie schafft AT&S Shareholder Value? Wie hoch ist der angestrebte ROCE? Wie nachhaltig sind
die aktuellen EBITDA-Margen in Zukunft? Wie sieht die Finanzierungsstrategie aus? Was sind
die Wachstumstreiber der Zukunft fiir die High-End-Leiterplattenindustrie? Welche Applikation
treibt als ,,nachstes grofRes Ding” die Elektroniklieferkette? Wo liegen die Grenzen der Leiter-
platte beztglich Leiterzug/Abstand? Erwarten wir einen Storfaktor flr die Leiterplatte als wich-
tigste Verbindungsplattform? Welche Art von Advanced Packaging-Losungen werden den Markt
in Zukunft dominieren? Kann AT&S in Zukunft Corporate Governance Bericht 2015/16 umfang-
reiche Designidsungen und Verbindungsplattformen anbieten? Welche Art von Expertise kann
AT&S Kunden in Zukunft anbieten? Wie robust ist die Strategie ven AT&S in einem sich stetig
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CORPORATE GGVERNANCE KODEX In Osterreich ist der vom Arbeitskreis fir Corporate Governance
unter Leitung des Kapitalmarktbeauftragten der Regierung ausgearbeitete Corporate Governance Kodex
(BCGK) seit 1. Oktobar 2002 in Kraft und wird seitdem jahrlich vor dem Hintergrund nationaler und internati-
onaler Entwicklungen tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Ziel des ()CGK ist eine verantwortliche, auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung ausgerichtete Leitung
und Kentrofle von Gesellschaften upd Konzernen, unter Erreichung eines hohen Males an Transparenz fiir
alle Stakeholder des Unternehmens.

Seine Grundlage sind die Vorschriften des Gsterreichischen Aktien-, Bérsen- und Kapitalmarktrechts, die EU-
Empfehlungen zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Vergltung von Direktoren sowle In ihren

Grundsatzen die OECD-Richtlinien fir Corporate Governance.

Die Regeln des OCGX unterteiten sich in drei Kategorien:

L-Regeln (Legal Requirement): Das sind Regeln, die auf zwingenden Rechtsvorschriften beruhen;

C-Regein (Comply or Explain}: Das sind Regeln, bei denen ein Abweichen zu erkldren und zu begriinden ist
und

R-Regeln {Recommendation): Das sind Regeln mit Empfehlungscharakter, deren Nichteinhaltung weder
offenzulegen noch zu begriinden ist.

Die jeweils aktuelle Fassung des OCGK st auf der Website des Corporate-Governance-Arbeitskrelses unter
WWW.coFporate-governance.at abrufbar. Dort finden sich auch die englische Ubersetzung des Xodex sowie
vom Arbeitskreis erarbeitete Interpretationen.

Seit 20. Mai 2008 notieren die Aktien der AT&S an der Wiener Borse. Voraussetzung fiir die Aufnahime von
Aktien in den Prime Market ist die Abgabe einer Verpflichtungserklirung zur Einhaltung des OCGK. AT&S
bekennt sich seitdern ausdriicklich zum OCGK.

AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengeselischaft {AT&S) erklirt die Einhaltung des Osterreichi-
schen Corporate Governance Kodex (OCGK) in der Fassung Januar 2015 und erstattet gemaR § 243b UGB den
folgenden Corporate Governance Bericht, der im Geschéaftsbericht fir das Geschaftsjahr 2015/16 integriert
wurde. Weiters ist dieser Bericht auf der Webseite der Geselischaft, www.ats.net, in der Rubrik Unternehmen
— Corporate Governance — Berichte abrufbar, AT&S erflllt per 31. Mérz 2016 mit foigenden Erkldrungen die
Bestimmungen des OCGK in der Fassung vom Januar 2015:

C~-REGEL 18A Die Interne Revision fuhrt kenzernweit regelmaRig Audits auf Basis eines durch den Pri-
fungsausschuss genehmigten Auditolans, einschlielfich der Malknahmen zur Bekdmpfung von Korruptton im
Unternehmen, durch und berichtet hiertber und allenfalls auch anlassbezogen an den Priffungsausschuss.

C-REGELN 27-28A UND ALLE DARAUF BEZUG NEHMENDEN WEITEREN BESTIMIMUNGEN
Diese Regeln wurden im Zuge der Anpassung des OCGK im Dezember 2009 Gberarbeitet und sind mit
1. Januar 2010 in Kraft getreten, wobei die Regeln 27, 27a und 28 der Fassung fanuar 2010 nur fiir nach dem
31. Dezember 2009 neu abgeschlossene Vertrage gelten. Die C-Regeln 27 bis 28a waren daher auf den ur-
spranglich mit 1. April 2005 abgeschlossenen Vorstandsvertrag von ing. Heinz Moitzi nicht anwendbar und
wurden auch bei der bloBen Verlangerung dieses Vertrages im Jahr 2013 nicht vollstandig umgesetzt. Auf-
grund der zeitlichen Nihe der letzten Anpassung zur Besteliung von DI {FH} Andreas Gerstenmayer zum
Vorstandsvorsiizenden der AT&S Mitte Dezember 2009 und um keine Abweichung zu den Vergiitungsrege-
jungen des Vorstandsvertrages von Ing. Moitzi festlegen zu mussen, wurden die neuen Regelungen bei dem
ir Januar 2010 unterfertigten Vorstandsvertrag von DI (FH) Andreas Gerstenmayer — und auch hej der Vor-
standsvertragsverfangerung im Jahr 2613 — nicht beriicksichtigt. Dies wurde als nicht erforderlich angesehen,
da das Stock-Option-Programm der Gesellschaft zu diesemn Zeitpunkt bereits ausgelaufen war {siehe folgende
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Absitze). Zudem arbeiten der Vorstand und Aufsichtsrat hinsichtlich der langfristigen Fortentwicklung des
Unternehmens eng zusammen. Des Weiteren setzen sich der Nominierungs- und Vergltungsausschuss bzw,
der Aufsichtsrat laufend mit der entsprechenden weiteren langfristigen Ausrichtung der Vorstandsvergltung
auseinander. Im Einzelnen sind zurzeit folgende Abweichungen zu erkbaren:

in Bezug auf das bereits ausgelaufene Stock-Option-Programm der Gesellschaft war es inshesondere nicht
erforderlich, dass ein Eigenanteil 'an Aktien des Unternehmens gehalten wird, bzw. war lediglich eine Warte-
frist von zwel Jahren bis zur Ausiibbarkeit (eines Teiles) der erworbenen Optionen vorgesehen. Das betref-
fende Stock-Option-Programm ist ausgelaufen, die letzte Zuteilung erfolgte am 1. April 2012, Zugeteilte Opti-
onen aus diesem Programm koénnen noch bis 31. Mérz 2017 ausgelibt werden,

Nach umfassender Vorbereitung wurde mit Beschluss des Aufsichisrats vom 3. Juli 2014, als Ersatz des mit
letzter Zuteilung am 1. Aprit 2012 ausgelaufenen Stock-Options-Programms fiir den Vorstand sowie Schlis-
selkrifte der Gesellschaft, ein fangfristiges Vergiitungsmaodell (,Long-Term-Incentive-Programm®) auf Basis
von Stock Appreciation Rights {,SAR") eingefiihrt. Der Varstand und der Aufsichtsrat arbeiten kontinuierlich
daran, die Leistungsfahigkeit der AT&S Gruppe auch in Bezug auf nicht finanzielle Ziele weiter zu erhdhen,
Um die Zielerreichung in Bezug auf die variable Vergiitung transparent und nachvollziehbar zu halten, wurde
jedoch darauf verzichtet, ein dezidiertes nicht finanzielles Kriterium fiir die variable Vergiitung im Rahmen
des Long-Term-Incentive-Programms vorzusehen, Details zum Long-Ferm-Incentive-Programm finden sich im
Berichtsteil zur Vergltung des Vorstands.

Die {nicht auf Stock-Options und SAR entfaliende) variable Vergiitung des Vorstands, welche in den Gesamt-
beziigen beriicksichtigt und bis zur Auszahlung wéhrend des Geschaftsjahres 2016/17 rickgestellt wurde,
hing im Geschaftsjahr 2015/16 von der kurzfristigen Erreichung von drei im Rahmen des Budgets festgelegten
KenngréRen fiir das betreffende Geschiftsjahr, Return on Capital Employed (ROCE), Cash Earnings {mit einer
Gewichtung von je 45 %) sowie Innovation Revenue Rate {IRR) {mit einer Gewichtung von 10 %)}, ab. Grund-
voraussetzung fiir die Gewihrung dieser variablen Vergiitung ist jedenfalls die Erreichung eines positiven EBIT
fur die gesamte Gruppe flir das Geschéftsjahr sowte die Erfallung des Zielwerts EBIT fiir die gesamte Gruppe
fur das Geschéftsiahr von zumindest 70 % (,Hurdie Rate*). Bei Ubererfilllung der Zielvorgaben dieser Xenn-
zahlen kann maximal ein Bonus von 200 % auf Basis des vertraglich vereinbarten Jahresbonus erreicht wer-
den. Die Einbeziehung der IRR spielt eine wichtige Rolle fUr die nachhaltige Gestaltung der variablen Vergi-
tung, da die Innovationsfahigkeit — im Sinne der Entwicklung neuer Technologien, Produkte oder Produktei-
genschaften — einen wesentlichen Faktor fir den zukiinftigen wirtschaftlichen £rfolg des Unternehmens
darstelit und Uberdies sehr gut messhar ist; Die IRR driickt den Umsatzanteil ven jenen Produkten aus, die in
den vergangenen drei Jahren am Markt eingeflibrt wurden und technologisch innovativ sind. Uber den drei-
jahrigen Betrachtungszeitraum wird eine langfristige Komponente in der variablen Verglitung abgebifdet.

Im Falte der Beendigung des Dienstverhdltnisses haben die Vorstidnde vertraglich Anspruch auf Abfertigung
{in sinngemiBer Anwendung des Angestelltengesetzes ,Abfertigung Alt”). Bei einer vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhiltnisses seitens eines Vorstandsmitglieds aus berechtigtem und wichtigem Grund oder auf-
grund des Erldschens der Funktion aus gesellschaftsrechtlichen Griinden ist das Entgelt his zum Vertragsende
— und nicht nur fur héchstens zwet Jahre — weiterzubezahlen. Sollte ein Vorstand sein Amt niederlegen cder
aufgrund einer schwerwiegenden Pflichtverletzung von seiner Funktion abberufen und entlassen werden
sowle im Todesfall endet die Gehaltszahlung mit Ultimo des entsprechenden Monats, Durch die Bindung an
die Abfertigungsregelungen gemaR Angestelitengesetz kdnnten Abfindungszahlungen in Ausnahmefallen bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit, auch ohne wichtigen Grund, den Betrag von zwei Jahresge-
samtvergitungen (berschreiten.




Vorstani

Der Vorstand ist als Kollegialorgan gesamtheitlich flir die |eitung der Gesellschaft verantwortlich. Unbescha-
det der Gesamtverantwortung ist jedes Yorstandsmitglied fiir definierte Geschaftshereiche zustindig. Uber
alle wichtigen Vorginge und Geschiftsfalle haben die Vorstandsmitglieder einander zu informieren, Grund-
sitzliche Fragen der Geschiftspolitik und wesentliche Entscheidungen erfordern die Beschlussfassung durch
den Gesamtvorstand. Die Vorstandssitzungen sind von einer offenen Diskussionskultur geprigt. Bei etwaigen
nicht einstimmigen Beschlissen ist unverziglich der Vorsitzende des Aufsichtsrats zu info_rmieren. Bartber
hinaus ist Uber heabsichtigte Malnahmen mit weitreichenden Auswirkungen der Aufsichtsrat zu informieren.
Fir nach Gesetz und Satzung bzw. der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschiftsordnung flr den Vorstand
vorgesehene Geschaftsfalle ist die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats durch den Vorstand einzuholen.
Die Interne Revision berichtet direkt an den Vorstand. Dem Petifungsausschuss des Aufsichisrats wird mindes-
tens einmal jahrich {iber den Revisionsptan und Uber wesentliche Ergebnisse berichtet. GemaR Geschifts-
ordnung fur den Vorstand der AT&S wurde mindestens einmal pro Monat eine Vorstandssitzung abgehalten.
Im abgelaufenen Geschiftsjahr fanden insgesamt 24 Sitzungen statt. Uber alle Vorstandssnzungen und Vor-
standsbeschilisse wurden schriftliche Protokolle verfasst, .

Dem Vorstand der AT&S gehdren per 31. Mérz 2016 und wahrend des gesamten Berichtszeitréumes Di. {FH)
Andreas Gerstenmayer als Vorstandsvarsitzender (CEO), Dr. Karl Asamer als Finanzvorstand (CFO) und stell-
vertretender Vorstandsvorsitzender sowie Ing. Heinz Moitzi als Technikvorstand (COO)an,

Unbeschadet der gesetzlich zwingenden Gesamtverantwortlichkeit des Vorstands werden d;e Geschafte
unter den Vorstandsmitgliedern wie folgt funktional verteilt: - :

a) Herr D {FH) Andreas Gerstenmayer ist Vorstandsvorsitzender (CEO), und es obliegen ihm

= Vertrieb/Marketing = Business Development & Strategie
= Human Resources = Compliance
= |nvestor Relations/Public Relations/ # CSR & Sustainability

Interne Kommunikation

by Herr Dr. Karl Asamer ist stellvertretender Vorstandsvorsitzender, ihin obliegen als CFO

% Finanz- und Rechnungswesen, Treasury = legal Affairs, Risk Management und Internal Audit
= Controlling s {T/Organisation
= Finkauf

und ¢} Herrn ing, Heinz Moitzi obliegen als COO

= Forschung & Entwicklung (F&E} « Business Process Excellence
= Operations s Umwaelt
= Qualitdtsmanagement w Sicherheit
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Andreas Gerstenmayer, geboren am 18. Februar 1965, ist deutscher Staatsbiirger und
Absolvent der Studienrichtung Produktionstechnik an der Fachhochschule Rosenheim. Er
trat im Jahr 1930 in den Siemens-Konzern in Deutschland ein, wo er zuerst im Geschafts-
gebiet Beleuchtungstechnik tatig war und danach verschiedene Fuhrungspositionen
innerhalb der Siemens-Gruppe Ubernahm. 2003 erfolgte seine Bestellung als Geschéfts-
fithrer der Siemens Transportation Systems GmbH Osterreich & CEO der Business Unit
Fahrwerke Graz {World Headguarters). Seine Erstbestellung in den Vorstand der AT&S
erfolgte mit 1. Februar 2010, und dle faufende Funktionsperiode endet mit 31. Januar

: 2018, Herr Gerstenmayer Ubt keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen
in anderen in- oder auslindischen Gesellschaften aus, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind. Mit
Beschluss der Steiermérkischen Landesregierung vom 26, fanuar 2012 wurde Herr Gerstenmayer in das Bera-
tungsgremium Forschungsrat Steiermark nominiert,

Kart Asarner, geboren am 19. Januar 1970, ist Absclvent der |. Kepler Universitit Linz,
Fachrichtung Betriebswirtschaftslehre, Zuletzt war Herr Asamer als geschaftsfithrender
Gesellschafter der Geka Gruppe in Bechhofen, Deutschland, tétig. Davor verantwortete er
unter anderem die Finanzagenden der Sell GmbH, des filhrenden Herstellers von Flug-
zeugkiichen flir GroRraumflugzeuge, und der Magna Closures Europe, einer Division des
Automobilzulieferers Magna. Herr Asamer ist geschiftsfihrender Gesellschafter der
Asamer GmbH mit Sitz in Ansbach, Deutschiand. Per 1. April 2014 wurde er in den Vor-
stand der AT&S berufen. Seine aktuelle Funktionsperiode endet mit 31, Marz 2017. Herr
Asamer (bt keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen in-
oder auslandischen Gesellschaften aus, die nicht in den Kanzernabschluss einbezogen sind.

Heinz Moiizi, geboren am 5. Juli 1956, absolvierte von 1971 bis 1975 die Elektroinstallati-
onslehre bet den Stadtwerken Judenburg. Banach, von 1976 bis 1981, besuchte er die
HTBL fUr Eiektrotechnik, wo er die Reifeprifung ablegte. Herr Moitzi arbeitete 1981 als
Messtechniker an der Montanuniversitit Leoben. Seit 1981 ist er bel AT&S (bzw. den
diesbeziiglichen Vorldufergesellschaften) titig, zuerst als Abteilungsieiter fir den mecha-
nischen Bereich und Galvanik, spater als Produktions- und Standortleiter Leoben-
Hinterberg. Yon 2001 bis 2004 war er Projekileiter und COO der AT&S in Shanghat. Nach
seiner Rickkehr Gbernahm er die Position des Vice President Produktion. Seine Erstbe-

: stellung in den Vorstand der AT&S erfolgte mit 1. Aprit 2005, und die laufende Funktions-
periode endet mit 31. Marz 2018. Herr Moitzi Gbt keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen
in anderen in- oder ausldndischen Gesellschaften aus, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind.




Aufsichtsrat

Aufsichtsrat der AT&S AG

Unabhingig nach
Geboren Datum der Erstbestelfung  Ende der lfd. Funktionspertode  OCGK-Reget

Hannes Androsch 18.04.1938 30.09.1995" 26, 0. HV 2020 -
Willibald Dorflinger 20.05,1950 05.07.2005 26, o, HV 2020 53, 54
Regina Prehofer 02.08,1956 07.07.2011 22.0.HV 2016 53, 54
Kazl Fink 22.08.1945 05.07.2005 26. 0. HV 2020 53, 54
Albert Hochleitner 04.07.1940 05.07.2005 26, 0. HV 2020 53,54
Gerhard Pichler 30,05,1948 02,07.2009 25. 0. HV 2019 53
Georg Ried! 30,10.1959 28.05,1999 22.0.HV 2016 53
Karin Schaupp 23.01,1950 07.07.2011 22, 0. HV 2016 53, 54
Wolfgang Fleck 15.06.1962 03.09.2008> n.a.
Sabine Fussi 12.10.1969 14.09.20117 n.a.
Franz Katzbeck 11.02.1964 15.10.20137% ausgeschieden” na.
Slegfried Trauch 30.08.1960 28.01.20167% n.a.
Giinther Wélfler 21.10,1860 10.06.2009% n.a.
1 AT&S hatte urspringlich die Rechtsferm einer GmbH, Dle Gesellschafterversammiung vom 23. Juni 1985 beschloss eine Rechtsfo lerung zu einer Aktieng:

selischaft und bestellte unter anderen Dr. Androsch In den Aufsichtsrat. Die Akt lischaft wurde am 36, September 1995 In das Fi buch eingetragen.

% Vom Betriebsrat entsandt; Datum der Erstoestellung entspricht dem Datum der ersten Teilnahme an einer Aufsichisratssitzung bzw. der Mitiellung iber die
Nomlnierungan den Aufsichtsrat,
3 Yerr Siegfried Trauch wurde per 28. Januar 2016 anstelle von Herr Franz Katzbeck vom Betrlebsrat in den Aufsichtsrat entsandt.

Der Aufsichtsrat Oberwacht die Geschiftsfihrung und entscheidet in Fragen grundsatzlicher Bedeutung
sowle @ber die strategische Ausrichtung des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat wurde wihrend des Geschaftsjahrs vom 1. April 2015 bis zum 31. Mérz 2016 vom Vorstand
schriftfich und miindlich dber die Geschiftspolitik und die Geschiftsentwicklung unterrichtet und befasste
sich intensiv mit den Unternehmensbelangen. Im Geschiftsjahe 2015/16 tagte der Aufsichtsrat unter Teil-
nahme des Vorstands finfmal.

In diesen Sitzungen tauschten sich der Vorstand und der Aufsichtsrat ausflihrlich tber die wirtschaftliche Lage
der AT&S Gruppe aus. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat im Rahmen der laufenden Berichterstat-
tung sowie in allen Sitzungen anhand ausfiihrlicher Berichte Uber die Geschafts- und Finanzlage des Konzerns
und seiner Beteiligungen, (ber die Personalsituation und {ber die Investitionsverhaben. Vor allem wurden
Vorhaben im Bereich der Fremdfinanzierung, der Fortschritt des Einstiegs in den IC-Substrate-Bereich, die
damit verbundene Qualifikation der Produktion sowie das Hochfahren der Serienfertigung, der weitere Aus-
bau sowie die strategische Ausrichtung des neuen Standorts in Chongging in China und der gesamten Gruppe
intensiv erdrtert.

Eine den Grundsétzen guter Corporate Governance folgende Unternehmensfiihrung findet im Rahmen offe-
ner Diskussionen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und innerhalb dieser Crgane statt. Der Aufsichtsrat
fiikrt jahrlich, so auch fur das Geschiftsjahr 2015/16, eine Selbstevaiulerung durch, um durch kontinuleriche
Verbesserungen in der Arbeitsweise sicherzustellen, dass er weiterhin seine Aufgaben im Interesse der Aktio-
nire und aller weiteren Stakeholder wahrnehmen kann. Die vom Aufsichtsrat jahrlich vorgenommene Evalu-
lerung seiner Titigkeit hat ergeben, dass die gelibte Praxis den Anforderungen des Aktiengesetzes und des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) entspricht und die Organisation, Arbeitsweise und
Zielorientierung im Sinne der Aktiandre und aller weiteren Stakeholder effizient ist. Die Selbstevaluierung
bleibt auch weiterhin Bestandteil der kritischen Figenreflexion der Tatigkeit des Aufsichisrats.
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ZUSAMMENSETZUNG
KAPITALVERTRETER

Br. Hannes Androsch, Vorsitzender des Aufsichtsrats,
erstmalig gewahlt am 30. September 1995, bestellt bis zur 26. ordentlichen Hauptversammlung 2020,

Herr Androsch, Industrieller, war von 1970 bis 1981 Bundesminister fiir Finanzen und von 1976 bis 1981 auch
Vizekanzler. Von 1981 bis 1988 leitete er als Generaldirektor die Creditanstalt-Bankverein. Im Jahr 1994
beteiligte er sich zusammen mit KR Ing, Willibald Dérflinger und Dkfm. Helmut Zoidl am Management-Buy-
out der AT&S. Herr Androsch ist an einer Reihe namhafter dsterreichischer Unternehmen beteiligt.

KR Ing. Willibaid Dérflinger, erster Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
erstmalig gewdhlt am 5. Juli 2005, besteilt bis zur 26, ordentfichen Hauptversammiung 2020,

Herr Dorflinger begann seine berufliche Laufbahn im Jahr 1972 bei M. Schmid & Sohne und wechselte 1574
zu Honesta, Holz- und Kunststoffwarenindustrie. 1378 tibernahm er die Leitung des technischen Einkaufs bei
EUMIG Elektrizitéts- und Metalbwaren Industrie GesmbH, war ab 1980 Leiter der Abteilung Leiterplatten und
Oberflachentechnik und von 1986 bis 1990 Geschiftsfithrer, In den Jahren 1990 bis 1994 agierte Herr Darf-
linger als Geschiftsfuhrer der AT&S sowie der EUMIG Fohnsdorf Industrie GmbH. Er beteiligte sich 1994
zusammen mit Dr. Androsch und Dkfm. Zoidf am Management-Buy-out von AT&S und war bis 2005 zuerst
geschifisfihrender Gesellschafter, dann Vorstand und zuletzt Vorstandsvorsitzender, km Jahr 2005 wechseilte
Herr Dérflinger in den Aufsichtsrat der AT&S.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Herrn Dorflinger in Gesellschaften, deren
Aktien bérsennotiert sind:
e HWA AG

DDr. Regina Prehofer, zweite Stellvertreterin des Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
erstmalig gewahlt am 7. Juli 2011, bestellt his zur 22. ordentlichen Hauptversammlung 2016.

Frau Prehofer studierte Handelswissenschaften und Rechtswissenschaften in Wien. thre berufliche Laufbahn
begann 1981 in der Oesterreichischen Kontrollbank. 1987 wechselte sie in die Creditanstalt-Bankverein, wo
sie verschiedene Fihrungspositionen im Firmenkundengeschéft innehatte. 2003 wurde sie in den Vorstand
der Bank Austria Creditanstalt AG berufen, wo ste Verantwortung {iir das Firmenkundengeschaft bzw. das
Osteuropageschaft (ibernahm. Von 2006 bis 2008 fithrte sie neben threr Vorstandsfunktion in Osterreich als
CED die UniCredit Global Leasing und somit das gesamte Leasinggeschiift der UniCredit Group. im September
2008 wechselte sie in den Vorstand der BAWAG P.S K., wo sie das gesamte Privat- und Firmenkundengeschift
leitete, Von 2011 bis 2015 bekleidete sie das Amt der Vizerektorin fiir Finanzen und Infrastruktur an der
Wirtschaftsuniversitat Wien.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Frau Prehofer in Gesellschaften, deren
Aktien borsennotiert sind:
= Wienerberger AG (Vorsitzende des Aufsichtsrats seit Dezember 2013)

Dkfr. Karl Fink, erstmalig gewahlt am 5. Juli 2005, bestellt bis zur 26. ordentlichen Hauptversammlung 2020.

Herr Fink graduierte 1971 an der Hochschule fiir Welthandel in Wien zum Diplomkaufmann. Von 1971 his
1975 war er bei Marubeni Corporation im internationalen Warenhandel! titig. Danach wechselte Herr Fink zur
Wiener Stadtische Wechselseitige Versicherungsanstalt nach Wien. 1979 his 1987 war er Vorsitzender des
Vorstands der Interrisk — Internationale Versicherungs-Aktiengesellschaft. Im Jahr 1987 wurde Herr Fink
Mitglied des Vorstands der Wiener Siddtische Allgemeine Versicherungs AG und im fuli 2004 Generaldirektor-




Stelivertreter. Per Oktober 2007 wurde ihm der Titel Generaldirektor der Wiener Stidtische Versicherung AG,
Viienna Ihsurance Group verliehen. Mit 30, September 2009 beendete Herr Fink seine aktive Laufbahn im
Vorstand der Vienna Insurance Group. £r ist Mitglied des Vorstands des Wiener Stadtischen Vereins, des
Hauptaktiondrs der Vienna Insurance Group, und bekleidet eine Reihe von Aufsichis- und Beratungsfunktio-
nien im Konzem. Herr Fink ist fiberdies Honorarkonsul von Montenegro.

Dl Albert Hochieitner, erstmalig gewahlt am 5. lufi 2005, bestellt bis zur 26. ordentlichen Hauptversammlung 2020.

Herr Hochleitner schloss 1965 das Studium der technischen Physik an der Technischen Universitdt Wien ab.
Iy selben kahr trat er in die damaligen Wiener Schwachstromwerke des Hauses Siemens ein. tm Jahr 1984
wurde Herr Hochleitner zum Vorsitzenden des Vorstands der Uher AG ernannt. 1988 wechselte er zur Sie-
mens AG und Gbernahm die Leitung des Geschiftsgebiets Elektromotaren im Bereich Automebiltechnik mit
Sitz in Wiirzburg. Im Oktober 1992 wurde er in den Vorstand der Siemens AG Osterreich berufen. Ab 1994
war Herr Hochleitner dessen Varsitzender, ehe er im Jahr 2005 in den Aufsichtsrat der Siemens AG wechsel-
te, aus dem er 2010 aufgrund des Erreichens der Altersgrenze fir Mitglieder des Aufsichtsrats ausschied,

Mag. Gerhard Pichler, erstmalig gewshit am 2. Juli 2009, bestellt bis zur 25, ordentlichen Hauptversammlung 2019.

Herr Pichler studierte Betriebswirtschaft an der Wirtschaftsuniversitat Wien. Er ist beeideter Wirtschaftsprii-
fer und Steuerberater. Seit 1986 ist Herr Pichler Geschéftsfithrer der CONSULTATIO Wirtschaftsprifungsge-
selischaft m.b.H., seit 1995 Partner und geschaftsfithrender Gesellschafter des Unternehmens.

Dr. Georg Riedl, erstmalig gewahlt am 28, Mat 1959, bestellt bis zur 22. ordentlichen Hauptversammlung 2016.

Herr Riedl promovierte 1984 an der Universitdt Wien zum Doktor der Rechtswissenschaften, 1991 wurde er
als selbststindiger Rechtsanwalt in der Kanzlei Ried| & Ringhofer eingetragen. Seit 2013 ist er selbststindiger
Rechtsanwalt der Kanzlei Frotz Riedl Rechtsanwilte. Seine Schwerpunkte liegen im Wirtschafts-, Handels-,
Gesetllschafts-, Privatstiftungs- und Steuerrecht, bei Mergers & Acquisitions sowie im Vertragsrecht.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Herrn Riedl in Gesellschaften, deren Aktien
bérsennotiert sind:
= VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe

Dr. Karin Schaupp, erstmalig gewshlt am 7, Juli 2011, bestellt bis zur 22. ordentlichen Hauptversammiung 2016.

Frau Schaupp promovierte 1978 an der Karl Franzens Universitat Graz und war danach Assistentin am Institut
féir Pharmazeutische Chemie. 1880 begann sie ihre Industriekarriere mit dem Eintritt in die Firma Leopold-
Pharma GmbH als Leiterin der Analytischen Abteilung. Nach unterschiedlichen Funktionen im Forschungs-,
Entwicklungs- und Produktmanagementbereich in der internationalen Pharmaindustiie tbernahm sie 1997
die Geschaftsfithrung der Fresenius Kabi Austria GmbH. 1999 wurde sie 2ur Regionaileiterin fur Oster-
reich/Sidosteuropa bestellt. 2000 erfolgte die Ernennung zum Mitglied des Vorstands der Fresenius Kabi AG,
Bad Homburg, mit weltweiter Geschaftsverantwortung. Seit 2003 ist sie selbststandige Unternehmensberate-
rin mit den Schwerpunkten Strategische Unternehmensentwicklung und Ennovationstransfer.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Frau Schaupp in Gesellschaften, deren

Aktien bérsennotiert sind:
= BD| — BioEnergy International AG

ARBEITNEHMERVERTRETER

Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat und dessen Ausschilssen ist gesetzlich geregelt und
Teil des &sterreichischen Corporate-Governance-Systems. Die Arbeitnehmervertretung ist berechtigt, fiir je
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zwet von der Haupiversammlung gewshite Aufsichtsratsmitglieder ein Mitglied aus ihren Reihen zu entsen-
den. Bei ungerader Zahl der Akttondrsvertreter wird zugunsten der Arbeitnehmervertreter aufgestockt. Diese
Drittelparitat gilt auch fir alle Ausschisse des Aufsichtsrats, auBer fir Sitzungen-und Abstimmungen, welche
die Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den Vorstandsmitgliedern betreffen. Ausgenommen sind
Beschllisse auf Bestellung oder Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds sowie die Einriiumung von
Optionen auf Aktien der Gesellschaft. Die Konzernpersonalvertretung hilt regelméfig Riicksprachen mit dem
Vorstand. Diese dienen der wechselseitigen Information iiber Arbeitnehmer betreffende Entwicklungen im
Unternehmen.

Wolfgang Fleck, Sabine Fussi, Franz Katzbeck und Génther Wolfler wurden vom Betriebsrat in den Aufsichts-
rat entsandt. Mit Wirkung 28, Januar 2016 wurde Herr Siegfried Trauch anstefle von Herrn Franz Katzbeck
vom Betriebsrat in den Aufsichtsrat entsandt. Herr Franz Katzbeck ist daher an diesem Tag aus dem Aufsichts-
rat ausgeschieden.

Eine aktuelle Ubersicht mit weiteren Informationen kann unter www ats.net/de/unternehmen/aufsichtsrat/
abgerufen werden,

UNABHANGIGKEIT DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS Der OCGK sleht vor, dass die
Mehrheit der Kapitalvertreter im Aufsichtsrat unabhéngig sein soll. Der C-Regel 53 OCGK entsprechend, hat
der Aufsichtsrat die folgenden Kriterien festgelegt, nach denen seine Mitglieder als unabhingig anzusehen
sind: Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschiftlichen oder persénli-
chen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen matertellen interessenkonflikt be-
griindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen. Folgende Kriterien dienen der
Beurteilung des Vorliegens der Unabhingigkeit eines Aufsichisratsmitghieds:

Das Aufsichtsratsmitglied war in den vergangenen fiinf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender
Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft.

Das Aufsichtsratsmitglied unterhielt im letzten Geschiftsiahr — und unterhiilt derzeit — zu der Geselschaft
oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschéftsverhilinis in einem fiir das Aufsichtsrats-
mitglied bedeutenden Umfang. Dies giit auch flir Geschéftsverhiltnisse mit Unternebmen, an denen das
Aufsichtsratsmitglied ein erhebfiches wirtschaftliches Interesse hat.

Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jahren nicht Abschlusspriifer der Gesellschaft oder Betei-
ligter oder Angesteliter der priifenden Prlfungsgesellschaft.

Das Aufsichtsratsmitgiied ist nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft, in der ein Vorstands-
mitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

Das Aufsichtsratsmitglied gehdrt nicht linger als 15 Jahre dem Aufsichtsrat an. Dies gilt aflerdings nicht far
Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interessen
eines solchen Anteilseigners vertreten.

Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienangehériger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensge-
fahrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen)} eines Vorstandsmiiglieds ocder von Personen,
die sich in einer in den vorstehenden Punkien beschriebenen Position befinden,

&

Mach diesen Kriterien hat jedes von der Hauptversammiung bestellte Mitglied im Aufsichtsrat in der Sitzung
vom 17. Mérz 2016 erklsrt, ob er oder sie unabhéingig ist. Sieben von acht der Kapitalvertreter des Aufsichts-
rats der AT&S AG erklirten sich als unabhéinglg; Herr Dr. Androsch erklirte sich als nicht unabhangig.

C-Regel 54 OCGK sieht vor, dass bei Gesellschaften mit einern Streubesitz von mehr als 50 % mindestens zwei
nach C-Regel 53 OCG¥ unabhangige Mitglieder dem Aufsichtsrat angehdren sollen, die dariiber hinaus keine
Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10% sind oder deren Interessen vertreten. Die Damen
DDr, Regina Prehofer und Dr. Karin Schaupp sowie die Herren KR ing. Dérflinger, Dkfm. Fink und Di Hochleit-
ner und damit finf von acht Kapitalvertretern erklirten sich auch in diesem Sinne als unabhingig.




DIVERSITAT Bel der Auswah! der Mitglieder des Aufsichtsrats stehen einschiigiges Wissen und Erfahrung
in FOhrungspositionen im Vordergrund. Zusétzlich wird bei der Zusammensetzung auf Diversitit geachtet.
Unter den Mitgliedern des Aufsichtsrats gibt es drei Frauen, womit mit einer Frauenquote von 25 % ein Giber-
durchschnittlicher Wert im Vergleich zu anderen &sterreichischen Unternehmen erreicht wird. Das Alter der
Aufsichtsratsmitglieder reicht von 46 bis 78 Jahre. Sdmtliche Kapitalvertreter des Aufsichtsrats verfiigen iiber
umfangreiche Erfahrungen im internationalen Geschéaftsverkehr,

ZUSTIMIMUNGSPFLICHTIGE VERTRAGE Im Zusammenhang mit diversen Projekten hat der Kon-
zern Leistungen von Beratungsunternehmen, bei denen der Aufsichtsratsversitzende Dr, Androsch fiir die AIC
Androsch International Management Consulting GmbH bzw. der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
Ing, Bérélinger fir die Dorflinger Management & Beteiligungs GmbH als GeschiftsfGhrer einzelvertretungsbe-
fugt sind, sowie Rechtsberatung von Frotz Riedl Rechtsanwilte, bei denen Aufsichtsratsmitglied Dr. Riedl als
selbststandiger Rechtsanwalt tatig ist, erhatten:

in Tsd. € 2015/16 2014/15

AIC Androsch international Management Consulting GmbH 395 380
Dérflinger Management & Beteiligungs GmbH 5 8
Frotz Riedi Rechtsanwiilte - 3
Summe 400 ) 391

Al SSCH{JSSE Der Aufsichtsrat richtete zu seiner effizienten Unterstiitzung und zur Behandlung komple-
xer Sachverhalte zwei stindige Ausschiisse ein, die einzelne Sachgebiete vertiefend behandeln und dem
Aufsichtsrat daritber berichten. Zusatzlich hat der Aufsichtsrat bereits wihrend des Geschéftsjahres 2014/15
einen Projektausschuss eingerichtet, der sich mit Fragen der Fremdfinanzierung auseinandersetzte. Dieser
Ausschuss hat seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2015/16 fortgesetzt und nach Abschluss des Gegenstandes
etngestellt,

PRUFUNGSAUSSCHUSS Dieser Ausschuss setzte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr zusammen aus:

= DDr. Regina Prehofer (Vorsitzende)

= Mag. Gerhard Pichler (Finanzexperte)
= Dr, Georg Ried!

= Wolfgang Fleck

= Giinther Wolfler

Diese Mitglieder wurden in der nach der Hauptversammilung stattgefundenen auferordentlichen {konstituie-
renden) Aufsichtsratssitzung am 9, Juli 2015 in dieser Zusammensetzung bestétigt.

Der Priffungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der Arbeit des
Abschlussprlifers, mit der Uberwachung und Prifung der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Prifung
und Vorbereitung der Feststellung des Jahresabschlusses, der Prifung des Vorschlags fur die Gewinnvertei-
{ung, des Lageberichts sowie des Corporate-Governance-Berichts und ist fir die &rstattung des Berichts {ther
die Prisfungsergebnisse an den Aufsichtsrat zustandig. Der Priifungsausschuss beschéftigt sich auch vorberei-
tend fiir den Aufsichtsrat mit allen Fragen der Priffung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
sowie mit dem Kenzernrechnungslegungsprozess. Er unterbreitet weiters einen Vorschlag fir die Auswahl
des Abschlusspriiffers und berichtet dem Aufsichtsrat darliber. AuBerdem hat der Priifungsausschuss die
Wirksamkeit des unternehmensweiten Internen Kontroilsystems, des Internen Revisionssystems und des
Risikomanagementsystems der Gesellschaft zu Oberwachen. im Geschéftsjahr 2015/16 tagte der Priifungs-
ausschuss zweimal. Titigkeitsschwerpunkte waren die Behandlung und Prifung des fahresabschiusses und
¥onzernabschlusses zum 31. Mirz 2015, die Planung und Vorbereitung der lahres- und Konzernabschlusspri-
fung fur das Geschaftsiahr 2015/16 sowie die Behandlung des Risikomanagements, des Internen Kantrollsys-
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tems und der Internen Revision. Weiters wurde die Vorsitzende des Prifungsausschusses im Geschéftsjahr
2015/16 auch bei der Quartalsberichterstattung eingebunden.

NOMINIERUNGS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS Dieser Ausschuss setzte sich bis 9. Juli 2015 aus
folgenden Mitgliedern zusammen:

s Dr. Hannes Androsch {Vorsitzender)
s Dkfm. Karl Fink

e Dl Albert Hochlettner

s Wolfgang Fleck

= GlUnther Wolfler

Seit der Wahl in der nach der Hauptversammlung stattgefundenen auBerordentlichen (konstituierenden)
Aufsichtsratssitzung am 9. Jull 2015 setzt sich der Nominierungs- und Vergltungsausschuss aus folgenden
Mitgliedern zusammen:

= Dr. Hannes Androsch {Vorsitzender)

s KR Ing. Willibald Dérflinger {stellvertretender Vorsitzender}
s Dr. Georg Ried!

e Wolfgang Fleck

s Glnther Woifter

Wenn erforderlich, unterbreitet der Nominierungs- und Verglitungsausschuss dem Aufsichtsrat Vorschldge
zur Besetzung frel werdender Mandate im Vorstand, befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung und mit
den Angelegenheiten der Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Dieser Ausschuss hat im Geschaftsjahr 2015/16
zu diesem Zweck dreimal getagt.

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss ist weiters zur Entscheidung in dringenden Fallen befugt. Samt-
liche Kapitalvertreter in diesermn Ausschuss verfligen dber Kenntnisse und Erfahrung im Bereich der Vergd-
tungspolitik.

PROJEKTAUSSCHUSS Im Geschiftsjahe 2014/15 wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats am 19, Marz
2015 - im Rahmen des am selben Tag erfolgten Grundsatzbeschlusses {iber die Durchfithrung verschiedener
MaBnahmen zur Fremdfinanzierung — gemaR § 17 der Satzung aus der Mitte des Aufsichtsrats ein Projektaus-
schuss fir die weitere Abwicklung einschlieBlich der Erteilung der Zustimmung zur Durchfithrung entspre-
chender Transaktionen eingerichtet. Diesem Projektausschuss gehiirten folgende Mitglieder an:

= Dr. Hannes Androsch {Vorsitzender)
KR Ing. Willibald Dorflinger

= DDr. Regina Prehofer

Wolfgang Fleck

Giinther Woifler

Der Projektausschuss des Aufsichtsrats wurde ermachtigt, alle weiteren zur Begebung einer Anleihe oder der
Aufnahme von Fremdkapital in einer anderen Form sowie den genaueren diesbeziiglichen Bedingungen und
Kenditionen erforderichen Zustimmungen des Aufsichtsrats zu erteilen.

Der Projektausschuss, der am 19. Marz 2015 und damit am Ende des Geschiftsjahres eingerichtet wurde,
tagte wihrend des Geschiftsjahres 2015/16 einmal und stellte am 24, September 2015 — nach Beschlussfas-
sung des Aufsichisrats zur Genehmigung mehrerer FremdfinanzierungsmaRnahmen wie durch den Vorstand
beantragt und durch den Projektausschuss befiirwortet — seine Tatigkeit ein. In weiterer Folge wurden Fragen
der Finanzierung ausschlieBlich im Aufsichtsratsplenum erdrtert.




fsichtsrat

Der folgende Bericht stellt die Verglitung an die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der AT&S dar,
Er ist in Verbindung mit den Erlduterungen im Anhang zum Jahresabschluss bzw. Konzernabschluss 2015/16
zu lesen.

BEZUGE DER MITGLIEDER DES VORSTANDS Im Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige der Mitglieder
des Vorstands:

Gaschaftsjahr 2015/16 Geschiftsjahr 2014/15
inTsd. £ Fix Variabel Summe Fix Variabel Summe
Ll {FH) Andreas Gerstenmayer 430 457 887 429 506 935
Dr. Kari Asamer 376 277 653 374" 301 675
ing. Heinz Maitzi 360 289 649 359 361 720
Gesamt 1.166 1.023 2,185 1162 1168 2.330

2 pie Vorjahreszahl wurde um ein anteiliges 13. und 14. Gehalt aufgrund des Elnstieges per 1. April 2014 geringflgig angepasst.

Der Anteil der fixen Vergltung von Herrn Dl (FH) Gerstenmayer an seiner Gesamtvergiitung hat daher
48,48 % betragen, jener der variablen Vergiitung 51,52 %. Der Antell der fixen Verglitung von Herrn Dr. Asa-
mer an seiner Gesamtvergiitung hat 57,58 % betragen, jener der variablen Vergltung 42,42 %. Der Anteil der
fixen Verglitung von Herrn ing. Moitzi an seiner Gesamtvergiitung hat 55,47 % betragen, jener der variablen
Vergltung 44,53 %. In Bezug auf die pesamte Vorstandsverglitung betrigt fir das Geschiiftsjahr 2015/16 der
Antet] der fixen Verglitung 53,27 % und der Anteil der variablen Vergltung 46,73 %.

Die aktienorientterte Vorstandsvergitung basiert auf dem Stock-Ogption-Plan 2005-2012 der AT&S mit Zutei-

lungen vom 1. April 2005 bis zum 1. April 2012. Die Zahl der an Vorstdnde im Rahmen dieses Stock-Option-
Plans insgesamt zugeteilten Aktienoptianen stellt sich wie folgt dar:

Zuteilung jeweils am 1. April eines jeden Iahres

insgesamt zugeteift 2012 2011 2010 2009
Di {FH) Andreas Gerstenmaver 120.000 40.000 40.000 40,000 -
Ing. Heinz Moitz: 120.000 30,000 30,000 30,000 30.000
Zuteilungspreis (in €} 9,86 16,60 7,45 3,86

Die Austibbarkeit der zugeteilten Aktienoptionen erfolgt gestaifelt, wobei bis zu 20 % der zugeteilten Aktien-
optionen nach Ablauf von zwei Jahren, bis zu weitere 30 % nach Ablauf von drei Jahren und die restfichen bis
zu 50 % nach Ablauf von vier Jahren nach ihrer Zuteilung ausgeibt werden kénnen. Aktienoptionen kénnen
nach Ablauf der Wartefrist, jedoch nicht wahrend einer Sperrfrist, zur Génze oder auch nur teilweise ausge-
Ubt werden. Zugeteilte Akilenoptionen, die nicht spdtestens bis zum Ablauf von finf lahren nach dem Zutei-
lungstag ausgetibt werden, verfallen grundsatzlich ersatzlos und endgultig. Fir den Fall, dass eine Sperrfrist
das Ende dieser Flinfjahresfrist umfasst, gilt jedoch, dass diese Sperrrist die Flnfjahresfrist unterbricht. Fir
die Zeit dieser Unterbrechung kénnen nach Ende der Sperrfrist die Aktienoptionen weiterhin ausgelibt wer-
den. Die fUnfjdhrige Frist wird in diesem Sonderfalf verlangert. Aktienoptionen, die aber nicht spitestens zum
Ablauf dieser so gegebenenfalls veriingerten Funfjahresfrist ausgeiibt werden, verfallen ersatzlos und end-
glltig. Das betreffende Stock-Option-Programm ist ausgelaufen, die letzie Zuteilung erfolgte am 1. April 2012,
Per 1. April 2012 zugeteilte, noch nicht ausgelbte Optionen {siehe Directors’ Holdings & Dealings einschlief8-
lich Verdnderung im Geschaftsjahr 2015/16) kénnen demnach grundsétzlich noch bis 31. Marz 2017 gezogen
werden.

Corporate Governance Bericht
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Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. Juli 2014 wurde als Ersatz des mit letzter Zuteilung am 1. April 2012
ausgelaufenen Stock-Cptions-Programmes fiir den Vorstand sowie Schliisselkrifte der Gesellschaft ein lang-
fristiges Verglitungsmodelf LTI (,Long-Term-Incentive-Programm®) auf Basis von ,Stock Appreciation Rights”
(SAR} implementiert. SAR sind Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte auf der Grundlage der Aktienkursentwick-
lung @iber einen definierten Zeltraum. Somit erfolgt fiir die Beglinstigten wie auch bei Aktienoptionen, ohine
dass aber tatsichlich Aktien bertragen oder Optionen auf eine solche Ubertragung eingeriumt werden, nur
bei positiver Aktienkursentwicklung eine finanzielle Verglitung. Als Yoraussetzung sind insbesondere langfris-
tige und mehrfihrige Lelstungskriterien, eine Mindestwartefrist von drei Jahren {mit einem darauf folgenden
Austibungszeitraum von maximal zwel Jahren), ein Mindest-Eigeninvestment sowie eine Hochstgrenze des
mdglichen finanziellen Vorteils vorgesehen:

Die Kennzahl ,Earnings per Share” (EPS) determiniert, wie viele der zugeteilten SAR nach Ablauf der Warte-

frist tatsdchlich ausgeiibt werden kénnen, Als Zielwert gilt der gemaf dem Mittelfristplan #ir den Bilanz-

stichtag des dritten Jahres nach Zutellung festgelegte £PS-Wert. Wird dieser EPS-Wert nach Ablauf der

Wartefrist zu unter 50 % erreicht, verfallen die zugeteilten SAR. Wird der EPS-Wert zu 100 % erreicht oder

ibertroffen, so kiinnen die zugeteilten SAR zur Ganze ausgeiibt werden. Liegt die Erreichung zwischen

50 % und 10D %, so kénnen die zugeteilten SAR anteilig ausgelibt werden {linearer Vertauf).

Ein Eigeninvestment als Yoraussetzung fir eine Austibung ist verpflichtend. Das Eigeninvestment entspricht

einmalig 20 % der ersten Zuteilungssumme (in SAR) eines Jahres als Aktien (z.B. bei 5.000 zugeteilten SAR

betrigt das Figeninvestment 1.000 Aktien}. Wurde das Eigeninvestment bis zum Ende der Wariefrist {nach

Ablauf von dret Jahren) nicht zur Ganze aufgebaut, so verfallen die SAR der entsprechenden Zuteilung zur

Ganze. Das Eigeninvestment muss tiber die gesamte Dauer der Teilnahme am LTI-Programm gehalten wer-

den,

» Der Ausiibungspreis wird am Zuteilungstag bestimmt und entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs
der AT&S Aktien an der Wiener Borse wihrend der sechs Kalendermonate, die dem jeweiligen Zuteilungs-
tag vorausgehen.

= Die Entwicklung des Aktienkurses determiniert die Héhe des LTI fiir die Berechtigten: Die Differenz zwi-

schen Ausiibungspreis der entsprechenden virtuellen Zuteilung und dem Schlusskurs der AT&S Aktie an der

Wiener Bérse am Austibungstag wird mit der Anzahl der SAR mulfipliziert. Der Austbungspreis wird mit

keinem Aufschlag versehen, Eine allfallige Auszahiung erfolgt in bar, Fiir den Fall auRerordentlich positiver

Entwicklungen ist der Auszahlungshetrag je SAR der Hohe nach mit 200 % des jeweils festgelegten Aus-

(bungspreises begrenzt (Beispiel: Ausiibungspreis 8 €, der maximale Wert je SAR liegt somit bei 16 €, ein

Schiusskurs itber 24 € fihrt damit nicht mehr weiter zu einem héheren Wert je SAR).

Es waren im Rahmen dieses LTI-Programimes 2014-2016 drei Zuteilungstranchen méglich, und zwar vom
1. April 2014 bis zum 1. April 2016. Bisher wurden den Vorstandsmitghiedern folgende Stiickzahlen an Aktien-
Wertsteigerungsrechten zu dem angeflhrten Ausiibungspreis zugeteilt:

Zuteilung leweils am 1. April eines jeden Jahres

Insgesamt zugeteilt 2015 2014
DI (FH} Andreas Gerstenmayer 80.000 40.000 40,000
Dr. Karl Asamer 60,000 30,000 30,000
Ing. Heinz Moitzi 60.000 30.000 30.000
Zuteilungspreis (in €) 10,70 7,68

Die {nicht auf Stock-Options und SAR entfallende} variable Vergatung des Vorstands, welche in den Gesamt-
bezigen bericksichtigt und bis zur Auszahlung wihrend des Geschiftsjahres 2016/17 riickgestellt wurde,
hing im Geschéftsjahr 2015/16 von der kurzfristigen Erreichung von drei im Rahmen des Budgets festgelegten
KenngroRen fir das betreffende Geschéftsjahr, Return on Capital Employed (ROCE), Cash Earnings {mit einer
Gewichtung von je 45 %) sowie Innovation Revenue Rate {IRR} {mit einer Gewichtung von 10 %), ab. Grund-




voraussetzung fir die Gewshrung dieser variablen Vergltung ist jedenfalls ein positives EBIT fiir die gesamte
Gruppe fUr das Geschéftsjahr sowte die Erfiillung des Zielwerts EBIT fir die gesamte Gruppe fiir das Ge-
schifesjahr von zumindest 70 % (,Hurdle Rate”}. Bei Ubererfiillung der Zielvorgaben der ¥ennzahten RGCE,
Cash Earnings und IRR kann maximal ein Bonus von 200 % auf Basis des vertraglich vereinbarten Jahreshonus
erreicht werden. Die Einbeziehung der IRR spielt eine wichtige Rolie flr die nachhaltige Gestaltung der variab-
len Vergiitung. Die Innovationsfahigkeit — im Sinne der Entwicklung neuer Fechnologien, Produkte oder Pro-
dukteigenschaften — ist fir das Unternehmen ein wesentlicher Faktor fir zukinftigen wirtschaftlichen Erfolg
und Gberdies gut messbar: Die IRR driickt den Umsatzanteil von Produkten aus, die in den vergangenen drei
Jahren in den Markt eingefiihrt wurden und die technisch innovativ sind. Uber den dreijahrigen Betrach-
tungszeitraum wird eine langfristige Komponente in der variablen Vergiitung abgebildet, Im Falle der Beendi-
gung des Dienstverhiltnisses haben die Vorstdnde vertraglich Anspruch auf Abfertigung (in sinngemaRer
Anwendung des Angestelitengesetzes , Abfertigung Alt”). Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienst-
verhaltnisses seitens eines Vorstandsmitglieds aus berechtigtem und wichtigem Grund oder aufgrund des
Erléschens der Funktion aus gesellschaftsrechtlichen Griinden ist das Entgelt bis zum Vertragsende weiterzu-
bezahlen. Sollte ein Vorstand sein Amt niederlegen oder aufgrund einer schwerwiegenden Pflichtverletzung
von seiner Funkticn abberufen und entiassen werden sowie im Todesfall endet die Gehaltszahiung mit Ultimo
des entsprechenden Monats. Sonstige Anwartschafien und Anspriiche im Zuge der Beendigung der Funktion
bestehen nicht.

Herr DI {(FH} Gerstenmayer und Herr Ing. Moitzi haben mittels einzelvertraglicher Leistungszusagen oder
Beitragszahlungen geregelte Pensionsanspriiche, Fir Herrn DI (FH) Gerstenmayer wurde ein Beitrag in Héhe
von 10 % des monatlichen Bruttogehalts in eine Pensionskasse eingezahlt, Herrn Ing. Moitzi wurde fiir jedes
anrechenbare Dienstjahr ein Pensionsanspruch in Hthe von 1,2 % des zuletzt bezogenen Aktiveinkommens,
maximal jedoch 40 % davon zugesagt, Die Héhe der Betriebspension ergibt sich aus dem vorhandenen Kapital
in der Pensionskasse, die Verrentung erfolgt entsprechend dem Geschifispfan der Pensionskasse.

Vorstandsmitglieder erhalten einen Dienstwagen (der entsprechende steuerliche Hinzurechnungsbetrag —
»Sachbezug” — wird bei der Ermittlung des Nettogehalts beriicksichtigt) und haben Anspruch auf eine Unfall-
versicherung. Die Krankenversicherung heschrinkt sich auf die dsterreichische gesetzliche Soziaiversicherung.

BEZUGE DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS Die Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats erfolgt durch Beschluss in der ordentlichen Hauptversammlung jeweils im Nachhinein far das vor-
angegangene Geschaftsjahr, Die an Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2015/16 gezahlte Vergii-
tung fiir das vorangegangene Geschaftsjahr 2014/15 entspricht dem Beschluss der 21, ordentlichen Haupt-
versamimiung vom 9. juli 2015:

ing
Ausschuss- variable

Mitglied Fixum vergiitung Verglitung Sitzungsgeld Summe
Dr. Hannes Androsch 30.000 3.000 18,700 2.400 54.100
ing. Willibald Dérflinger 25.000 - 9,350 2.400 36,750
DO, Regina Prehofer 20.000 3.000 9.350 2.000 34.350
Dkfm. Karl Fink 206000 2.000 9.350 2.000 33.350
Di Albert Hochleitner 20.000 2.000 9.350 2.400 33.750
Mag. Gerhard Pichler 20.000 2.000 9.350 2.400 33,750
Dr. Georg Ried| 20.000 2.000 9.350 2,400 33,750
Dr. Karin Schaupp 20.000 - 9.350 2.000 31.350
Gesamt 175.000 14.000 84.150 18,000 291.150
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Der Varsitzende des Aufsichtsrats erhilt eine fixe Vergltung in Hohe von 30.000 € pro Geschaftsjahr, sein
erster Stellvertreter eine fixe Verglitung in Héhe von 25.000 € und alle anderen Mitglieder des Aufsichtsrats
20.000 £. Der Vorsitz eines stindigen Ausschusses (Nominierungs- und Vergiitungsausschuss bzw. Priifungs-
ausschuss) wird mit einem Fixurmn von 3.000 € pro Geschiftsjahr, die Mitgliedschaft mit 2.000 € remuneriert.
Pas Sitzungsgeld hetragt 400 € pro Sitzung des Aufsichtsratsplenums, womit auch simtliche Barauslagen
abgegolten sind. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine auf der kurzfristigen Errei-
chung von definterten Zieten fir die Kennzahien Cash-Farnings (mit einer Gewichtung von 45 %), ROCE {Re-
turn on Capital Employed; mit einer Gewichtung von ebenfalls 45 %) und Inncvation Revenue Rate (IRR; mit
elner Gewichtung von 10 %) basierende variable Vergliung. Diese variable Vergitung betragt 10.000 € pro
Geschiftsjahr bei 100 %iger Zielerreichung im Fall des Aufsichtsratsvarsitzenden und 5,000 € far dbrige Mit-
glieder des Aufsichtsrats bei 100 %iger Zielerreichung. Bei Ubererfiillung der Zielvorgaben der Kennzahlen
ROCE, Cash Earnings und IRR kann maximal etne variable Verglitung ven 200 % in Bezug auf die zuvor ange-
fuhrte Basis erlangt werden. Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Aktienoptionen der Gesellschaft,
Nachdem die im Rahmen des Budgetierungsprozesses festgelegten Kenngrofien fir eine variable Verglitung
im Geschiftsiahr 2014/15 erreicht wurden, kam es zu einer solchen Vergitungskomponente fir das Ge-
schaftsjahr 2014/15, weiche entsprechend dem Beschluss der 21, ordentlichen Hauptversammlung voimn 9.
Juli 2015 wihrend des Geschiftsjahres 2015/16 ebenfalls aushezahlt wurde.

Die in den Aufsichtsrat entsandten Arbeitnehmervertreter (iben ihre Funktion ehrenamtlich aus und erhalten
daher keine gesonderte Vergitung.

VERMOGENSSCHADENHAFTPFLICHTVERSICHERUNG {D&O-VERSICHERUNG) Die bei AT&S bestehen-
de D&OD-Versicherung gilt fir alle ehemaligen, gegenwirtigen und zukinftigen Mitglieder der geschaftsfiin-
renden Organe und der Kontroliorgane der Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen und ausgewdhite
weitere (leitende) Angestellte. Umfasst sind die gerichtliche und auRergerichtliche Abwehr ungerechtfertigter
und die Befriedigung begriindeter Schadenersatzanspriiche wegen reiner Vermdgensschiden aus Pflichtver-
letzungen der versicherten Personen aus ihrer organschaftlichen Tatigkeit. Die Versicherung gilt weltweit, die
Jahrespramie wird von AT&S bezahlt.




irectors’

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands haben sich freiwillig bereit erkldrt, die Anzahl der von
ihren gehaltenen Aktien der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft zu verdffenthi-
chen. Nicht verdffentlicht wird der Aktienbesitz von natdrlichen Persenen, die in enger Beziehung zu den
Aufsichtsratsmitgliedern oder Vorstandsmitgliedern stehen.

Aktien Optionen gemaf Stock-Option-Plan
Stand Stand Stand Ausiibung/ Stand
31.03.2015 Verdnderung 31.03.2016 % Kapital” 31.03.2015 Verfall 31.03.2016

Andreas Gerstenmayer 10.000 = 10.000 0,03 % 80.000 20.000 £0.000
Karl Asamer 4.000 5.000 9.000 0,02 % — - -
Heinz Moitai 2,786 2,214 5,000 0,01 % 60,000 — 60.000
Hannes Androsch 599.699 - - 598.699 1,54 % = - -
Androsch Privatstiftung 6.339.896 - 6.339.896 16,32 % = - —
Willibald Dorflinger - — - — — — -
Dérflinger Privatstiftung 6.902.380 — 6.902.380 17,77 % — — -
Karl Fink - - - - - - -
Albert Hochleitner - - - - -~ - —
Gerhard Pichler 26.768 — 26.768 0,07 % — -
Regina Prehofer - - - - - — —
Georg Riedl 15.482 - 15.482 0,04 % - - -
Karin Schaupp - - — = - - -
Wolfgang Fleck - - — - - - -
Sabine Fussi - — ~ — — - -
Franz Katzbeck - - - - - - -
Siegfried Trauch —~ - - - - - -
Giinther Wilfler - - - - - - -
* Die angegebane Anzahl der Jewells an der AT & 5 Austra Technologle & hnik Akti Hschaft gehal Aktien schiieBt alle direkten und Indirekien

Beteiligunger mit ein. Bei der Androsch Prh'alstlftungslnd darait in dleser Angabe auch jene Aktien enthaftern, die ven der im Eigentum der Andresch Privatstii-

tung stehendan AIC Androsch t C lting GmbH gehalten werden, bel der Dérflinger-Privatsiiftung sind auch jene Aktien enthalten,

die von derim Mehrheitseigentum der Darflinger-Pri j tehenden Darfll M 1ent & il GmbH gehalten werden.

Einzelne Directors™-Dealings-Meldungen sind jeweils der Directors’-Dealings-Datenbank der FMA zu entneh-
men, abrufbar unter hitps:/fwww.fma.gv.at/de/unternehmen/emittenten/directors-dealings/directors-
dealings-datenbank.html.
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ETHIK- UND VERHALTENSKODEX AT&S hat sich selbst einen Ethik- und Verhaltenskodex auferlegt. Der
Zweck dieses ,Globalen Fthik- und Verhaltenskodex” besteht darin zu beschreiben, wie AT&S seine Geschifte
auf ethische und sozial verantwortliche Weise fiihrt. Diese Grundsitze gelten fiir alle Aktivitdten von AT&S
weltweit, fir alle AT&S Segmente und alle Unternehimen, die zum AT&S Konzern gehdren, Der ,Globale Ethik-
und Verhaltenskodex” von AT&S wurde auf Basis der Ethikstandards SAS000 erstelit. AT&S verpflichtet sich in
seiher Geschaftstatigkeit zur Elnhaltung der Anforderungen der Electronic tndustry Citizenship Coalition
{EICC). Integritdt und die Einhaitung rechtlicher sowie ethischer Grundsatze sind wesentliche Elemente, um
die Glaubwirdigkeit, Vertrauenswirdigkeit und Authentizitit des Unternehmens zu bewshren. Fir be-
stimmte Regionen, Lander oder Funktionen konnen strengere oder detailliertere Richtlinien gelten, die je-
doch grundsitzlich im Finklang mit dieser Unternehmenspolitik stehen. Ein Kernpunkt des Kodex ist etwa,
dass AT&S bej Finstellung, Vergiitung oder Beforderung keinerlel Form der Diskriminierung, etwa aufgrund
von Geschlecht, Alter, Religion oder ethnischer Herkunft, duldet.

KAPITALMARKT-COMPLIANCE Als an der Wiener Bérse notlertes Unternehmen bekennt sich AT&S zu
seiner Verantwortung, den Missbrauch von compiiance-relevanten Informationen oder Insiderinformationen
durch geeignete Mafnahmen und geméR den geltenden Gesetzen und Bestimmungen zu verhindern, Die
Gleichbehandlung und umfassende Information aller Aktiondre hat flir AT&S eine hohe Bedeutung. AT&S
befolgt auch Gesetze und insiderregelungen, die Dritte betreffen, wie heispielsweise Kunden oder Lieferan-
ten. Daher sind alle Mitarbeiter verpflichtet, sich in diesem Bereich entsprechend sorgsam zu verhalten. AT&S
unterstiitzt damit die Intention des OCGK, das Vertrauen in- und auslindischer Investoren in den Kapital-
markt Osterreich durch Erhéhung der Transparenz und durch einheitliche Grundsatze zu stirken.

Zur Vermeidung von Insiderhanded und zur Einhaltung sonstiger relevanter kapitalmarktrechtlicher Bestim-
mungen wurde eine Kapitalmarkt-Compliance-Richtlinie {,Konzernrichtlinie Emittenten Compliance®) im
Unternehmen unter Einbeziehung aller Aufsichisratsmitglieder erlassen. Die Konzerneichtlinie Emittenten
Compliance wurde im Geschiftsjahr 2015716 zuletzt aktualisiert und in der gednderten Fassung am 15, Okto-
ber 2015 in Kraft gesetzt. Diese Richtlinie gilt fir alle Unternehmen der AT&S Gruppe und alle Mitarbeiter
und Organe einschlieBiich Aufsichtsrat, insbesondere fiir in bestimmten Vertraulichkeitsbereichen arbeitende
Personen, und entha#t auch detailliertere Anweisungen, Richtlinien und Unterstltzung zur Gewahrleistung
der Einhaltung der einschligigen Vorschriften,

FORDERUNG VON FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN AT&S verfagt Gber keinen ausformulierten Plan
fiar die Férderung von Frauen in Vorstand, Aufsichtsrat und leitenden Funktionen in der Gesellschaft und
ihren Tochtergesellschaften. Die Auswaht von Kandidatinnen und Kandidaten erfolgt jeweils im Hinblick auf
die bestmégliche Besetzung freier Steilen, inshesondere unabhangig von Geschlecht, Alter, Refigion und
ethnischer Herkunft.

Frauen sind in verschiedenen leitenden Positionen innerhatb von AT&S und ihren Tochtergesellschaften tatig.
Im Vorstand von AT&S sind keine Frauen vertreten, Im Aufsichtsrat von AT&S sind jedoch zwet der acht Kapi-
talvertreter Frauen und eine aufseiten der Arbeitnehmervertretung, womit mit einer Frauenquote von 25 %
der Aufsichtsratsmitglieder ein im Vergleich zu anderen &sterreichischen Unternehmen {berdurchschnittli-
cher Wert erreicht wird. Zu Ende des Geschaftsjahres betrug der Frauenanteil insgesamt (itber aile AT&S
Standorte 35 %. Der Frauenanteil ist in Europa mit 43 % und USA mit 37 % deutlich hoher als in Asien, wo der
Frauenanteif bel AT&S 33 % betrigt. In der direkten Berichtslinie an den Varstand der AT&S Gruppe liegt der
Anteil an Mitarbeiterinnen bei 10 %. Das Unternehmen ist weiterhin bemi{iht, die Entwickfung von Frauen
auch in Fhrungspositionen zu férdern. s wird aktiv versucht, inshesondere bei Riickkehr aus einer Karenz,
dj é?‘ej\nbarkei von Familie und 8eruf zu férdern.

Der Vorstand

t

DI {FH) Andre Dr. Kart Asamer Ing. Heinz Moitzi
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AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft
Firmenbuchnummer: 65638 x
1SIN: AT0000969985

Tagesordnung und Beschlussvorschlige zur ordentlichen Hauptversammlung am 7. Juli 2016

1.  Erster Punkt der Tagesordnung: Bericht des Vorstands; Vorlage des festgestellten Jahres-
abschlusses, des Lageberichts und Corporate Governance Berichts sowie des Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts fiir das Geschiftsjahr vom 1. April 2015 bis zum
31. Miirz 2016 (2015/16) mit dem Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr vom
1. April 2015 bis zum 31. Miirz 2016 (2015/16) sowie des Vorschlages fiir die Gewinnver-
wendung,

Info: Die vorgenannten Unterlagen kdnnen im Internet unter www.ats.net (Rubrik Investoren >
Hauptversammlung) eingesehen werden.

Eine Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt ist nicht erforderlich.

2.  Zweiter Punkt der Tagesordnung: Beschlussfassung iiber die Verwendung des im Jahres-
abschluss 2015/16 ausgewiesenen Bilanzgewinnes.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schlagen vor, den Bilanzgewinn der Gesellschaft zum 31. Mérz 2016 in Hohe von
EUR 40.075.119,15 (davon ausschiittungsfihig: EUR 38.493.735,07) wie folgt zu verwenden:

Auf die zum Auszahlungstag ausstehenden und gewinnberechtigten Stiickaktien soll eine Divi-
dende in Hohe von EUR 0,36 pro Aktie ausgeschiittet und der Restbetrag in Hohe von
EUR 26.089.119,15 auf neue Rechnung vorgetragen werden.

3.  Dritter Punkt der Tagesordnung: Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2015/16.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr
2015/16 die Entlastung zu erteilen.

4.  Vierter Punkt der Tagesordnung: Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2015/16.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir die Tétigkeit im Geschéftsjahr
2015/16 die Entlastung zu erteilen.

5.  Fiinfter Punkt der Tagesordnung: Beschlussfassung iiber die Festsetzung der Vergiitung
fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschiiftsjahr 2015/16.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schlagen vor, die Vergiitung der gewidhlten Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Ge-
schiftsjahr 2015/16 wie folgt festzusetzen:

Die Vergiitung fiir die gewiihiten Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2015/16
wird auf eine Hohe von insgesamt EUR 437.200 festgesetzt,







AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft
Firmenbuchnummer: 55638 x
ISIN: AT0000969285

Im Einzelnen werden folgende Vergiitungen in EUR fesigesetzt:

Mitglied Fixum iﬁ;ﬁﬁ; Vl; i;igfjﬁg Sitzungsgeld Summe
Dr. Hannes Androsch 56.240 5.000 23.760 2.000 §7.000
Ing. Willibald Dorflinger 44.160 3.000 15.840 2.000 65.000
DDr. Regina Prehofer 44.160 5.000 15.840 2.000 67.000
Dkfim. Karl Fink 28.120 - 11.880 1,200 41.200
DI Albert Hochleitner 28.120 - 11.880 2.000 42.000
Mag. Gerhard Pichler 28.120 3.000 11.880 2.000 45.000
Dr, Georg Riedl 28.120 6.000 11.880 2.000 48.000
Dr. Karin Schaupp 28.120 - 11.880 2.000 42.000

Die variable Vergiitung hingt von der kurzfristigen Erreichung von drei im Rahmen des Bud-
gets festgelegten Kenngrofien fiir das Geschiéftsjahr, ndmlich Return on Capital Employed
(ROCE), Cash Earnings (mit einer Gewichtung von je 45%) sowie Innovation Revenue Rate
(IRR) (mit einer Gewichtung von 10%), ab. Zu weiteren Details wird auf den Konzernlagebe-
richt der Gesellschaft verwiesen.

6.  Sechster Punkt der Tagesordnung: Bericht des Vorstands iiber den Erwerb und die Ver-
wendung eigener Aktien gemifi § 65 Abs 3 AktG.

Info: Der vorgenannte Bericht kann im Internet unter www.ats.net (Rubrik Investoren > Haupt-
versammiung) eingesehen werden.

Eine Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt ist nicht erforderlich.

7.  Siebter Punkt der Tagesordnung: Beschlussfassung iiber die Anderung der Satzung be-
treffend die Bestelldauer von Aufsichtsratsmitgliedern sowie die Ersatzwahl von ausschei-
denden Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Vorstand und der Aufsichisrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schlagen vor, die Satzung wie folgt zu &ndern, dies betreffend die Bestelldaner von
Aufsichisratsmitgliedern sowie die Ersatzwahl von ausscheidenden Aufsichtsratsmitgliedern:

1. §11 Abs 1 wird gefindert, so dass er lautet wie folgt:

"Wenn von der Hauptversammiung nichts anderes bestimmit wird, erfolgt die Wahl der Auf~
sichtsratsmitglieder fiir die lingste, gemdf3 § 87 Abs 7 Aktiengesetz zuldssige Zeit, das ist bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das vierte Geschdfisjahr nach
der Wahl beschlieft, wobei das Geschifisjahr, in dem die Wahl erfolgte, nicht mitgerechnet
wird." '

2. § 11 Abs 2 wird gefindert, so dass er lautet wie folgt:

“Scheiden gewdhite Aufsichisratsmitglieder vor Ablauf ihrer Funktionsperiode aus dem Auf-
sichtsrat aus, kann die Hauptversammiung Ersatzaufsichtsratsmitglieder wihlen. Die Funkti-
onsperiode der Ersatzaufsichtsratsmitglieder dauvert bis zum Ablauf der Funktionsperiode der
ausscheidenden gewdhlten Aufsichisratsmitglieder."”
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8.

Achter Punkt der Tagesordnung: Wahlen in den Aufsichtsrat.

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 7. Juli 2016 endet die Funlktionsperiode der Auf-
sichtsratsmitglieder Dr, Georg Riedl, Mag. DDr. Regina Prehofer sowie Mag. Pharm. Dr. Karin
Schaupp gemiB § 87 Abs 7 AktG.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemiB § 10 der Satzung aus mindestens drei und hdchstens neun von
der Hauptversammlung gewihlten Mitgliedern zusammen. Der Aufsichtsrat besteht gegenwiirtig
aus acht Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewdhlt wurden. In der kommenden
Hauptversammlung sind nunmehr drei Mitglieder zu wihlen, um die aktuelle Zahl von acht
wieder zu erreichen.

Abhiingig vom Beschlussergebnis zu Punkt Sieben der Tagesordnung schligt der Aufsichtsrat
der Gesellschaft folgendes vor:

Alternativvorschlag 1: Sollte die zu Punkt Sieben der Tagesordnung vorgeschlagene Satzungs-
dnderung von der Hauptversammlung angenommen werden, schléigt der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft vor, Herrn Dr. Georg Riedl, Frau Mag. DDr. Regina Prehofer sowie Frau Mag. Pharm.
Dr. Karin Schaupp bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das
Geschiftsjahr 2018/19 beschliefit, in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wihlen.

Alternativvorschlag 2: Sollte die zu Punkt Sieben der Tagesordnung vorgeschlagene Satzungs-
dnderung von der Hauptversammlung nicht angenommen werden, schligt der Aufsichtsrat der
Gesellschaft vor, Herrn Dr. Georg Riedl, Fran Mag. DDr. Regina Prehofer sowie Frau Mag.
Pharm. Dr. Karin Schaupp fiir die lingste gemiil § 87 Abs 7 AktG zulissige Zeit — das ist bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung flir das vierte Geschiftsjahr
nach der Wahl beschlieit, wobei das Geschiifisjahr in dem die Wahl erfolgt, nicht mitgerechnet
wird, also bis zum Ende der Hauptversammlung, die tiber das Geschiiftsjabr 2020/2021 be-
schliefit — in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wihlen.

Info: Abhingig vom Beschlussergebnis zu Punkt Sieben der Tagesordnung, wird im Rahmen
des Punktes Acht der Tagesordnung nur einer der genannten Alternativvorschliige zur Abstim-
mung gebracht. Sofern ein Aktiondr beabsichtigt, einen Vertreter mit der Ausiibung des Stimm-
rechts zu beauftragen, wird ersucht, entsprechende Weisungen zu beiden Alternativvorschlégen
zu erteilen, da erst nach Vorliegen des Beschlussergebnisses zu Punkt Sieben der Tagesordnung
feststehen wird, welcher Alternativvorsehlag in der Hauptversammlung zur Abstimmung ge-

langt.

Alle vorgeschlagenen Personen haben eine Erklarung gemifl § 87 Abs 2 AkiG zur fachlichen
Qualifikation, den beruflichen oder vergleichbaren Funktionen und dass keine Umstédnde vorlie-
gen, die die Besorgnis einer Befangenheit begriinden konnten, abgegeben, welche im Internet
unter www.ats.net (Rubrik Investoren > Hauptversammlung) eingesehen werden kdnnen,

Neunter Punkt der Tagesordnung: Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlussprii-
fers fiir das Geschiiftsjahr 2016717,

Der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft schldgt
vor, die PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien, zum Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
priifer flir das Geschiftgjahr 2016/17 zu bestellen.

r. Hannes Androsch

Aufsichtsratsvorsitzender
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Dr. Karl Asamer

Vorstandsvorditzender Stv. Vorstandsvorsitzender

Ing. Heinz Moitzi
Mitglied des Vorstands
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Bericht des Vorstands der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft iitber den
erfolgten Riickerwerb, den Bestand und die Verwendung eigener Aktien gemil § 65 Abs 3 AktG

Wie schon in den leizten Happtversammlungen berichten wir gemil § 65 Abs 3 AKG iiber den erfolgten
Riickerwerb eigener Aktien sowie iiber den Bestand und die Verwendung eigener Aktien.

Die durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 4, Juli 2013 dem Vorstand fiir die Dauer von
30 Monaten erteilte Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde in der ordentlichen Hauptversammlung
der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft am 9. Juli 2015 widerrufen. Gleichzei-
tig wurde der Vorstand in der Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 fiir die Dauer von 30 Monaten ab Be-
schlussfassung ermiichtigt, eigene Aktien der Gesellschaft im Ausmal von bis zu 10% des Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben, wobei der niedrigste Gegenwert der Aktien hdchstens 30% unter dem durch-
schnittlichen, ungewichteten Borseschiusskurs der vorangegangenen zehn Handelstage liegen darf und der
héchste Gegenwert je Aktie hochstens 30% tliber dem durchschnittlichen, ungewichteten Borseschlusskurs
der vorangegangenen zehn Handelstage liegen darf. Diesem Hauptversammlungsbeschluss waren vergleich-
bare Hauptversammlungsbeschliisse fritherer Hauptversammlungen vorangegangen.

Von der Erméchtigung umfasst wird auch der Erwerb von Aktien durch Tochtergesellschaften der Gesell-
schaft (§ 66 AktG). Der Erwerb kann tiber die Borse, im Wege eines 6ffentlichen Angebots oder auf eine
sonstige gesetzlich zuldssige Weise und zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck erfolgen.

Weiters wurde der Vorstand in der Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 erméchtigt, die erworbenen eigenen
Aktien sowie die zu dicsem Zeitpunkt im Bestand der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien ohne weite-
ren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. AuBerdem wurde der Aufsichtsrat ermichtigt, Anderungen
der Satzung, die sich durch die Einziehung der Aktien ergeben, zu beschliefien.

Die durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 4. Juli 2013 dem Vorstand fiir die Dauer von
fiinf Jahren erteilte Erméchtigung zur VerfuBerung eigener Aktien wurde widerrufen. Gleichzeitig wurde der
Vorstand in der Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 geméB § 65 Abs 1b AktG ermichtigt, fiir die Dauer
von fiinf Jahren ab Beschlussfassung, sohin bis einschlieBlich 8. Juli 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
und ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung, eigene Aktien nach erfolgtem Rickerwerb sowie die
bereits derzeit im Bestand der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien auch auf andere Art als iiber die
Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot zu verdullern oder zu verwenden, insbesondere eigene Aktien
(i) zur Ausgabe an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und/oder Mitglieder des Vorstands/der Geschiiftsfiih-
rung der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens, einschlieBlich zur Bedienung von Ak-
tienlibertragungsprogrammen, insbesondere von Aktienoptionen, Long-Term-Incentive-Plinen oder sonsti-
gen Beteiligungsprogrammen, (ii) zur Bedienung von allenfalls ausgegebenen Wandelschuldverschreibun-
gen, (iii) als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen oder sonstigen Vermdgenswer-
ten, und (iv) zu jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen Zweck zu verwenden, und hierbei die allgemeine
Kaufmoglichkeit der Aktiondre auszuschlieBen (Bezugsrechtsausschluss), Die Erméchtigung kann ganz oder
teilweise und auch in mehreren Teilen und zur Verfolgung mehrerer Zwecke ausgeiibt werden.

Per 31. Mai 2015 hielt das Unternehmen keine eigenen Aktien. Dariiber wurde bereits in der letzten Haupt-
versammlung berichtet. Seit diesem Zeitpunkt dnderte sich bis 31. Mai 2016 der Bestand an eigenen Aktien
nicht. Die Gesellschaft hilt daher zum 31, Mai 2016 keine eigenen Aktien.

Uber den aktuellen Stand der eigenen Aktien wird der Vorstand in der Hauptversammlung berichten.

Dr, Karl Asamer Ing. Heinz Moitzi
Stv. Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands

Der Vorstand

Vorstandsvorsifzender
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Unabhiingigkeitserklirung des Abschlusspriifers gemdfi § 270 UGB

Sehr geehrte Frau DDr. Prehofer,

im Zusammenhang mit der Wahl des Abschlusspriifers fiir den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft
(,AT & S AG¥) zum 31. Mirz 2017 geben wir hiermit eine Erklirung geméB § 270 UGB ab.

Hiernach hat der Abschlusspriifer eine nach Leistungskategorien gegliederte Aufstellung tiber
die fiir das vorangegangene Geschiftsjahr von der Gesellschaft erhaltenen Gesamteinnahmen
vorzulegen und iiber seine Einbeziehung in ein gesetzliches Qualitétssicherungssystem zu ber-
ichten sowie alle Umstinde, die seine Befangenheit oder Ausgeschlossenheit begriinden konn-
ten, sowie jene SchutzmafBnahmen, die getrotfen worden sind, um eine unabhéngige und unbe-
fangene Priifung sicherzustellen, darzulegen.

Unabhiingigkeit und Ausschlussgriinde

Wir haben gepriift und festgestellt, dass sich keine Bedenken gegen unsere Unabhéngigkeit im
Hinblick auf die in § 271 Abs. 1 und Abs. 2 Z 1 bis 6 geregelten Tatbestinde ergeben. Dies gilt fiir
die PwC Wirtschaftspriifung Gmbl, Erdbergstrafie 200, 1030 Wien, selbst, ihre gesetzlichen
Vertreter, ihre Gesellschafter, die bei der Priifung einzusetzenden Mitarbeiter (Priifungsteam)
sowie die Mitglieder unseres Netzwerkes.

Wir haben gepriift und festgestellt, dass keine beruflichen Beziehungen zur AT & S AG zu ihren
Organmitgliedern oder zu Tochterunternehmen bestehen, die Zweifel an unserer Unabhéng-
igkeit begriinden kénnten, Dies gilt insbesondere fiir die Tatigkeit als Mitglied eines Organs und
die Titigkeit fiir diese Gesellschaften auf Grund eines Anstellungsverhéltnisses.

Weiters haben wir gepriift und festgestellt, dass keine finanziellen Beziehungen bestehen, die
Zweifel an unserer Unabhéingigkeit begriinden kénnten. Dies gilt besonders fiir das Halten von
Beteiligungen und anderen wirtschaftlich gleichwertigen Formen von Finanzanlagen.

' Geschaftsfiihrer: WF/SB Mag. Friedrich Baumgariner, WP/StB Mag. Horst Bernegger, WP/SIB Mag. Dr. Christine Catasta, SIB Mag. Andrea Carme-Stark, WP/SIB Mag. Gerhard
Halmreich, WE/SIB Mag. Liane Himer, WP/StB Mag. Karl Holbauer, WP/SIB Mag. Wermer Krumm, WP/SIB Mag. Dr. Aslan Milla, WP/StB Mag. Christian Neuherz, WP/SIB Mag.
Peler Pessenlahner, WP/SIB Mag. Gerhard Prachner, WP/SiB Digl.Kfm.Univ. Dorotea-E. Rebmann, WP/SIB Mag. Alexandra Rester, WP/StB Mag. Jiegen Schauer, WP/SIB Mag.
Johannes Schmidibauar, WP/StE Mag. Helga M. Stangl, WP/StB Mag. Ute Unden-Schubest, WP/SIB Mag. Krislina Weis, WP/SIB Mag. Glinter Wiltschek, WP/StB Mag. Fetix Wirth
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Inshesondere haben wir bis zu diesem Zeitpunkt weder bei der Fithrung der Biicher noch bei der
Aufstellung des zu priifenden Jahresabschlusses und auch nicht bei der internen Revision iber
die Priifungstitigkeit hinaus mitgewirkt. Wir haben auch keine Managementaufgaben iiber-
pnommen oder Bewertungsleistungen erbracht, die sich auf den zu priifenden Jahres-abschluss
nicht nur unwesentlich auswirken. Dies gilt auch, sollten wir zum Abschlusspriifer bestellt
werden, fiir den verbleibenden Teil des zu priifenden Geschiftsjahres.

Wir haben gemilB § 271a Abs. 1 Z 1 UGB gepriift und festgestellt, dass wir in den letzten fiinf Jah-
ren nicht jeweils 15 Prozent der Gesamteinnahmen aus unserer beruflichen Tatigkeit aus der
Priifung und Beratung der AT & S AG oder von verbundenen Unternehmen oder von Unterneh-
men, an denen die AT & S AG mindestens 20 Prozent der Anteile besitzt, bezogen haben. Dies ist
auch im laufenden Geschiftsjahr nicht zu erwarten.

Wir haben in dem zu priifenden Geschiiftsjahr bis zu diesem Zeitpunkt tiber die Priifungstatig-
keit hinaus fiir die AT & S AG keine Rechts- oder Steuerberatungsleistungen erbracht, die iiber
das Aufzeigen von Gestaltungsalternativen hinausgehen und die sich auf den Jahresabschluss
nicht nur unwesentlich auswirken. Auch haben wir fiir die AT & S AG nicht bei der Entwicklung,
Installation und Einfiihrung von Rechnungslegungsinformationssystemen mitgewirkt. Dies gilt
auch - sollten wir zum Abschlusspriifer bestellt werden - fiir den verbleibenden Teil des zu prii-
fenden Geschiftsjahres.

Der den Bestitigungsvermerk unterzeichnende Wirtschaftspriifer hat in den letzten fiinf Jahren
den Bestatigungsvermerk nicht bereits in fiinf Fallen unterzeichnet. Dies gilt nicht nach einer
Unterbrechung der Priifungstitigkeit fiir zumindest zwei aufeinander folgende Geschiiftsjahre.

Nach unseren Feststellungen bestehen auch sonst keine Beziehungen oder Umstinde, die
Zweifel an unserer Unabhiingigkeit begriinden kénnten, wie beispielsweise Beziehungen ges-
chiftlicher, finanzieller oder persénlicher Art nach denen die Besorgnis der Befangenheit
besteht.

Zugehorigkeit zu einem Qualitiitssicherungssystem

Unser Priifungsbetrieb ist in das Qualititssicherungssystem des Abschlusspriifungs-
Qualititssicherungsgesetzes (A-QSG) einbezogen, womit die hohe Qualitit und laufende
Verbesserung der Qualitit der durchzufiihrenden Priifungen gewéhrleistet werden. Damit ver-
bunden ist die Verpflichtung, in regelmifBigen Abstiinden eine externe Qualititspriifung durch-
fiihren zu lassen. Im Rahmen dieser externen Qualititspriifung sind alle gesetzten Quali-
titssicherungsmalBnamen, welche im Zusammenhang mit der Durchfiihrung von Ab-
schlusspriifungen stehen, zu priifen.

Wir wurden entsprechend dieser Bestimmungen einer externen Qualitétspriifung unterzogen.
Als Ergebnis der durchgefiihrten externen Qualitatspriifung wurde uns die Angemessenheit der
QualitatssicherungsmaBnahmen unseres Priifungsbetriebes uneingeschrénkt bestétigt. Es wurde
uns seitens der zustindigen Behorde daher die erfolgreiche Teilnahme an der externen Quali-
tatspriifung bescheinigt. '

Der Nachweis ist im offentlichen Register gem. § 23 A-QSG abrufbar unter:
http://www.bmwfj.gv.at/UNTERNEHMEN/QUALITAETSKONTROLLBEHOERDE/Seiten/Re
isterauszug.aspx
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Leistungsbeziechungen

Die fiir das vorangegangene Geschéftsjahr (2015/2016) bestehenden vertraglichen Leis-
tungsbezichungen sowie die abgerechneten Honorare wurden gegeniiber dem Aufsichtsrat offen
gelegt.

Dieses Schreiben dient ausschlieBlich der Unterrichtung des Aufsichtsrats der AT & S AG und
darf zu keinen anderen Zwecken verwendet werden.

Freurﬁ%iche Grife

Mag. Jirden Schauer

i

PwC ?Vir’tschaftspriifung GmbH
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