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OFFENTLICHER NOTAR

Gebiihr in Hohe von € 480,-- enirichtet
dffentl. Notar Mag. Jlirgen Rauchwarter
Wien - Simmering

Geschéftszahl: 765

PROTOKOLL

aufgenommen am 06.07.2017 (sechsten Jjuli zweitausendsiebzehn) von mir, Ma-
gister Jirgen Rauchwarter, offentlichem Notar mit dem Amtssitz in Wien-
Simmering und der Amtskanzlei in 1110 Wien, Simmeringer HauptstraBe 1003,
(ber die am heutigen Tage in der Montanuniversitat Leoben, Erzherzog-Johann-
Trakt, Erzherzog-Johann-Auditorium, 8700 Leoben, Ignaz-BuchmUller-Platz 4, wo-
hin ich mich Gber Ersuchen begeben habe, mit Beginn um 10.00 (zehn) Uhr abge-
RaltENE <o o e

der -- AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft -----

mit dem Sitz in der politischen Gemeinde Leoben, FN 55638x, und Uber die hiebei
in meiner Gegenwart gepflogenen Verhandlungen und gefassten Beschliisse, -~~~
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Gegenwdrtig sind: ««-s-ms o e e e

l. die Aktiondre und Aktiondrsvertreter: -------------==r=r-mmme
laut Teilnehmerverzeichnis, Beilage ./1, bezichungsweise Fluktuationsverzeich-
nis, Bellage ./1a, =------mmmmm o e

1. vom Aufsichtsrat: --s=-mmsmmmm oo e e e

1) Herr Diplomkaufmann Doktor Hannes Androsch, geboren am 18.04.1938
(achtzehnten April neunzehnhundertachtunddreiRig), als Vorsitzender, --

2} Herr Ingenieur Willibald Dérflinger, geboren am 20.05.1950 (zwanzigsten
Mai neunzehnhundertflinfzig), als Stelivertreter des Vorsitzenden, -------

3) Frau Magister Doktor Doktor Regina Prehofer, geboren am 02.08.1956

(zweiten August neunzehnhundertsechsundflinfzig), als Stellvertreterin des
Vorsitzenden, =--mmemmmm o

4) Herr Doktor Georg Riedl, geboren am 30.10.1959 (dreiBigsten Oktober
neunzehnhundertneunundfiinfzig), als Mitglied, -----==swmsmmmmmnnaacanes

5} Herr Magister Gerhard Pichler, geboren am 30.05.1948 (dreifigsten Mai
neunzehnhundertachtundvierzig), als Mitglied, --«-=---==--c---csomceeeee-

6) Frau Magister Doktor Karin Schaupp, geboren am 23.01.1950
(dreiundzwanzigsten Janner neunzehnhundertfiinfzig), als Mitglied, -----

7) Herr  Diplomkaufmann  Karl  Fink, geboren am  22.08.1945

(zweiundzwanzigsten ~ August  neunzehnhundertfiinfundvierzig),  als
MIElIEd, =mmmmmmmmmm e s e e
vom Betriebsrat delegiert: ~-~-=-=r-mmmmmmmmmeeeeee s o

8) Herr Wolfgang Fleck, geboren am 15.06.1962 (flinfzehnten Juni
neunzehnhundertzweiundsechzig), als Mitglied, ------====-==mmmmuummmunas

9) Herr Giinther Wolfler, geboren am 21.10.1960 (einundzwanzigsten
Oktober neunzehnhunderisechzig), als Mitglied, ~=-==-mmmsmmammuneoaan—.

10) Frau Sabine Fussi, geboren am 12.10.1969 (zwdlften Oktober
neunzehnhundertneunundsechzig), als Mitglied, ---=---===-==nmmmmmammmnnn.

1. vOm VOrstand: ==n=memsemm s o e oo e e e

1) Herr Diplomingenieur Andreas Martin Gerstenmayer, geboren am
18.02.1965 (achtzehniten Februar neunzehnhundertfinfundsechzig), als
VOrsitzender, ------=-mmmmmme e e

2) Frau Magister Monika Stoisser-Géhring, geboren am 18.04.1969 (acht-
zehnten April neunzehnhundertneunundsechzig), als Stellvertreterin des
Vorsitzenden, === -mmmm e e e e e

3) Herr Ingenieur Heinz Moitzi, geboren am 05.07.1956 (flinften Juli neun-
zehnhundertsechsundfiinfzig), als Mitglied, ------=-===emmmmmommmammeeo
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IV. fiir den Abschlusspriifer; -«=-me=mmmmmmmm oo
Herr Magister Jiirgen Schauer, Wirtschaftsprifer und Steuerberater, als Vertre-
ter des Abschlusspriifers PwC Wirtschafspriifung GmbH, Wirtschaftspriifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft, Wien =-------mmmmmmmmmm oo

V. der gefertigte &ffentliche Notar, ----=-===-emmmmmmmmmme oo

Im Sinne des § 24 (Paragraph vierundzwanzig) der gesellschaftlichen Satzung
tbernimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrates, Herr Diplomkaufmann Doktor
Hannes Androsch, den Vorsitz, eréffnet die ordentliche Hauptversammlung der
AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft um zehn Uhr,
begriiRt die erschienenen Damen und Herren Aktiondre beziehungsweise deren
Vertreter und begriiBt daraber hinaus die Mitglieder des Aufsichisrates und des
Vorstandes, den Vertreter des Abschlussprifers, Herrn Magister Jlrgen Schauer,
sowie den zur Beurkundung der Vorgénge in der Hauptversammlung beigezogenen

Inshesondere begriibt der Herr Vorsitzende Frau Magister Monika Stoisser-Géhring
und teilt der Herr Vorsitzende in diesem Zusammenhang mit, dass dieselbe Herm
Doktor Karl M. Asamer in den Vorstand nachgefolgt ist, welcher sein
Vorstandsmandat per 02.06.2017 (zweiten Juni zweitausendsiebzehn) aus
personlichen Griinden vorzeitig zurlickgelegt hat, und dass dieselbe per 02.06.2017
(zweiten Juni zweitausendsiebzehn) vom Aufsichtsrat als CFO (Chief Financial
Officer) und als stellvertretende Vorsitzende des Vorstandes bis zum 31.05.2020
(einunddreiBigsten Mai zweitausendzwanzig) bestellt wurde. --------=-=nmnnuemumun

Der Herr Vorsitzende ersucht, allfdllig noch eingeschaltete Mobiltelefone
auszuschalten, um einen ungestérten Ablauf der Hauptversammlung zu
ZEWENIIEIStEN. —on s s e e e

Der Herr Vorsitzende teilt mit, dass sich die Gesellschaft vollinhaltlich zum Punkt i
(rémisch zwei) 7. (siebentens) des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
bekannt hat und dass als besonderes Service fiir die Aktiondre fur die Anwesenheit
eines unabhingigen Stimmrechtsvertreters fiir die weisungsgebundene Ausiibung
des Stimmrechts gesorgt und dadurch den Aktiondren die persdnliche
Wahrnehmung  ihrer  Rechte erleichtert wurde. Dieser  unabhingige
Stimmrechtsvertreter ist, wie der Herr Vorsitzende ausflhrt, auch wahrend der
Hauptversammlung fiir die Aktiondre erreichbar. Der IVA Interessensverband filr
Anleger wurde, wie der Herr Vorsitzende ferner ausflhrt, von der Gesellschaft
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gebeten, diese Aufgabe zu Ubernehmen und ist heute durch Herrn Doktor Michael
Knap vertreten, der vom Herrn Vorsitzenden ebenfalls begriBt wird. ==s-=smmmmmm-

SchlieBlich begrift der Herr Vorsitzende auch alle Giste, Mitarbeiter, Kunden und
Freunde der Gesellschaft sowie die Medienvertreter, die durch ihre Anwesenheit ihr
Interesse an der AT & S Austria Technologie & Systemiechnik Aktiengesellschaft
bEkUNAEN. e o o

Der Herr Vorsitzende ersucht kundzutun, ob ein Aktiondr gegen diesen Kreis der
Anwesenden ist. —mmrmmm s e

Da dies nicht der Fall ist, stellt der Herr Vorsitzende fest, dass gegen die
Anwesenheit dieses Personenkreises keine Einwande bestehen, -----------n--e-----

Sodann stellt der Herr Vorsitzende unter Hinweis auf das vorliegende
Belegexemplar fest, dass die heutige Hauptversammlung durch den Vorstand
mittels Verdffentlichung im Amisblatt der Wiener Zeitung vom 07.06.2017
(siebenten Juni zweitausendsiebzehn) gemalR § 106 (Paragraph cinhundertsechs)
Aktiengesetz unter Anklndigung der Tagesordnung ordnungsgemiR und
rechtzeitig einberufen wurde. Weiters wurde gemaR § 107 Absatz 3 (Paragraph
einhundertsicben Absatz drei) Aktiengesetz die elekironische europdische
Verbreitung Uber Pressetext vorgenommen, ----===- - e s

Die Belege liber die ordnungsgemiBe Einberufung liegen vor und werden dem
Protokoll als Beilagen ./2 und ./3 angefligt. -=--=-msmmemommmsmo oo

Der Herr Vorsitzende berichtet, dass die gemaR § 108 (Paragraph einhundertacht)
Aktiengesetz erforderlichen Unterlagen ab 15.06.2017 (finfzehnten Juni
zweitausendsiebzehn) am Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme der Aktiondre
AUTIAZEN. = m e e e s

Der Herr Vorsitzende berichtet weiters, dass der vollstindige Text der Einberufung
und die Formulare fir die Erteilung und den Widerruf einer Vollmacht ab
15.06.2017 (fiinfzehnten Juni zweitausendsiebzehn) auBerdem im Internet auf der
Homepage der Gesellschaft zugdnglich waren und auch heute in der
Hauptversammiung aufliegen. ------mmmmm o o e

Zudem, berichtet der Herr Vorsitzende, waren auf der Homepage der Gesellschaft
ab  29.06.2017  (neunundzwanzigsten Juni  zweitausendsiebzehn)  die
Schwerpunktfragen des Osterreichischen Interessenverbands fiir Anleger samt
Antworten zuganglich. ~-rmmmemmem e o e e e e
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Der Herr Vorsitzende berichtet ferner, dass in der Einberufung die Aktiondre auf
ihre Rechte gemdR §§ 109, 110, 118 und 119 (Paragraphen einhundertneun,
einhundertzehn, einhundertachtzehn und einhundertneunzehn) Aktiengesetz
(Ergdnzung der Tagesordnung, Beschlussvorschlage, Erteilung von Auskiinften an
Aktiondre sowie Antragsrecht der Aktiondre in der Hauptversammlung)
hiNgewiesen WUrden, =---=s-mmmr e s oo o e e oo o oo

Hiezu stellt der Herr Vorsitzende fest, dass im Sinne der genannten
Gesetzesbestimmungen weder die Ergdnzung der Tagesordnung noch die
Bekanntmachung von weiteren Beschiussvorschligen auf der Internetseite der
Gesellschaft von Aktiondren beantragt wurde und daher in der heutigen
Hauptversammlung ausschlieBlich die in der Einberufung vom 07.06.2017
(siebenten Juni zweitausendsiebzehn) bekannt gemachten Tagesordnungspunkte
behandelt werden KBNNEN. ----=---mmm oo oo e e

Der Herr Vorsitzende berichtet, dass die Anzahl der stimmberechtigten Aktien
derzeit 38.850.000 (achtunddreiflig Millionen achthundertfiinfzigtausend) betragt
und sich die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Ausiibung des Stimmrechtes und der Ubrigen Aktiondrsrechte, die im Rahmen der
Hauptversammlung geltend zu machen sind, nach dem Anteilshesitz am Ende des
26.06.2017 (sechsundzwanzigsten Juni zweitausendsiebzehn), dem
Nachwelsstichtag, richtet, -----mmmsmmmmmm e e oo

Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass Anmeldungen fiir 18.024.673 (achtzehn
Millionen  vierundzwanzigtausendsechshundertdreiundsiebzig) ~ Stliick  nenn-
betragslose Stiickaktien innerhalb der in der Einberufung festgelegten Frist bei der
Gesellschaft eingelangt sind, wobei gemdB § 23 (Paragraph drelundzwanzig) der
Satzung jede Stlickaktie das Recht auf eine Stimme in der Hauptversammlung
ZEWENIE, = emmmmm e oo e e e e s

Desweiteren weist der Herr Vorsitzende darauf hin, dass zur Unterstlitzung der
ordnungsgemdaRen Protokollierung eine Bandaufzeichnung erfolgt, die zu rein
internen Zwecken als Hilfestellung fiir den beigezogenen Notar dient. Sollte ein
Aktiondr, der sich zu Wort meldet, die Aufnahme seiner Wortmeldung nicht
wlinschen, ersucht der Herr Vorsitzende, dies vor der Wortmeldung
bekanntzugeben, ===-m-----mmsmmmm e e oo

Der Herr Vorsitzende berichtet, dass um auch allen interessierten Aktionaren, die an
den Hauptversammlungen der Geselischaft nicht teilnehmen koénnen, eine
umfassende Information zukommen zu lassen, die Satzung vorsieht, dass die
Hauptversammlungen ganz oder auszugsweise in Ton und Bild &ffentlich
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Ubertragen und aufgezeichnet werden kénnen. Die Form der Ubertragung ist mit
der Einladung zur Hauptversammlung anzuklndigen. Demgemd&R, berichtet der
Herr Vorsitzende, wurde mit der Einladung zur heutigen Hauptversammlung
angekiindigt, dass die gesamte Hauptversammlung - vorbehaltlich der Zustimmung
der Hauptversammlung - live im Internet (bertragen wird. Der Herr Vorsitzende
ersucht daher um Zustimmung, dass die gesamte heutige Hauptversammlung live
im Internet Obertragen wird. Diesbez{iglich weist der Herr Vorsitzende darauf hin,
dass fir den Fall, dass sich ein Aktiondr zu Wort meldet, der keine Ubertragung
seiner Wortmeldung im Internet wiinscht, technisch sichergestellt wird, dass bei
dieser Wortmeldung die Ubertragung unterbleibt, sofern der Aktionr dies bet
seiner Wortmeldung bekannt gibt. ----------omomm e

Der Herr Vorsitzende stellt die Frage, ob jemand dagegen sei, dass die gesamte
heutige Hauptversammlung in Bild und Ton live im Internet Ubertragen wird. ----

Da dies nicht der Fall ist, stellt der Herr Vorsitzende fest, dass die gesamte
Hauptversammlung in Bild und Ton im Internet live {ibertragen wird. -------------

Der Herr Vorsitzende stellt weiters fest, dass ein Verlassen des Saales auch das
Verlassen des Hauptversammlungsbereiches bedeutet, da  Abstimmungen
ausschlieRiich in diesem Raum erfolgen, wobei jedoch alle Abstimmungen deutlich
in den unmittelbar angrenzenden Riumlichkeiten angekiindigt werden, um allen,
die von ihrem Stimmrecht Gebrauch machen wollen und gerade nicht im Saal sind,
die Mdoglichkeit zu geben, sich rechtzeitig zu den Abstimmungen wieder hier
einfinden zu KONNEN. —--mrrmmrm e e e e o e e e e

Der Herr Vorsitzende erkldrt, dass er die Prdsenz der erschienenen Aktiondre und
Aktiondrsvertreter gemdB § 117 (Paragraph einhundertsiebzehn) Aktiengesetz vor
der ersten Abstimmung bekannt geben wird. --~--rmmcrmmmmmm

Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass Fragen von gemdf § 118 (Paragraph
einhundertachtzehn) Aktiengesetz auskunftsberechtigten Aktiondren zu allen
Angelegenheiten der Gesellschaft gestellt werden konnen, soweit sie zur
sachgemdBen  Beurteilung eines  Tagesordnungspunktes der  heutigen
Hauptversammlung erforderlich sind und das Auskunftsrecht sich auch auf die
rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen zu Konzernunternehmungen und auf
die Lage des Konzerns sowie der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen erstreckt. Der Herr Vorsitzende ersucht im Interesse aller Aktionire,
bei den Anfragen auf den Gegenstand der heutigen Hauptversammlung Bezug zu
nehmen, der durch die Vorlage des Jahresabschlusses, die Darstellung des
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Konzernabschiusses sowie der Lageberichte des Vorstandes sowie des Berichtes des
Aufsichtsrates Uber  das abgelaufene Geschidftsjahr ~ 2016/2017
(zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) ohnehin sehr weit gespannt ist. ----
Weiters ersucht der Herr Vorsitzende mit Riicksicht auf die Wortmeldungswiinsche
anderer Aktionare bei der Bemessung der Redezeit darauf Bedacht zu nehmen, dass
auch den anderen, sich zu Wort meldenden Aktiondren in etwa die gleiche Redezeit
und Aufmerksamkeit der Zuhérer eingerdumt wird. In diesem Sinne ersucht der
Herr Vorsitzende um Verstdndnis, dass er im Rahmen der Auslibung seiner
Sitzungsleitung allenfalls Redezeiten beschrinken wird, =-=-nm=r=znmemmmmmmnn oo
Fir Wortmeldungen ersucht der Herr Vorsitzende von den in  der
Hauptversammlungsunterlage befindlichen Wortmeldungsformularen Gebrauch zu
machen, auf diesen den Namen, die Nummer der ausgehdndigten Stimmkarte und
in Schlagworten das Thema der Anfrage zu notieren. Das im Saal anwesende
Ordnerservice, berichtet der Herr Vorsitzende, wird die Wortmeldungsformulare
einsammeln und an thn weiterleiten. =--======semmmmmmm oo oo oo
Um eine effiziente Abwicklung der Hauptversammlung sicherzustellen, wird, wie
der Herr Vorsitzende mitteilt, vorerst iber alle Tagesordnungspunkte berichtet und
die Antrdge erliutert, wobei bei der Verlesung der Tagesordnungspunkte 5.
(fiinftens), 8. (achtens) und 9. (neuntens), sowie der Beschlussvorschlage und
einiger Erlauterungen dazu, thn der Rechtsanwalt der Gesellschaft, Herr Doktor
Clemens Hasenauer, unterstiitzen wird, welcher unter einem vom Herrn
Vorsitzenden erméchtigt wird, die Verlesung in seinem Namen vorzunehmen. ---
Der Herr Vorsitzende stellt die Frage, ob jemand gegen diese Vorgangsweise sei. --
Da dies nicht der Fall ist, stellt der Herr Vorsitzende fest, dass gegen-die Verlesung
der Tagesordnungspunkte 5. (flinftens), 8. (achtens) und 9. (neuntens), sowie der
Beschlussvorschidge und einiger Erliuterungen dazu, durch Herrn Rechtsanwalt
Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Vorsitzenden keine Einwédnde bestehen, -~
Dann besteht, wie der Herr Vorsitzende ferner mitteilt, die Méglichkeit zur Debatte
lber die  Tagesordnungspunkte,  wobei  im Anschiuss  daran  die
Tagesordnungspunkte 2. (zweitens) bis 5. (finftens) sowie 7. (siebentens) bis 9.
(neuntens) einzeln zur Abstimmung gebracht werden. -~---mmmmcemmmcecmc e
Der Herr Vorsitzende teilt mit, dass er diejenigen Aktiondre oder Aktiondrsvertreter,
die ihren Wortmeldungswunsch angemeldet haben, entsprechend dem
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vorgesehenen Ablauf aufrufen und zum Rednerpult bitten werde, damit sie - fiir
alle gut sichtbar und hérbar — ihre Wortmeldung an die hier Versammelten richten.

-----------------------------------------------------------------------------------------

Sollte ein Aktiondr zu einem der Tagesordnungspunkte einen Antrag stellen wollen,
so ersucht der Herr Vorsitzende, diesen Antrag nicht nur mindlich vorzutragen,
sondern auch schriftich zu formulieren und bei der Antragstellung dem
beurkundenden Notar zwecks wortgetreuer. Protokollierung zu libergeben. Die
Antrige selbst werden, wie der Herr Vorsitzende berichtet, grundsitzlich im
Rahmen des jeweiligen Abstimmungsvorganges behandelt, ---------mrcccceceans

Zum strafferen Ablauf der Auszihlung der Stimmen bestimmt der Herr Vorsitzende,
dass die Stimmzahlung nach dem Subtraktionsverfahren erfolgt. Das bedeutet, wie
der Herr Vorsitzende ausfiihrt, dass grundsitzlich die Nein-Stimmen und die
Enthaltungen ausgezdhlt und von der Gesamtzah! der vertretenen Stimmen
abgezogen werden, woraus sich die Ja-Stimmen ergeben. GemaR § 23 (Paragraph
dreiundzwanzig) der Satzung gewihrt je eine Stlickaktie das Recht auf eine Stimme.

Der Herr Vorsitzende weist darauf hin, dass jeder Aktiondr eine Stimmbkarte erhalten
hat, die jene Nummer trdgt, unter welcher der Aktiondr im Teilnehmerverzeichnis
AUFSChEINT. - mm o s e o e

Der Herr Vorsitzende ersucht die Aktiondre, ihr Stimmrecht auszulben, indem sie
jeweils nach Aufruf zur Abstimmung ihre Stimmkarte hochheben. Das Hochheben
der Stimmkarte gilt, wie der Herr Vorsitzende ausfiihrt, als Nein-Stimme
beziehungsweise Stimmenthaltung, sofern er nicht zuvor ein anderes
Abstimmungsverfahren vorgesehen hat. Die Nummern der Stimmkarten werden
vom Stimmenzihler laut vorgelesen und in das EDV-System eingegeben. Der Herr
Vorsitzende ersucht die Aktiondre oder die Aktionarsvertreter, deren Stimmkarte
vorgelesen wurde, diese zu senken. Der Herr Vorsitzende weist darauf hin, dass die
Nichtauslibung des Stimmrechtes durch Aktiondre zur Folge hat, dass die Stimmen
aus ihrem Aktienbesitz den Ja-Stimmen zugeordnet werden. ~-------=--mommmemeee

Der Herr Vorsitzende weist darauf hin, dass wahrend eines Abstimmungsvorganges
ein Eintritt in den Versammlungssaal oder ein Verlassen desselben nicht erfolgen
sollte, um die ordnungsgemédBe Stimmzihlung zu gewdhrleisten. Der Herr
Vorsitzende weist ferner darauf hin, dass ein Verlassen des Saales vor dem
Abstimmungsvorgang ohne Erteilung einer Stimmrechtsvollmacht an einen
Vertreter und ohne Abgeben der Stimmkarte am Eingang zur Folge héitte, dass die
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Stimmen des Abwesenden bei Anwendung des Subtraktionsverfahrens als Ja-
Stimmen gezdhit wiirden. Um eine stindige Evidenzhaltung der im Saal
anwesenden und vertretenen Aktiondre zu gewdhrleisten, ersucht der Herr
Vorsitzende, die Hauptversammlung unter Vorweis der Eintritts- beziehungsweise
Stimmkarte ausschlieRlich dort zu verlassen, wo die Registrierung erfolgt ist. -----

Der Herr Vorsitzende teilt mit, dass er sich vorbehdlt, von dieser Methode der
Stimmzahlung abzugehen, wenn es die Sitzungsdkonomie verlangt, -------<------

Der Herr Vorsitzende stellt sodann fest, dass die Tagesordnung im Rahmen der
Einladung zu dieser Hauptversammlung verdffentlicht wurde und auch in den, den
Teilnehmern der Hauptversammlung vorliegenden Unterlagen aufscheint und somit
als bekannt angenommen werden darf. -—-=-scmemmmmmmmmm o oo

JQULET; === oo oo o o e e s e
1. Bericht des Vorstands; Vorlage des festgesteliten Jahresabschlusses, des
Lageberichts und Corporate Governance Berichts sowle des Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts flir das Geschaftsjahr vom 1. April 2016 bis zum 31.
Mérz 2017 (2016/17) mit dem Bericht des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr
vom 1. April 2016 bis zum 31. Méarz 2017 (2016/17) sowie des Vorschlages fdr
die GewinnVerwendung. «-------rr=r=mmsmmsm e ool e
2. Beschlussfassung (iber die Verwendung des im Jahresabschluss 2016/17
ausgewiesenen Bilanzgewinnes, -«wsss====sssmsormmos s osen oo oo o
3. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 2016/17. =xmmmmmmmmemsmmmm oo oo oo oo e
4. Beschlussfassung Gber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2016/17. ---=xnmmmmmmmmmemrsm oo o m o oo
5. Beschlussfassung (iber die Festsetzung der Verglitung fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2016/17. —=--emmmmmmmmcmnmmn oo
6. Bericht des Vorstands (iber den Erwerb und die Verwendung eigener Aktien
gemiB § 65 Abs 3 AKEG, =wmmmmmmmmnmre oo oo oo oo oo oo
7. Wah! des Abschlussprifers und Konzernabschlusspriifers fir das Geschéftsjahr
2017/ 18, mrmmm o e e e e s s
8. Beschlussfassung Gber die Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener
Aktien gemaB § 65 Abs 1 Z 8 AkiG sowie zur Einziehung von Aktien und die
Ermichtigung des Aufsichtsrats zu Anderungen der Satzung, die sich durch die
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Einziehung von Aktien ergeben sowie Widerruf dies diesbeziiglichen Beschlusses
der Hauptversammlung vom 9. Juli 2015, =ermmmmmmmmmmem oo e e
9. Beschlussfassung Uber die Ermichtigung des Vorstands zur Verwendung und
VerduBerung eigener Aktien auch auf andere Art und Weise als Uiber die Bérse
oder durch ein &ffentliches Angebot zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck auch
unter  Ausschluss der allgemeinen  Kaufmoglichkeit der  Aktionire
(Bezugsrechtsausschluss) sowie Widerruf des diesbeziiglichen Beschlusses der
Hauptversammiung vom 9. Juli 2015, «s-mmmmmmmme oo

Der Herr Vorsitzende kommt nun zur Erledigung der Tagesordnung und gibt
bekannt, dass er gemaR § 24 Absatz 2 (Paragraph vierundzwanzig Absatz zwei)
der Satzung, wonach er die Reihenfolge der Gegenstinde der Tagesordnung zu
bestimmen berechtigt ist, die Tagesordnung in der Rethenfolge, wie in der “Wiener
Zeitung" angekiindigt, abwickeln werde, ~-=emmmmmmeme e

.Bericht des Vorstands; Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des

Lageberichts und Corporate Governance Berichts sowie des Konzernabschlusses

und Konzernlageberichts flir das Geschaftsjahr vom 1. April 2016 bis zum 31. Mérz
2017 (2016/17) mit dem Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr vom
1. April 2016 bis zum 31. Mirz 2017 (2016/17) sowie des Vorschlages fir die

GeWiNNVErWeNAUNG. " == mrmmm o oo oo e e e oo

weist der Herr Vorsitzende erneut darauf hin, dass die erwihnten vorgelegten
Berichte wahrend der in § 108 Absatz 3 (Paragraph einhundertacht Absatz drei)
Aktiengesetz vorgesehenen Frist am Sitz der Gesellschaft sowie auf der Homepage
der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufgelegt beziehungsweise erhiltlich waren, auf
der Website der Gesellschaft abrufbar sind und auch bei der Hauptversammlung
AUl ON, = m e e

Sodann stelit der Herr Vorsitzende die Frage, ob ein Einwand besteht, auf die
Verlesung des vorliegenden, um den Anhang erweiterten Jahresabschlusses
2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) samt Lagebericht, des
Corporate Governance Berichtes, des Berichtes des Aufsichtsrates, des
Gewinnverwendungsvorschlages und des Konzerngeschiftsberichtes 2016/2017
(zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) mit dem um den Anhang erweiterten
Konzernabschluss und Konzernlagebericht zu verzichten. ---m=emsmmemmcocmceecoe
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Da dies nicht der Fall ist, stellt der Herr Vorsitzende fest, dass auf eine Verlesung
dieser Unterlagen verzichtet wird, ==-s===mo-ommmmmmmmmm oo oo oo o

Der Herr Vorsitzende berichtet, dass sich der Aufsichtsrat im Wirtschaftsjahr
2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) in finf Sitzungen vom
Vorstand Bericht tiber den Gang der Geschifte und die Lage der Gesellschaft
erstatten lieR und die Geschaftsfuhrung gemaB den Erfordernissen der Gesetze und
der Satzung Uberwacht hat. Er berichtet weiters, dass dem um den Anhang
erweiterten  Jahresabschluss  2016/2017  (zweitausendsechzehn/zweitausend-
siehzehn) samt Lagebericht und dem um den Anhang erweiterten Konzermabschluss
und Konzernlagebericht 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn)
vom Abschlusspriifer, der PwC Wirtschaftspriifung GmbH, der uneingeschrankte
Bestitigungsvermerk erteilt wurde. Nach Behandlung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses im Priifungsausschuss hat, wie der Herr Vorsitzende weiters
berichtet, der Aufsichtsrat anhand der Priifberichte des Abschlusspriifers und des
Prifungsausschusses sowie nach durchgefithrter eigener Prifung in der
Aufsichtsratsitzung vom 02.06.2017 (zweiten Juni zweitausendsiebzehn) den
Jahresabschluss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft
zum 31.03.2017 (einunddreiBigsten Méarz zweitausendsiebzehn) gebilligt und somit
gemaB § 96 Absatz 4 (Paragraph sechsundneunzig Absatz vier) Aktiengesetz
festgestellt, sich mit dem Konzermnabschluss, mit dem Lagebericht, dem
Konzernlagebericht sowie dem Corporate Governance Bericht des Vorstandes
einverstanden erklart, wobei der Konzernabschluss gemdB § 245a (Paragraph
zweihundertfinfundvierzig a) Unternehmensgesetzbuch in Ubereinstimmung mit
den vom International Accounting Standards Board (IASB) formulierten Standards
(IFRS und 1AS) und Interpretationen (IFRIC und SIC), wie sie in der Europdischen
Union (EU) anzuwenden sind, erstellt wurde, und den Bericht des Aufsichtsrates an
die heutige Hauptversammlung verabschiedet. ---------s-msmmmmmmmo oo oo

Betreffend die Grundziige des Vergiitungssystems des Vorstandes verweist der Herr
Vorsitzende zudem auf den Corporate Governance Bericht, ----wwemmmmmmmmmmanenae-

_________________________________________________________________________________________

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss samt Lageberichten werden diesem
Protokoll als Beilagen ./4 und ./5, der Bericht des Aufsichtsrates als Beilage ./6, der
Corporate Governance Bericht als Beilage ./7 und die Beschlussvorschlige des
Vorstandes und des Aufsichtsrates als Beilage ./8 angeschlossen, ~----r--------eo-
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Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass eine Beschlussfassung zu diesem
Tagesordnungspunkt nicht erforderlich ist. ==-===mummmmm e

Der Herr Vorsitzende ersucht nun den Vorsitzenden des Vorstandes, Herrn
Diplomingenieur ~ Andreas Martin  Gerstenmayer, die Stellvertreterin  des
Vorsitzenden des Vorstandes, Frau Magister Monika Stoisser-Gohring, und das
Vorstandsmitglied, Herm Ingenieur Heinz Moitzi, um ihre Berichte. ~=smsecmunaces

Sodann erstatten Herr Diplomingenieur Andreas Martin Gerstenmayer, Frau
Magister Monika Stoisser-Géhring, und Herr Ingenieur Heinz Moitzi ihre Berichte.

AnschlieRend dankt der Herr Vorsitzende dem Vorsitzenden des Vorstandes, der
Stellvertreterin des Vorsitzenden des Vorstandes und dem Mitglied des Vorstandes,
Herrn Ingenieur Heinz Moitzi, fiir ihre Ausfhrungen und weist nochmals darauf
hin, dass nach den Ausfilhrungen zu den Tagesordnungspunkten 1. {erstens) bis 9.
(neuntens) eine Debatte Gber alle behandelten Tagesordnungspunkte stattfinden
wird. Danach wird einzeln Uber die Tagesordnungspunkte 2. (zweitens) bis 5.
(finftens) sowie 7. (siebentens) bis 9. (neuntens) abgestimmt, -=-==-m-mmmmmmmamnnn

«Beschlussfassung  Gber die Verwendung des im Jahresabschluss . 2016/17

ausgewiesenen Bilanzgewinnes” «--====-mmmmmmm o m e e

berichtet der Herr Vorsitzende, dass der Antrag des Vorstandes und Aufsichtsrates
der Gesellschaft vorliegt, vom ausgewiesenen und ausschiittungsfihigen
Bilanzgewinn der Gesellschaft zum 31.03.2017 (einunddreiBigsten Miérz
zweitausendsiebzehn) in H6éhe von €77.591.616,50 (Euro siebenundsiebzig
Millionen fiinfhunderteinundneunzigtausendsechshundertsechzehn und flnfzig
Cent) auf die zum Auszahlungstag ausstehenden und gewinnberechtigten
Stiickaktien eine Dividende in Hohe von € 0,10 (Euro null und zehn Cent) pro Aktie
auszuschiitten und den Restbetrag in Hohe von € 73.706.616,50 (Euro
dreiundsiebzig Millionen siebenhundertsechstausendsechshundertsechzehn und
flinfzig Cent) auf neue Rechnung vorzutragen, -=sssseseememmmmm oo
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Zum dritten Punkt der Tagesordnung: -=--=========-mmmmsmmoommmsmem s o s o mo oo

Beschlussfassung 0ber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das

Geschiftsjahr 2016/17" =~ -=--<smmmmmmmmo o oo s s oo e

berichtet der Herr Vorsitzende, dass der Antrag des Vorstandes und des
Aufsichtsrates der Gesellschaft vorliegt, iiber die Entlastung des Vorstandes in
einem Vorgang, also en bloc, abzustimmen und den Mitgliedern des Vorstandes
wahrend des Geschiftsjahres 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausend-
siebzehn), namlich Herr Diplomingenieur Andreas Martin Gerstenmayer, Herrn
Doktor Karl M. Asamer, welcher zum Bilanzstichtag am 31.03.2017
(einunddreiBigsten Mirz zweitausendsiebzehn) noch das Amt des CFO (Chief
Financial Officer) und Stellvertreters des Vorsitzenden des Vorstandes bekleidete,
und Herrn Ingenieur Heinz Moitzi, fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2016/2017
(zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) die Entlastung zu erteilen. ----------

Wie der Herr Vorsitzende feststellt, ist also vorgesehen, den Mitgliedern des
Vorstandes pauschal die Entlastung zu erteilen. --=v==-=ssmmmmrmmnmcomocu e e e

Der Herr Vorsitzende stellt nach seiner diesbezliglichen Frage fest, dass gegen diese
Vorgangsweise kein Einwand besteht, =em--remmmmmmmomm oo oo oo

.Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichisrats flr das
Geschaftsjahr 2016/17"_«==-======r=-=---- N mannELTELLEELEEELD

berichtet der Herr Vorsitzende, dass der Antrag des Vorstandes und des
Aufsichtsrates der Gesellschaft vorliegt, tGber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrates in einem Vorgang, also en bloc, abzustimmen und den Mitgliedern
des Aufsichtsrates wiahrend des Geschiftsjahres 2016/2017 (zweitausend-
sechzehn/zweitausendsiebzehn), némlich Herrn Ingenieur Willibald Dérflinger,
Herm Doktor Georg Riedl, Herrm Magister Gerhard Pichler, Herrn Diplomingenieur
Albert Hochleitner, Herrn Diplomkaufmann Karl Fink, Herrn Wolfgang Fleck, Herrn
Gunther Wolfler, Frau Magister Doktor Karin Schaupp, Frau Magister Doktor
Doktor Regina Prehofer, Frau Sabine Fussi, Herrn Siegfried Trauch, und seiner
Person, Herrn Diplomkaufmann Doktor Hannes Androsch, fiir die Tatigkeit im
Geschaftsjahr  2016/2017  (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn)  die
Entlastung zu erteilen. ---=mmermmmmmmmsmi oo e

Wie der Herr Vorsitzende feststellt, ist also vorgesehen, den Mitgliedern des
Aufsichtsrates pauschal die Entlastung zu erteilen. -----=-=r-rrmmamommommmmmnnoo
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Der Herr Vorsitzende stellt nach seiner diesbeziiglichen Frage fest, dass gegen diese
Vorgangsweise kein Einwand bestehf. =«=--- o mm e e e

Beschlussfassung Gber die Festsetzung der Vergiitung fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2016/17 " «sws-mmmmmmmmmmm s e e

ersucht der Herr Vorsitzende Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer um
die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages im
Namen des Vorsitzenden. === mmmmmmmme oo

Sohin berichtet Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Herrn
Vorsitzenden, dass der Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates der
Gesellschaft vorliegt, die Verglitung der gewdhiten Mitglieder des Aufsichtsrates fir
das Geschaftsjahr 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) wie
folgt festzusetzen: ~memmm e oo

Die Vergltung fir die gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates fir das
Geschéftsjahr 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) wird auf
eine  Hoéhe von insgesamt € 322.360,-- (Euro dreihundertzweiund-
zwanzigtausenddreihundertsechzig) festgesetzt, wobei im Einzelnen folgende
Vergltungen in Euro festgesetzt werden: -=-=-- oo oo

Ausschuss- | variable Sitzungs-

Mitglied Fixum | vergltung | Verglitung geld Summe

Dr. Hannes Androsch 56.240 - 5.000, - 0.- 2.000,- 63,240,-
Ing. Willibald D8rflinger | 44.1¢0. 3.000,- 0,- 2,000,- | 49.160,-
DDr. Regina Prehofer | 44.160,- 5.000,- 0,- 1.600,- | 50.760,-
Dkfm. Karl Fink 28.120, - 0.- 0.- 2.000,- | 30.120,-
DI Albert Hochleitner 28.120,- 0,- 0.- 1.600,- 29.720 -
Mag. Gerhard Pichler 28.120.- 3.000.- 0,- 2.000,- 33.120,-
Dr. Georg Ried! 28.120,- 6.000, - 0,- 2.000.- | 36.120.-
Mag.Dr. Karin Schaupp | 28.120.- 0,- 0,- 2.000,- 30.120,-

Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer berichtet ferner im Namen des Herrn
Vorsitzenden, dass die variable Verglitung von der kurzfristigen Erreichung von
zwei im Rahmen des Budgets festgelegten KenngréRen fiir das Geschiftsjahr,
ndmlich Return on Capital Employed (ROCE) mit einer Gewichtung von 90%
(neunzig Prozent), sowie Innovation Revenue Rate (IRR) mit einer Gewichtung von
10% (zehn Prozent), abhédngt. Wie Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer




- Seite finfzehn-

ferner berichtet, wird keine variable Vergltung flr die Mitglieder des Aufsichtsrates
fir das Geschaftsjahr 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn)
vorgesehen, da die im Rahmen des Budgets festgelegten KenngréBen nicht erreicht
wurden und verweist zu weiteren Details auf den Konzernlagebericht der
Gesellschaft, -=-- = =mmmmm oo e e

Der Herr Vorsitzende dankt sohin Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer
for die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages in
seinem Namen und merkt an, dass allenfalls anfallende Steuern und Abgaben auf
Aufsichtsratsvergiitungen und Sitzungsgelder mit Ausnahme der persénlichen
Finkommensteuer den Aufsichtsratsmitgliedern zu erstatten sind. ---------==-------

.Bericht des Vorstands {iber den Erwerb und die Verwendung eigener Aktien
gemil § 65 Abs 3 Aktiengesetz” -----emmmmmcmm e e o

bittet der Herr Vorsitzende Frau Magister Monika Stoisser-Gohring um den Bericht
des Vorstandes. =-=---mmmmmm e s

Diese verweist auf den Bericht des Vorstandes vom Juni 2017
(zweitausendsiebzehn), der diesem Protokolt als Beilage ./9 angeschlossen wird,
und berichtet, dass die Gesellschaft per 31.05.2016 (einunddreiBigsten Mai
zweitausendsechzehn) keine eigenen Aktien gehalten hat, sich seit diesem
Zeitpunkt bis zum 31.05.2017 (einunddreifiigsten Mai zweitausendsiebzehn) der
Bestand an eigenen Aktien nicht gedndert hat und die Gesellschaft auch zum
heutigen Tag keine eigenen Aktien hélt. In diesem Zusammenhang verweist
dieselbe auch auf die Punkte 8. (achtens) und 9. (neuntens) der Tagesordnung zur
heutigen Hauptversammlung. ==--=-=rmmmmmmmmmmm oo o oo

Sodann dankt der Herr Vorsitzende Frau Magister Monika Stoisser-Gohring flr
diesen Berichf. ==m-mmmmmmr e oo o oo oo e
Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass eine Beschlussfassung zu diesem
Tagesordnungspunkt nicht erforderlich ist. «sssmmmmmmmmm o e
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Zum siebenten Punkt der Tagesordnung: ==-------s=ummmmmmm e

.Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers flir das Geschéftsjahr
2017 /18" nrexmmmmmmmmm e e e e e e e mnm e mm e nenn

berichtet der Herr Vorsitzende, dass der Antrag des Aufsichtsrates der Gesellschaft
vorliegt, entsprechend seines gemal § 270 Absatz 1 (Paragraph zweihundertsiebzig
Absatz eins) Unternehmensgesetzbuch nach Befassung des Prifungsausschusses
erstatteten Vorschlages, die PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien, zum
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fir das Geschéftsjahr 2017/2018
(zweitausendsiebzehn/zweitausendachtzehn) zu bestellen, ---rrmrmmmmmceccmnmannnn

Der Herr Vorsitzende verweist darauf, dass die PwC Wirtschaftspriifung GmbH
gegenliber dem Aufsichtsrat und dem Prifungsausschuss ihre Unbefangenheit
schliissig dargestellt und eine Unabhédngigkeitserklarung abgegeben hat. Diese
Erklarung wird diesem Protokoll als Beilage ./10 angeschlossen, -=-----wsseeeemuean

Den  Berichtspflichten ~ nach  §270  (Paragraph  zweihundertsiebzig)
Unternehmensgesetzbuch wurde, wie der Herr Vorsitzende feststellt, entsprochen,

_________________________________________________________________________________________

.Beschlussfassung (ber die Ermdichtigung des Vorstands zum Erwerb eigener
Aktien gemdl § 65 Abs 1 Z 8 AkiG sowie zur Einziehung von Aktien und die
Erméchtigung des Aufsichtsrats zu Anderungen der Satzung, die sich durch die
Einziehung von Aktien ergeben sowie Widerruf dies diesbezliglichen Beschlusses
der Hauptversammlung vom 9. Juli 2015"  =--===-mmmmmmmmmm e o e

ersucht der Herr Vorsitzende Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer um
die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages im
Namen des Vorsitzenden. ---=s-mommmmmm oo s

Sohin berichtet Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Herrn
Vorsitzenden, dass der Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates der
Gesellschaft vorliegt, die durch Beschluss der 21. (einundzwanzigsten) ordentlichen
Hauptversammlung vom 09.07.2015 (neunten Juli zweitausendfiinfzehn) zu Punkt
9. (neuntens) der Tagesordnung erteilte Ermachtigung des Vorstandes zum Erwerb
eigener Aktien gemdB & 65 Abs 1 Z 8 (Paragraph fiinfundsechzig Absatz eins Ziffer
acht) Aktiengesetz und zur Einziehung von Aktien und die Ermichtigung des
Aufsichtsrates zu Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von
Aktien ergeben zu widerrufen und gleichzeitig den Vorstand zu erméchtigen gemaf
§ 65 Abs 1 Z 8 (Paragraph fuUnfundsechzig Absatz eins Ziffer acht) Aktiengesetz
binnen 30 (dreiig} Monaten ab dem Tag der Beschlussfassung der
Hauptversammlung, eigene Aktien der Gesellschaft im AusmaB von bis zu 10%
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(zehn Prozent) des Grundkapitals der Gesellschaft zu einem niedrigsten Gegenwert,
der héchstens 30% (dreiBig Prozent) unter dem durchschnittlichen, ungewichteten
Barseschlusskurs der vorangegangenen zehn Handelstage liegen darf, und einem
héchsten Gegenwert je Aktie, der hochstens 30% (dreiBig Prozent) tber dem
durchschnittlichen, ungewichteten Bérseschlusskurs der vorangegangenen zehn
Handelstage liegen darf, zu erwerben. —--------mmmmm oo e
Wie Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer ferner im Namen des Herrn
Vorsitzenden berichtet, umfasst die Ermichtigung auch den Erwerb von Aktien
durch Tochtergesellschaften der Gesellschaft (§ 66 (Paragraph sechsundsechzig)
Aktiengesetz). Der Erwerb kann Gber die Borse, im Wege eines &ffentlichen
Angebots oder auf eine sonstige gesetzlich zuldssige Weise und zu jedem gesetzlich
zulassigen Zweck erfolgen. Der Vorstand soll auBerdem ermédchtigt werden, eigene
Aktien nach erfolgtem Rlckerwerb sowie die bereits derzeit im Bestand der
Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Der Aufsichtsrat soll erméchtigt werden,
Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu
beschlieRen. Diese Ermachtigung kann, wie Herr Rechtsanwalt Doktor Clemens
Hasenauer schlieBlich im Namen des Herrn Vorsitzenden berichtet, ganz oder
teilweise und auch in mehreren Teilen ausgelibt werden, ~----=mmmmmmcmmmmmmmm e
Der Herr Vorsitzende dankt sohin Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer
fir die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages in
seinem Namen und merkt an, dass die Gesellschaft - wie bereits vom Vorstand zum
Tagesordnungspunkt 6. (sechstens) ausgeflihrt — zum heutigen Tag keine eigenen
Aktien halt, seemmm oo e

.Beschlussfassung {liber die Erméchtigung des Vorstands zur Verwendung und
VerduRerung eigener Aktien auch auf andere Art und Weise als Uber die Bérse oder
durch ein offentliches Angebot zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck auch unter
Ausschiuss der allgemeinen Kaufméglichkeit der Aktiondre (Bezugsrechtsausschluss)
sowie Widerruf des diesbeziiglichen Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Juli
20 D mmm e o e e

ersucht der Herr Vorsitzende Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer um
die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages im
Namen des Vorsitzenden. -----=rmemmmmmmmem e e oo n

Sohin berichtet Herr Rechtsanwait Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Herrn
Vorsitzenden, dass der Antrag des Vorstandes und des Aufsichisrates der
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Gesellschaft vorliegt, die durch Beschluss der 21. (einundzwanzigsten) ordentlichen
Hauptversammlung vom 09.07.2015 (neunten Juli zweitausendflinfzehn) zu Punkt
10. (zehntens) der Tagesordnung erteilte Erméchtigung zur VerduBerung eigener
Aktien zu widerrufen und gleichzeitig den Vorstand gemafR § 65 Abs 1 b AktG
(Paragraph flinfundsechzig Absatz eins b Aktiengesetz) fiir die Dauer von finf
Jahren ab Beschlussfassung, sohin bis einschlieBlich 05.07.2022 (finften Juli
zweitausendzweiundzwanzig) zu erméchtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
und ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung eigene Akiien nach erfolgtem
Rickerwerb sowie die bereits derzeit im Bestand der Gesellschaft befindlichen
eigenen Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art als Uiber die Bérse oder durch
ein offentliches Angebot zu verduBern oder zu verwenden, insbesondere eigene

a) zur Ausgabe an Arbeitnehmer, leitende Angestellie und/oder Mitglieder des
Vorstandes/der Geschaftsfihrung der Gesellschaft oder eines mit ihr
verbundenen  Unternehmens, einschlieBlich  zur  Bedienung  von
Aktieniibertragungsprogrammen, inshesondere von Aktienoptionen, Long-
Term-Incentive-Planen oder sonstigen Beteiligungsprogrammen, -----------

b)  zur Bedienung von allenfalls ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen,

c) als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen oder
sonstigen Vermogenswerten, Und -=-=-rmmmem s s e e e

d) zu jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen Zweck -------====mmmmmmcmmcmmennee

zu verwenden und hierbei die allgemeine Kaufméglichkeit der Aktiondre

auszuschlieBen (Bezugsrechtsausschluss), wobei die Ermachtigung, wie Herr

Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer im Namen des Herrn Vorsitzenden

berichtet, ganz oder teilweise und auch in mehreren Teilen und zur Verfolgung

mehrerer Zwecke ausgelibt werden Kann, ----=esemmmmmmmmmcn o

Der Herr Vorsitzende dankt sohin Herrn Rechtsanwalt Doktor Clemens Hasenauer
fiir die Verlesung dieses Tagesordnungspunktes sowie des Beschlussvorschlages in
seinem Namen und merkt an, dass der Bericht des Vorstandes {iber den Ausschluss
des Bezugsrechtes gemaRl § 65 Abs 1b AktG (Paragraph finfundsechzig Absatz eins
b Aktiengesetz) in Verbindung mit §8 170 Abs 2 und 153 Abs 4 AktG (Paragraphen
einhundertsiebzig Absatz zwei und einhundertdreiundfiinfzig Absatz vier
Aktiengesetz) seit dem 15.06.2017 (flinfzehnten Juni zweitausendsiebzehn) am Sitz
der Gesellschaft zur Einsichtnahme auflag, seit dem 15.06.2017 (finfzehnten Juni
zweitausendsiebzehn) auBerdem im Internet auf der Homepage der Gesellschaft
zugdnglich ist und auch heute in der Hauptversammlung aufliegt. Der Bericht des
Vorstandes wird diesem Protokoll als Beilage ./11 angeschlossen. ==-==-======-=-x--
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Der Herr Vorsitzende hilt abschlieBend nochmals fest, dass die Gesellschaft, wie
bereits vom Vorstand ausgeflihrt, zum heutigen Tag keine eigenen Aktien hélt. ---

Der Herr Vorsitzende teilt mit, dass wie angekindigt, nunmehr die Aktiondre und
Aktiondrsvertreter die Gelegenheit haben, zu den Tagesordnungspunkten 1.
(erstens) bis 9. (neuntens) Stellung zu nehmen. Er teilf ferner mit, dass unmittelbar
nach den Wortmeldungen iiber die Tagesordnungspunkte 2. (zweitens) bis 5.
(finftens) sowie 7. (siebentens) bis 9. (neunten) hintereinander abgestimmt wird.

Der Herr Vorsitzende ersucht die interessierten Damen und Herren Aktionére und
Aktionarsvertreter um Wortmeldungen, wobei diese gebeten werden, nach Aufruf
durch ihn nach vorne zu kommen und die Wortmeldung vom Rednerpult aus zu
fOrmMUlIErEn, wmmmmmm e s oo e e e e e o e

Der Herr Vorsitzende stellt in diesem Zusammenhang fest, dass zur Sichersteliung
einer effizienten Abwicklung der Hauptversammlung zundchst alle Wortmeldungen
und Fragen gesammelt und dann entsprechend nacheinander beantwortet werden.

Sodann melden sich die Aktiondre beziehungsweise Aktionarsvertreter, Herr Doktor
Michael Knap, Herr Manfred Diethardt, Herr Magister Christian Bohm, Herr
Berthold Berger, Herr Magister Doktor Wilhelm Rasinger, Herr Roland Heilig und
Herr Christian Almeder zu Wort. --==mmmmmmmmmcmmm oo oo
Die Frage des Aktiondrs, Herrn Franz Summer, wird vom Vorsitzenden des
Vorstandes, Herrn Diplomingenieur Andreas Martin Gerstenmayer, verlesen. -----
Die Fragen der Aktiondre beziehungsweise Aktiondrsvertreter werden vom
Vorsitzenden des Aufsichtsrates und von den Vorstandsmitgliedern beantwortet.

Da keine weiteren Wortmeldungen erfolgen, ersucht der Herr Vorsitzende den
Ordnerdienst, in den angrenzenden Raumlichkeiten die kommende Abstimmung zu
den Tagesordnungspunkten 2. (zweitens) bis 5. (fiinftens) sowie 7. (siebentens) bis
9. (neuntens) laut und vernehmlich anzukiindigen. Der Herr Vorsitzende ersucht
alle stimmberechtigten Aktiondre und Aktionarsvertreter, sich im Saal einzufinden
und diesen wihrend des Abstimmungsvorganges nicht zu verlassen. -=-=-wmmueueas
Der Herr Vorsitzende unterfertigt nunmehr das Teilnehmerverzeichnis und legt es
ZUF EiNSIChL auf, mmm e em s o e o e e
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Der Herr Vorsitzende stelit fest, dass gemdB dem nach §117 (Paragraph
einhundertsiebzehn) Aktiengesetz aufgestellten, von ihm unterschriebenen und zur
Einsicht aufliegenden Verzeichnis in der heutigen Hauptversammlung 181
(einhunderteinundachtzig)  stimmberechtigte  Aktiondre  beziehungsweise
Aktiondrsvertreter anwesend sind, die berechtigt sind, 17.850.254 (siebzehn
Millionen achthundertfiinfzigtausendzweihundertvierundfiinfzig) Stlickaktien zu
£ T e i T

Der Herr Vorsitzende stellt fest, dass die Versammlung zu allen Punkten der
Tagesordnung beschlussfahig ist. === === m o e e e

Sodann kommt der Herr Vorsitzende zur Abstimmung Ober die
Tagesordnungspunkte 2. (zweitens) bis 5. (finftens) und 7. (siebentens) bis 9.
eI eT g oy B L ——

Der Herr Vorsitzende beginnt mit der Abstimmung (iber den Punkt Zweitens der
Tagesordnung . Beschlussfassung tiber die Verwendung des im Jahresabschluss
2016/17 ausgewiesenen Bilanzgewinnes” =«-««--------mmomrmommmm e e

Der Herr Vorsitzende berichtet, dass der schriftliche Antrag des Aktionirsvertreters
Christian Almeder mit der Stimmkartennummer 216 (zweihundertsechzehn)
vorliegt, den Bilanzgewinn der Gesellschaft auf neue Rechnung vorzutragen. -----

Der Herr Vorsitzende erkldrt, dass er zunachst den Gewinnverteilungsvorschlag des
Vorstandes und Aufsichtsrates, vom ausgewiesenen und ausschittungsfihigen
Bilanzgewinn der Gesellschaft zum 31.03.2017 (einunddreiRigsten Mérz
zweitausendsiebzehn) in Hoéhe von €77.591.616,50 (Euro siebenundsiebzig
Millionen flinfhunderteinundneunzigtausendsechshundertsechzehn und  flinfzig
Cent) auf die zum Auszahlungstag ausstehenden und gewinnberechtigten
Stlickaktien eine Dividende in Hohe von € 0,10 (Euro null und zehn Cent) pro Aktie
auszuschltten und den Restbetrag in Hé&he von € 73,706.616,50 (Euro
dreiundsiebzig Millionen siebenhundertsechstausendsechshundertsechzehn und
flinfzig Cent) auf neue Rechnung vorzutragen, zur Abstimmung bringt, «--mm-n---

Der Herr Vorsitzende erklart ferner, dass fir den Fall, dass diesem
Gewinnverteilungsvorschlag mehrheitlich die Zustimmung erteilt wird, sich eine
Abstimmung lber den Antrag des Aktiondrsvertreters Christian Almeder eriibrigt
beziehungsweise filr den Fall, dass dieser Gewinnverteilungsvorschlag keine
Mehrheit findet, eine Abstimmung Ulber den Antrag des Aktiondrsvertreters
Christian Almeder erfolgt. --=----mmm o m s e
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Der Herr Vorsitzende ersucht, nur die Gegenstimmen und die Enthaltungen
erfassen zu lassen und die Pro-Stimmen durch Subtraktion zu ermitteln. ----------

Die durchgeftihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Présenz von 170 (einhundertsiebzig) Aktiondren und Aktionarsvertretern mit
17.816.965 (sicbzehn  Millionen  achthundertsechzehntausendneunhundert-
finfundsechzig) Stimmen, wobei fir 17.815.293 (siebzehn Millionen acht-
hundertfinfzehntausendzweihundertdreiundneunzig) Aktien 17.815.293 (siebzehn
Millionen achthundertfiinfzehntausendzweihundertdreiundneunzig) glltige
Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 45,86% (funfundvierzig Komma
sechsundachtzig Prozent) des Grundkapitals, bei 1.001 (eintausendeins)
Gegenstimmen  von  zwei  Aktiondren und  1.672  (eintausend-
sechshundertzweiundsiebzig) Stimmenthaltungen von drei  Aktiondren, mit
17.814.292  (siebzehn  Millionen  achthundertvierzehntausendzweihundert-
zweiundneunzig) Stimmen die Annahme des Antrages, sodass, wie der Herr
Vorsitzende feststellt, dem Gewinnverwendungsvorschlag, den Bilanzgewinn der
Gesellschaft zum 31.03.2017 (einunddreiBigsten Mérz zweitausendsiebzehn) in
Hoéhe von € 77.591.616,50 (Euro siebenundsiebzig Millionen fiinfhundertein-
undneunzigtausendsechshundertsechzehn und 50 Cent) so zu verwenden, dass auf
die zum Auszahlungstag ausstehenden und gewinnberechtigten Stiickaktien eine
Dividende in Hoéhe von € 0,10 (Euro null und zehn Cent) pro Aktie ausgeschiittet
und der Restbetrag in Héhe von € 73.706.616,50 (Euro dreiundsiebzig Millionen
siebenhundertsechstausendsechshundertsechzehn und finfzig Cent) auf neue
Rechnung vorgetragen wird, mehrheitlich die Zustimmung erteilt wurde. -~-------

Der Herr Vorsitzende stellt ferner fest, dass sich im Hinblick auf die mehrheitliche
Zustimmung zum Gewinnverteilungsvorschlag des Vorstandes und des
Aufsichtsrates eine Abstimmung (iber den Antrag des Aktiondrsvertreters Christian
Almeder erlibrigl, =mmmmmmmm e oo o e

Der Herr Vorsitzende kommt nun zur Abstimmung dber den Punkt Drittens der
Tagesordnung ., Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
fur das Geschaftsjahr 2016/17" --------=mrmmmrmrmmm e e e

und bringt den Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates, den Mitgliedern des
Vorstandes wahrend des Geschéftsjahres 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zwei-
tausendsiebzehn), Herrn Diplomingenieur Andreas Martin Gerstenmayer, Herrn
Doktor Karl M. Asamer und Herrn Ingenieur Heinz Moitzi fiir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) in einem
Vorgang, also en bloc, die Entlastung zu erteilen, zur Abstimmung und weist darauf




- Selte zwelundawanzig-

hin, dass die Abstimmung unter Berlicksichtigung von § 125 (Paragraph
einhundertfinfundzwanzig) Aktiengesetz stattfindet, ~==-mmrmrmsmmmmm oo

Nach dieser Bestimmung kénnen, wie der Herr Vorsitzende ausfuhrt, bei der
Abstimmung (ber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes jene Aktionére, die
dem Vorstand im Geschéftsjaghr 2016/2017  (zweitausendsechzehn/zwei-
tausendsiebzehn) angehdrt haben, das Stimmrecht nicht ausiiben. Dieses
Stimmverbot gilt auch fiir die Aktionarsvertreter der betroffenen Aktiondre. ------

Die durchgefiihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verklindet, bei
einer Prdsenz  von 169 (einhundertneunundsechzig)  Aktiondren und
Aktiondrsvertretern mit  17.816.365  (siecbzehn  Millionen  achthundert-
sechzehntausenddreihundertfiinfundsechzig) Stimmen, wobei fir 17.807.215
(siebzehn  Millionen  achthundertsiebentausendzweihundertfinfzehn)  Aktien
17.807.215 (siebzehn Millionen achthundertsiebentausendzweihundertfiinfzehn)
glltige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 45,84% (flnfundvierzig
Komma  vierundachtzig ~ Prozent)  des  Grundkapitals,  bei  9.150
(neuntausendeinhundertfiinfzig) Stimmenthaltungen von drei Aktiondren, mit
17.807.215 (siebzehn Millionen achthundertsiebentausendzweihundertfiinfzehn)
Stimmen die Annahme des Antrages, sodass, wie der Herr Vorsitzende feststellt,
dem  Vorstand flr seine  Téatigkeit im  Geschéftsjahr  2016/2017
(zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) einstimmig die Entlastung erteilt
WP @, == mmmm s m o o e e oo e e e e

Der Herr Vorsitzende kommt nun zur Abstimmung Ober den Punkt Viertens der
Tagesordnung ,Beschlussfassung Ober die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2016/17" ~=rrmemmmmmmmmmmm oo ae

und bringt den Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates, den Mitgliedern des
Aufsichtsrates  wihrend des  Geschaftsjahres  2016/2017  (zweitausend-
sechzehn/zweitausendsiebzehn), ndmlich Herrn Ingenieur Willibald Dorflinger,
Herrn Doktor Georg Riedl, Herrn Magister Gerhard Pichler, Herrn Diplomingenieur
Albert Hochleitner, Herrn Diplomkaufmann Karl Fink, Herrn Wolfgang Fleck, Herrn
Glinther Wolfler, Frau Magister Doktor Karin Schaupp, Frau Magister Doktor
Doktor Regina Prehofer, Frau Sabine Fussi, Herrn Siegfried Trauch, und seiner
Person, Herrn Diplomkaufmann Doktor Hannes Androsch, flr die Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) in einem
Vorgang, also en bloc, die Entlastung zu erteilen, zur Abstimmung und weist darauf
hin, dass die Abstimmung unter Beriicksichtigung von §125 (Paragraph
einhundertfinfundzwanzig) Aktiengesetz stattfindet. ~=~nmmmmr-mmmmommm oo oee

_________________________________________________________________________________________




- Seite dreiundzwanzig-

Nach dieser Bestimmung konnen, wie der Herr Vorsitzende ausfihrt, bei der
Abstimmung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates jene Aktiondre,
die dem Aufsichisrat im Geschéftsjahr 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zwei-
tausendsiebzehn) angehort haben, das Stimmrecht nicht ausiiben. Dieses
Stimmverbot gilt auch filr die Aktionarsvertreter der betroffenen Aktiondre, ------

Die durchgefihrie Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prdsenz von 158 (einhundertachtundfiinfzig)  Aktiondren und
Aktiondrsvertretern mit 3.947.273 (drei Millionen neunhundettsiebenundvierzig-
tausendzweihundertdreiundsiebzig) Stimmen, wobei fiir 3.946.441 (drei Millionen
neunhundertsechsundvierzigtausendvierhunderteinundvierzig) Aktien 3.946.441
(drei  Millionen  neunhundertsechsundvierzigtausendvierhunderteinundvierzig)
gultige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 10,16% (zehn Komma
sechzehn Prozent) des Grundkapitals, bei 100 (einhundert) Gegenstimmen von
einem Aktiondr und 832 (achthundertzweiunddreiBig) Stimmenthaltungen von
zwei  Aktiondren mit 3.946.341 (drei Millionen neunhundertsechsund-
vierzigtausenddreihunderteinundvierzig) Stimmen die Annahme des Antrages,
sodass, wie der Hetr Vorsitzende feststellt, dem Aufsichtsrat fiir seine Tatigkeit im
Geschéaftsjahr 2016/2017 (zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) mehrheit-
fich die Entlastung erteilt wurde. ===smmmmmm oo e

Der_Herr Vorsitzende kommt nun_zur Abstimmung lber den Punkt Flnftens der
Tagesordnung ,Beschiussfassung {iber die Festsetzung der Vergitung fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2016/17 " «wm-mmmmmmmmmmmecaeee

und bringt den Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates, die Vergiitung der
gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das Geschiftsjahr 2016/2017
(zweitausendsechzehn/zweitausendsiebzehn) in Héhe von insgesamt € 322.360,--
(Euro  dreihundertzweiundzwanzigtausenddreihundertsechzig),  wie  dieser
vorgetragen wurde, festzusetzen, zur Abstimmung. ===--=--=--==--mmmmmmmrme e

Die durchgefuhrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prdsenz  von 168 (einhundertachtundsechzig)  Aktiondren und
Aktiondrsvertretern mit 17.815.266 (siebzehn Millionen achthundertfiinf-
zehntausendzweihundertsechsundsechzig)  Stimmen, wobei fiir 17.814.766
(siebzehn  Millionen  achthundertvierzehntausendsiebenhundertsechsundsechzig)
Aktien 17.814.766 (siebzehn Millionen achthundertvierzehntausendsiebenhundert-
sechsundsechzig) giltige Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 45,86%
(finfundvierzig Komma sechsundachtzig Prozent) des Grundkapitals, bei 956.594
(neunhundertsechsundfinfzigtausendfliinfhundertvierundneunzig)  Gegenstimmen
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von zweiundachizig Aktiondren und 500 (finfhundert) Stimmenthaltungen von
einem Aktiondr, mit 16.858.172 (sechzehn Millionen achthundertachtund-
flinfzigtausendeinhundertzweiundsiebzig) Stimmen die Annahme des Antrages,
sodass, wie der Herr Vorsitzende feststellt, dem Antrag auf Festsetzung der
Verglitung der gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates in Hohe von insgesamt €
322.360 (Euro dreihundertzweiundzwanzigtausenddreihundertsechzig), wie sie
vorgetragen wurde, mehrheitlich zugestimmt wurde. --------=ememsmmmmm e

An dieser Stelle dankt der Herr Vorsitzende dem Vorstand, dem Aufsichtsrat, den
Mitarbeitern und den Belegschaftsvertretern flr ihr Engagement sehr herzlich. ---

Der Herr Vorsitzende kommt nun zur_Abstimmung Uber den Punkt Siebentens der
Tagesordnung ,Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlusspriifers flr das
Geschifisiahr 2017/18" ----m-momm e e e e e e e o oo

und bringt den Antrag, die vom Aufsichisrat vorgeschlagene PwC
Wirtschaftspriifung GmbH, Wien zum Abschluss- und Konzernabschlussprifer flr
das Geschiftsjahr 2017/2018 (zweitausendsiebzehn/zweitausendachtzehn) zu
bestellen, zur Abstimmung, —------m-mmrmm e e e

Die durchgefiihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prisenz von 168  (einhundertachtundsechzig)  Aktiondren  und
Aktiondrsvertretern mit  17.815.315  (siebzehn  Millionen  achthundert-
finfzehntausenddreihundertfiinfzehn) Stimmen, wobet flr 17.815.315 (siebzehn
Millionen achthundertflinfzehntausenddreihundertfinfzehn) Aktien 17.815.315
(siehzehn  Millionen achthundertfinfzehntausenddreihundertflinfzehn)  gtiltige
Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 45,86% (flinfundvierzig Komma
sechsundachtzig Prozent} des Grundkapitals, bei 25.509 (finfundzwanzig-
tausendfiinfhundertneun) Gegenstimmen von vier Aktiondren, mit 17.789.806
(siecbzehn  Millionen  siebenhundertneunundachtzigtausendachthundertsechs)
Stimmen die Annahme des Antrages, sodass, wie der Herr Vorsitzende feststellt, die
PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien mehrheitlich zum Abschluss- und
Konzernabschlussprifer flir das Geschdftsjahr 2017/2018 (zweitausendsiebzehn/
zweitausendachtzehn) gewahlt wurde, -----=---cmmmmmmmmmmmm e

Der Herr Vorsitzende kommt nun zur _Abstimmung_tber den Punkt Achtens der
Tagesordnung , Beschlussfassung Uber die Erméachtigung des Vorstands zum Erwerb
eigener Aktien gemiB § 65 Abs 1 Z 8 AktG sowie zur Einziehung von Aktien und
die Ermachtigung des Aufsichtsrats zu Anderungen der Satzung, die sich durch die
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Einziehung von Aktien ergeben sowie Widerruf des diesbezlglichen Beschlusses der
Hauptversammlung vom 9. Juli 205" «=wummmamm s e o

und bringt der Herr Vorsitzende den Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates,
iber die Ermdchtigung des Vorstandes zum Erwerb eigener Aktien sowie zur
Einziehung von Aktien und die Erméchtigung des Aufsichtsrates zu Anderungen der
Satzung, die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben sowie Widerruf des
diesbezliglichen Beschlusses der Hauptversammlung vom 09.07.2015 (neunten Juli
zweitausendflinfzehn), wie dieser vorgetragen wurde, zur Abstimmung. ----===--~

Die durchgefiihrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prdsenz von 168 (einhundertachtundsechzig)  Aktiondren und
Aktiondrsvertretern mit  17.8156.315 (siebzehn Millionen achthundertfiinf-
zehntausenddreihundertfinfzehn) Stimmen, wobei fir 17.814.815 (siebzehn
Millionen achthundertvierzehntausendachthundertfiinfzehn) Aktien 17.814.815
(siebzehn Millionen achthundertvierzehntausendachthundertflinfzehn)  giltige
Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 45,86% (flinfundvierzig Komma
sechsundachtzig Prozent) des Grundkapitals, bei 38.737 {acht-
unddreiBigtausendsiebenhundertsiebenunddreibig)  Gegenstimmen von  zehn
Aktiondren und 500 (finfhundert) Stimmenthaltungen von einem Akfiondr, mit
17.776.078 (slebzehn Millionen siebenhundertsechsundsiebzigtausend-
achtundsiebzig) Stimmen die Annahme des Antrages, sodass, wie der Herr
Vorsitzende feststellt, mehrheitlich dem Antrag Ober die Ermichtigung des
Vorstandes zum Erwerb eigener Aktien sowie zur Einziehung von Aktien und die
Erméchtigung des Aufsichtsrates zu Anderungen der Satzung, die sich durch die
Einziehung von Aktien ergeben sowie Widerruf des diesbezlglichen Beschlusses der
Hauptversammlung vom 09.07.2015 (neunten Juli zweitausendflinfzehn), die
Zustimmung erteilt wurde, ==-=---smmm e

_________________________________________________________________________________________

Der Herr Vorsitzende kommt nun abschlieBend zur Abstimmung (iber den Punkt
Neuntens der Tagesordnung ,Beschlussfassung (iber die Erméchtigung des
Vorstands zur Verwendung und VerduRerung eigener Aktien auch auf andere Art

und Weise als Ober die Borse oder durch_ein_d&ffentliches Angebot zu jedem

gesetzlich zuldssigen Zweck auch unter Ausschluss der allgemeinen Kaufmoglichkeit
der Aktiondre _(Bezugsrechtsausschluss) sowie Widerruf des diesbeziiglichen
Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 ---=-r==rrmmmmenmm e

und bringt der Herr Vorsitzende den Antrag des Vorstandes und des Aufsichtsrates,
{iber die Erméachtigung des Vorstandes zur Verwendung und VerduBerung eigener
Aktien auch auf andere Art und Weise als Gber die Borse oder durch ein dffentliches
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Angebot zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck auch unter Ausschluss der
allgemeinen Kaufmoglichkeit der Aktiondre (Bezugsrechtsausschluss) sowie
Widerruf des diesbeziiglichen Beschlusses der Hauptversammlung vom 09.07.2015
(neunten Juli zweitausendflinfzehn), wie dieser vorgetragen wurde, zur
ADSHIMMUNG. = o o e e e e e

Die durchgefilhrte Abstimmung ergibt, wie der Herr Vorsitzende verkiindet, bei
einer Prdsenz  von 168 (einhundertachtundsechzig)  Aktiondren und
Aktiondrsvertretern  mit  17.815.815  (siebzehn  Millionen  achthundert-
finfzehntausendachthundertfiinfzehn) Stimmen, wobei fiir 17.815.315 (siebzehn
Millionen achthundertflinfzehntausenddreihundertfinfzehn) Aktien 17.815.315
(siebzehn  Millionen  achthundertfinfzehntausenddreihundertfinfzehn)  gltige
Stimmen abgegeben wurden, dies entspricht 45,86% (flinfundvierzig Komma
sechsundachtzig  Prozent) des Grundkapitals, bei 1.342 (eintausend-
drethundertzweiundvierzig) Gegenstimmen von vier Aktiondren und 500
(fonfhundert) Stimmenthaltungen von einem Aktiondr, mit 17.813.973 (siebzehn
Millionen achthundertdreizehntausendneunhundertdreiundsiebzig) Stimmen, das
sind 99,992467% (neunundneunzig Komma neun neun zwei vier sechs sieben
Prozent) der Stimmen, die Annahme des Antrages, sodass, wie der Herr Vorsitzende
feststellt, mehrheitlich dem Antrag Uber die Ermichtigung des Vorstandes zur
Verwendung und Verduferung eigener Aktien auch auf andere Art und Weise als
tiber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck auch unter Ausschluss der allgemeinen Kaufmoglichkeit der Aktionére
(Bezugsrechtsausschluss) sowie Widerruf des diesbeztiglichen Beschlusses der
Hauptversammlung vom 09.07.2015 (neunten Juli zweitausendflinfzehn), die
Zustimmung erteilt wurde, ------ - cm

Da keine weiteren Wortmeldungen zu diesen Tagesordnungspunkten vorliegen und
somit die Tagesordnung erschépft ist, dankt der Herr Vorsitzende allen
Erschienenen flir thr Kommen und schlieRt die heutige 23. (dreiundzwanzigste)
ordentliche Hauptversammlung um 13.18 Uhr (dreizehn Uhr achtzehn), ----------

Die Partei nimmt hiemit ausdriicklich zur Kenntnis, dass der gesamte Inhalt dieses
Protokolles gemdR §§ 110 Absatz 3 und 140e Absatz 3 NO (Paragraphen einhun-
dertzehn Absatz drei und einhundertvierzig litera e Absatz drei Notariatsordnung)
und den dementsprechenden Richtlinien als elektronische Urkunde an das Urkun-
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denarchiv des osterreichischen Notariates Ubermittelt, dort gespeichert wird, und
hiefiir eine Geblhr zu entrichten ist, - e e e

_________________________________________________________________________________________

Die Partei ersucht den beurkundenden Notar ausdriicklich, diese Urkunde zeitlich
unbefristet im Urkundenarchiv des dsterreichischen Notariates zu speichern und
erteilt ihre ausdrlickliche Zustimmung, dass ihr Name, ihr Geburtsdatum, ihre Sozi-
alversicherungsnummer und ihre Anschrift, bei juristischen Personen und Personen-
gesellschaften der Name oder Firmawortlaut, Sitz und Anschrift, sowie die Firmen-
buchnummer, Geschiftszahl, Datum, Gegenstand und Inhalt der Urkunde, sowie
der beurkundende Notar in das Urkundenarchiv des dsterreichischen Notariates, das
mit Hilfe einer Datenverarbeitungsanlage gefthrt wird, aufgenommen wird. -----

Die Partei bezeichnet den beurkundenden Notar ausdricklich als Berechtigten im
Sinne des § 140e Absatz 2 NO (Paragraph einhundertvierzig litera e Absatz zwel
Notariatsordnung). —--------mmmmmmm e e e e e e e

Die Partei bestdtigt, vom beurkundenden Notar darliber belehrt worden zu sein,
dass diese Daten der Verschwiegenheitspflicht nach § 37 NO (Paragraph siebe-
nunddreissig Notariatsordnung) unterliegen, dass der beurkundende Notar oder
sein Substitut zu den von ihm gespeicherten Daten unbeschrankten Zugriff hat und
dass auf Grund entsprechender gesetzlicher Regelungen oder Abkommen Gerich-
ten, Verwaltungs-, insbesondere Abgabenbehorden lesender Zugriff auf im Urkun-
denarchiv abgelegten Daten gewdhrt werden kann beziehungsweise zu gewéhren
1SE, mm o e e

Desweiteren erteilt die Partei ihre ausdriickliche Zustimmung, dass diese Urkunde,
soweit sie Beilage zu einem Grundbuchs- oder Firmenbuchgesuch ist, flir das Bun-
desministerium flir Justiz und das Bundesministerium fir Finanzen freigegeben wird
und der entsprechende Zugriffscode zu dieser Urkunde diesen und den diesen
untergeordneten Behérden und Gerichten bekanntgegeben wird, damit diese Ur-
kunde in die elekironisch gefiihrten Urkundensammiungen der Gerichte aufge-
nNOMMeEN Werden Kanmn, ==----==--- oo e e e




- Seite achtundzwanzig-

Hierliber wurde dieses Protokoll aufgenommen, gelesen, genehmigt und vom Herrn
Vorsitzenden unterfertigh. ==-~--mmmmmmmmm e
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Verzeichnis der anwesenden Teilnehmer

Prasenzverkiindung

307 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND ABU DHABI

198 ST QN

erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
20 AIC ANDROSCH INTERNATIONAL MANAGEMENT CONSULTING GMBH WIEN 449.908 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Ingrid Sauer, Wien
141 AIC ANDROSCH INTERNATIONAL MANAGEMENT CONSULTING GMBH WIEN 100.000 ST Q.M.
erfasst im Viorfeld der HY; vertreten durch Ingrid Sauer, Wien
348 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION JUNEAU 40 ST Q.N,
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwelger, Wien Stimmaruppe: UC2
376 gIAII\IJANZ GLOBAL INVEST. EUROPE GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS FRANKFURT AM MAIN 4.910 ST O.N,
02
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA3
351 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS KAPITALANLAGEGESELLSCHFT MBH FRANKFURT 352 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3,
' Hauptnummer
375 ALLIANZGI-FONDS DSPT ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FRANKFURT AM MAIN 3.751 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: VA3,
Hauptnumimer
121 ALTMANN WOLFGANG HAIBACH BEI SCHARDING 840 ST O.N.
144 ANDROSCH HANNES WIEN 419.903 ST O.N,
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Ingarid Sauer, Wien
183 ANDROSCH HANNES . ' WIEN 178,796 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch ingrid Sauer, Wien
179 ANDROSCH PRIVATSTIFTUNG WIEN 2,047,000 8T C.N.
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch Dr. Johann Maurer, Kitzeck
162 ANDROSCH PRIVATSTIFTUNG WIEN 700.000 ST OM.
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch Dr. Johann Maurer, Kitzeck
152 ANDRCSCH PRIVATSTIFTUNG WIEN 1.397.322 ST O.N.
erfasst fm Vorfeld der HY: vertraten durch Dr. Johann Maurer, Kitzeck
143 ANDRQOSCH PRIVATSTIFTUNG WIEN 1.645.666 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Johann Maurer, Kitzeck
319 AGR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P. GREENWICH 11.117 ST Q.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
226 BERGER BERTHOLD LINZ 100 ST Q.M.
338 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZAG ON BEHALF OF BIFS ~ ZUERICH 139 8T [e X'

WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY INDEX FUND
erfasstim Vorfeld der HV: vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien

Stimmgruppe: UG2

341 BLACKRQCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A, INVESTMENT SAN FRANCISCO
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien

2t BT O.N.

Stimmgruppe: UC2

342 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A, INVESTMENT SAN FRANGISCO
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

erfasst im Varfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Ausfria AG > Alexandra Schweiger, Wien

25.273 ST Q.M.

Stimmgruppe: UG2

312 BNY MELLON EB COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN NEW YORK 283 ST Q.M.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmagruppe: UG2

217 BOGHOS BAGHESINIANS RAIMOND WIEN 19.000 ST O.N.
215 BOHM CHRISTIAN WIEN 1 st O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; verfreten durch Reinhard Schreiber,

214 BOHM CHRISTIAN WIEN 2 ST O.N.
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“BOHM CHRISTIAN WIEN ST
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Christian Almeder,
234 BOLITSCHEK, MSC JOHANNA LEOBEN

71 BORSODI WALTER WIEN

361 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SACRAMENTC 1 8T Q.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr, Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA1

337 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM SACRAMENTO 1 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Banic Austria AG > Alexandra Schwelger, Wien Stimmgruppe: UC4

314 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM SACRAMENTO 5.496 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4,
Hauptaummer

313 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND NEW YORK 116 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

350 CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION FLINT 5.200 8T Q.M.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVAZ,
Haupthummer

131 CHLIBEK HERMANN . GABLITZ 310 8T QO.N.

erfasst 09:28:11 am Tag der HV; vertreten durch Brigitie Teischl,

240 CHLIBEK HERMANN GABLITZ 660 ST O.N.

300 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSICN PLAN 1.0S ANGELES 4.215 ST C.N.

srfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

362 GITY OF NEW YORK GROUP TRUST X NEW YORK 2,446 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: VA2

363 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST NEW YORK 3.396 ST Q.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA2

360 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST NEW YORK 1.382 ST O.N,

erfasst im Vorfeld der HV; verreten durch Dautsche Bank, Frankfart > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA2

336 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND NEW YORK 29.870 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC1

344 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY PHILADELPHIA 151 8T O.N.

erfasst im Votfeld der HV: verfreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

129 CONSTANTIA MULTT INVEST 1 (SEMPER CONSTANTIA INVEST GMBH} ~ WIEN 20.000 ST O.N.

erfasst 09:47:29 am Tag der HV; vertreten durch Mag. Isabella DeKrassny, Wien

358  DELTA LLOYD EUROPEAN PARTICIPATION FUND 'LUXEMBOURG " 155000 ST T ON.

arfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

t DELTA LLOYD EUROPEES DEENIMINGEN FONDS N.V. AMSTERDAM 240.000 ST O.N,

erfasst im Vorfeld der HY: vertreten durch Raiffeisen Bank International AG > Martina Doppler, Wien Stimmgruppe: RSC,
Hauptnummer

346 DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI £EMU HEDGED EQUITY ETF TORONTO 311 ST Q.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten.durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

221 DM INVEST GMBH FELDBACH 1.000 ST O.N.

erfasst 09:33:21 am Tag der HV; vertreten durch Manfred Diethardt, Feldbach

140 DORFLINGER MANAGEMENT & BETEILIGUNGS GMBH WIEN 2.307.692 5T O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dipl.Ing. (FH) Georg Hansis, MBA, Graz

142 DORFLINGER-PRIVATSTIFTUNG WIEN 4.594.688 8T O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Mag. Franz Rossler, Wien

233 DR. TH. BOHME CHEM. FABRIK WIEN 4.168 ST O.N.

erfasst 10:18:58 am Tag der HV; vertreten durch Mag. Gerald Milliner, Wien

208  EDELHOFER JOHANN " VOSENDORF 11500 ST ON.
127 ERSTE ASSET MANAGEMENT GMBH WIEN 352.000 ST O.N.
erfasst Im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmaruppe: IVA1

128 ERSTE ASSET MANAGEMENT GMBH WIEN 910,000 ST Q.M.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michaet Knap, Wien Stimmgruppe: VA1

14 FINANZMEDIENVERLAG GES.M.B.H. WIEN 20 ST O.N.
erfasst 09:46:16 am Tag der HV; vertreten durch Klaus Schweinegger, Wien

349 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TALLAHASSEE 171 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

380 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TALLAHASSEE 1 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

366 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST DEARBORN 1.334 ST a.N,
erfasst im Vorfeld der HV; verireten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA2

204  FURSTLER GERHARD LEOBEN 1 8T O.N,
87 GEISSLER EMIL WIEN 140 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HY; verfreten durch Dr. Michael Knap, Wien

Stimmgruppe: IVAT
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265  GEISSLE WIEN 280
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA1
88 GEISSLER HILDEGARD WIEN 140 ST O.N,

Stimmgruppe: IVA1

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien

80 HALAMKA FRIEDRICH ' ' CUWEN

2860 ST oM

108 HATEC PRIVATSTIFTUNG DORNBIRN 10,000 8T ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA1

381 HAWLE GERHARD LEONDING 1 ST O.N.
erfasst 09:01:22 am Tag der HV; vertreten durch Marianne Hawle, Leonding

169 HAWLE GERHARD LEONDING 389 ST O.N.
292 HERBECK HEINZ WIEN 1.060 ST O.N,
225 HiL.LE CHRISTIAN WIEN 425 ST O.N.
308 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT CHICAGO 5.050 8T ON.
arfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

343 ISHBARES MSC] AUSTRIA CAPPED ETF SAN FRANCISCO 8.265 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV: vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe; UC2

340 ISHARES MSC| EAFE SMALL-CAP ETF SAN FRANCISCO 10.745 8T Q.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

339 ISHARES VIl PLC DUBLIN 8.838 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UCZ

304 ISLAND CAPITAL INVESTMENTS Il LLC DARIEN 6,168 ST C.N.
arfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniGredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC1

92 IVA INTERESSENVERBAND FUR ANLEGER WIEN 100 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien

Stimmgruppe: VA1

154 JANK HANNES ‘ ' * HAUSMANNSTATTEN ST ON
136 JANK HANNES HAUSMANNSTATTEN 4.000 8T O.N.
150 JASCHINSKY INGRID BAD RADKERSBURG 1.10C sT ON.
231 JELINEK FRIEDRICH WIEN 100 ST O.N.
145 KALISCHKC LUDWIG LINZ 800 ST C.N.
159 KAMPTNER WOLFGANG ENNS 50 ST O.N.
382 KAMPTNER WOLFGANG ENNS 50 8T QN
erfasst 11:30:57 am Tay der HV; vertreten durch Gabriele Kamptner, Enns ’
347 KAPITALFORENINGEN UNIPENSION INVEST COPENHAGEN 40 ST QO.N.
erfasst Im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

378 KENNEDY CAPITAL MANAGEMENT INC KANSAS CITY 75 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien, Stimmaruppe: IVAZ

258 KNAP KATHARINA WIEN 166 ST O.N.
163 KNAP MICHAEL ‘ WIEN 500 ST O.N.
206 KROISS GMBH GLOGGNITZ 5,100 ST ON.
erfasst 10:19:13 am Tag der HY; vertreten durch Werner Kroiss, Gloggnitz

134 KUCHER GREGOR LEOBEN 210 ST Q.N.
165 KUDERNATSCH EDUARD SCHWANENSTADT 1.00G ST O.N.
377 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST ATLANTA 573 ST C.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA2

299 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM LOS ANGELES 238 ST C.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgrappe: UC2

259 MAHDER RICHARD WIEN 1060 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA1

318 MARYLAND STATE RETIREMENT + PENSION SYSTEM BALTIMCRE 12 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

157 MITTER HERBERT GRIESKIRCHEN 14.660 8T O.N.
317 MM SELECT EQUITY ASSET FUND ENFIELD 92 sT O.N,
arfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

308 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF GHICAGO CHICAGO 1.960 8T QO.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Ausiria AG > Alexandra Schweiger, Wien

Stimmgruppe: UC2

192 NAGELE ANDREAS ' ' ' ' WIEN a0 ST ON,
298 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND P.R.C BENING 1.860 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

302 NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST WASHINGTON 6.989 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV: vertreten durch UniGredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien

Stimmgruppe: UC2
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93 NEHEZ STEFAN WIEN 605 ST O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmaruppe: IVA1

187 NEMETH EDGAR BREITENFURT 1.000 ST O.N.

290 NEUHUTTLER WERNER GRAZ 1.200 8T O.N.

291 NEUHUTTLER WERNER GRAZ 400 8T QO.N.

236 NJEDERHEIM ERNST WIEN 1.500 5T ON.

256 NIEDERKORN ERICKA MARIA ENZERSDORF/SUDSTADT 80 ST Q.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Ruth Herzog,

255 NIEDERKORN ERICKA " MARIA ENZERSDORFISUDSTADT 80 ST Q.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Maria Hiri,

379 NORGES BANK OLsO 4,279 8T O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: WAL

308 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST CHICAGO 18,720 ST OMN.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG » Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

296 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST CHICAGO 1.519 aT O.M.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2,

Hauptnummer

305 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE ~ CHICAGO 980 ST O.N.
MARKET INDEX FUND - NON LENDING

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2

291 NURNBERGER PETER WIEN 100 ST O.N.

212 NURNBERGER PETER WIEN 100 ST ON.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Reland Heilig, Wien

563 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) INDEXPOOL ~ SYDNEY

ON.

2.207 sT
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgrappe: UG1
325 GREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SALEM 1.637 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
331 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OREGON STATE  SALEM 3.735 8T O.N.
TREASURY
erfasst Im Vorfeld der HV; vertreten durch UniGredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
286 OTTI DIETER LEOBEN 250 ST ON.
316 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND  BOSTON ‘1382 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC1
8 PAYER WOLFGANG, MAG. WIEN 750 13 O.N.
148 PETAUTSCHNIG WALTRAUD POLS 400 sT O.N.
295 PIEA FUR GF 65 (GROBANLEGERFONDS) MITEIGENTUMSSPEZIALFONDS WIEN 83.000 ST O.N.
G
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UG1
204 PiA FUR PIA - AUSTRIA STOCK MITEIGENTUMSFONDS GEM. § 20 INVFG - WIEN 483.701 ST QN
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC1,
Hauptnummer
263 PICHILER GERHARD GABLITZ 26,768 8T O.N.
301 PINE ISLAND 11 LLC DARIEN 28.773 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreien durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC1
380 POLLINGER JOHANNES LANGENWANG 50 ST C.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Maria Péllinger,
272 POLLINGER JOHANNES LANGENWANG 150 ST ON.
3 PROXY TEAM PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES SEATTLE 1.797 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Dr. Michael Knap, Wien Stimmgruppe: IVA1,
Haupthummer
345 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOICATION OF NEW MEXICO SANTA FE 1.377 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UG2
354 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO COLUMBUS 1 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV: vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UCGZ
355 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO COLUMBUS 1.150 sY O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
356 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO COLUMBLIS 1 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; verfreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwelger, Wien Stimmgruppe: UC2
133 ,I:Q‘II‘ITEE:SEN KAPITALANLAGE-GES.MBH RAIFFEISEN-OESTERREICH- WIEN 142.322 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV: vertrsten durch Raiffeisen Bank International AG > Martina Doppler, Wien
263 RASINGER WILHELM A WIEN 180 ST OMN.
117 RASINGER WILHELM, MAG. DR. WIEN 5.400 ST O.N.
135 RAUTER MARCO LEOBEN 550 ST O.N.
160 RETTENEGGER RUDOLF SPITAL AM PYHRN 350 §T O.N.
40 ROEDER HELMUTH WIEN 280 ST O.N.
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201 SAGADIN CHRISTOPH ' LEOBEN

T 187 ST oM.
439 SCHMID HORST JOIS 10 ST O.MN.
244 SCHMID JOHANN TROFAIACH 800 5T O.N.
125 SCHRITTWIESER ROBERT TEXINGTAL 1.000 8T ON.
324 SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF SAN FRANCISCO 33.809 ST O.N
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien © Stimmgruppe; UC2
310 gﬁn\é\lAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX SAN FRANCISCO 761 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austrla AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
110 SCHWEIGER ALEXANDRA WIEN 10 8T G.N,
64 SCHWEIGER ALEXANDRA WIEN 10 8T ON.
369 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL LONDON 11,981 ST O.N
: CONTRIBUTORY PENSION FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr, Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA2
370 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL LONDON 18.40G 8T O.N.
CONTRIBUTORY PENSION FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA2
373 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL HAMILTON 1.863 ST GN.
INTERNATIONAL PENSION FUND
erfasst im Vorfetd der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppa: IVAZ
374 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS HAMILTON 4,749 ST O.N.
CONTRIBUTORY PENSION FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Br. Michae! Knap, Wien, Stimmgruppe: IVAZ
372 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS HAMILTON 10.800 ST O.N.
CONTRIBUTCRY PENSION FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA2
165 SKOFF DANIELA GRAZ 500 1) ON.
erfasst im Vorfeld der HY; verireten durch Dr. Michael Knap, Wien
164 SKOFF DANIELA GRAZ 500 ST O.N.
287 SOLTYS GERHARD LEOBEN 110 ST O.N.
181 SOLTYS GERHARD . LEOBEN 1.490 ST ON.
284 SOMMER FRANZ GERASDORF 100 ST O.N.
315 SS5GA SPDR ETFS EUROPE 1l PUBLIC LIMITED COMPANY DUBLIN 2.085 ST, CN.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
197 STANGLAUER JCHANN REICHENAU 332 8T C.N,
367 STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION MCDESTO 18.342 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA2
364 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS JUNEAU 607 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: VA2
320 STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT BOSTON 18.975 ST O.N.
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
erfasst Im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UG2
333 STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT BOSTON 7.823 8T ON.
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
322 STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT BOSTON 6.721 ST Q.N.
EUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwelger, Wien Stimmgruppe: UC2
332 STATE STREET MSC| EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING BOSTON 3.853 ST QO.N.
COMMON TRUST FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
321 STATE STREET RUSSELL RAFE GLOBAL EX U.S. INDEX NON-LENDING ~ BOSTON 131 ST O.N.
GCOMMON TRUST FUND
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
2 STICHTING PENSIOENFONDS PGB MANDAAT SSGA AMSTERDAM 2.290 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Ralffeisen Bank International AG > Martina Doppler, Wien Stimmgruppe: RSC
357 STICHTENG PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN RIJSENBURG 2.812 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC3
365 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS GEBOUW EINDOVEN 4187 ST O.N
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA2
371 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS RISWILIK 30,516 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michae! Knap, Wisn, Stimmgruppe: IVA2
368 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS RIJSWIJK 63.000 ST Q.N,
arfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Deutsche Bank, Frankfurt > Dr. Michael Knap, Wien, Stimmgruppe: IVA2
202 SUMMER FRANZ FRST. 400 ST O.N.
303 TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN DALLAS 1.148 8T O.N.

erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien

i U O

Stimmaruppe: UC2
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UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST DETROIT 12 ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC4
329 UBS ETF LUXEMBOURG 3.259 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC1
176 UDOVICIC CHRISTINE KEMATEN 75 ST O.N.
297 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS SALT LAKE CITY 2.050 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HY; vertraten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
352 VANGUARD INTERNATICNAL SMALL COMPANIES INDEX FUND SOUTHBANK 1.449 8T O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC1
311 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC DUBLIN 822 8T Q.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC1T
84 VLCEK ERICH, DKFM. DR. PERCHTOLDSDORF 400 ST ON.
| - | W
328 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD OLYMPIA 11 ST QO.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
126 WIENER STADTISCHE VERSICHERUNG AG VIENNA INSURANCE GROUP WIEN 883.750 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch Mag. Christian Buchmayer, Wien
323 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENGY HEDGED INTERNATIONAL NEW YORK 166 ST Q.N.
SMALLCAP EQUITY FUND
erfasst im Vorfeld der HV: vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
334 WISDCMTREE EUROPE SMALLCAP THVIDEND FUND NEW YORK 124,903 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
335 WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND NEW YORK 37.881 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schwelger, Wien Stimmgruppe: UC2
326 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY DUBLIN 388 ST O.N.
erfasst im Vorfeld der HY; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
3z7 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY DUBLIN 7.248 ST ON.
erfasst im Vorfeld der HV; vertreten durch UniCredit Bank Austria AG > Alexandra Schweiger, Wien Stimmgruppe: UC2
237 ZECK JOHANNES WIENER NEUSTADT 3.000 8T O.N.
149 ZEMAN FRIEDRICH BAD RADKERSBURG 240 sT C.N.
Summen
Wertpapiergattung _ _ Anmg'_ldgiﬁge_n © . .Stiick Nq_min_a_'l_e_,'_ B : * - Stimmen
Stimmberechtigte Stammaktien: 181 O.N. 17.850.254
Unterschrift:
\
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GISTRIERT, im Companies Heuse su Cavdiff,

7B03'706); private Umited company; PERSONAL-~
STATTT nach englischem Recht; GESCHAFTS-
ZWEIG: Infurmationsdienstisishingen; KAPITAT:
CGRP 30, BTI A fir JAb: 2112, G&V vom
20.03. 2013 gmﬂsrbmﬁsﬁ‘ﬂm (handels-
revhtlich): "(4) Ketem Baymur Ozelli (28,11,1967),
verkritt seif .12.2011 selbstindig; STANDIGE/R
VERTRETER/IN: (B)" * Harald  TFresacher
(06.01,1874), vertritt selt 23.2,2017 selbstindig be-
schriinkt auf die Zweigniederlassung 803; (C)

Berphard  Strasser  (30,09,1288), verbritt selt

23.2.2017 selbstindig beschrinkt anf die Zeeig-
niederlagsung  001; NEUEINTRAGUNG der
Fwelgnicdeslassung 001; DCODEIT LD Nieder-
lassung Osterreich; Wien; Bn‘tentum:sira.ﬁe 15-18,
1010 Wien;BG Wien, 19,94.2017

N [

Steiermark

* Neuciniragungen

FI¥ 4692534 Yiebenberger murlax Stemeiberatungs
. GmbH & Co G, Burggasse 61, 8760 Tudenburg;
Die Gesellschaft ist durch Umwandlung gemss §§

Tagesordnung:

1 £f UmwG aus der Liebenheiger murtex Stener-
beratungs GmbH (FIV 274301 i) hervorgegangen.;
Den Glanhigevinnen/Glavbigern der umgewandel-
ten Kapitalgesellschaft ist bei Gefihrdung ihrex
Forderungen vam/von der Nachiolgetechtstréu
" gerfin, wenn sie-sich binnen & MMonaten: nack dieser
Bekannimachung zu diesetn Zwecke melden, Bi-
cherhelt zu leisten, soweit sle nichi Bef:uec_‘-xglmg
verlangen kémnen.; LG Leohen, 19.04.2017
FN 4691763 REFE Privatsiifiung, Deutschlandsberg;
Kellenweg 37, 630 Deutschlandsberg; Privaisii-
fung; STIm‘I‘AG fir . JAb: 31L.12,; STIFTUNGS-
ZWECK: Unterstitzung und Fﬁrdeflmg der Be-
giinstigten sowie Erhalt und Vermehrung des Stif-
tungsvermdgens; Stifhungsurkunde vom
22.03,20%7; Shiftungezusatendande vom
29.03.2017; VORSTAND: (A) Mag. Rainer Kopriva
(2.07.1968), Vorsiteende/r veriritt seit 10.4.2017
gemeinsam mif einem weiteren Vorsiandsmitglied;

(B) Relnhold Sapotaik: (26,11,1960}, Stellverire- .

ter/in des/der Vorsitzenden vertritt seif 19,4.2017
gemeingam mit sinem weiteren Vorstandsmitghied;
(C) Brwin Priet! (06.04,1981), hﬁtglie.d veriritt seii
19.4.2017 pemeinsam mit einem weiteren Vor-
standsmitglied;LG fix ZRE Graz, 18.04.2017

Firmenbuch
A]mdemmgem

Wlen

FIN 103833v Adrian Bildin Privatstifimg, TLephers.
dorfer StraBu 24, 2662 Hirtenberg; VORSTAND:
{A) Martin Bohler (03.09.1453), geldschi; (B} Dr.
Hubelt Simon. {28.06.1960), Vorstzendesy vertiitt
von 36,1998 bis 31,12.2018 gereinsam mit einem
weiteren Vorstandsmitglied; (D) Beatzix Bauwn-
gariner (14.11.1946), gelbscht; {E) Mag. Anja Capai
130.06,1877), vertritt von 3.4.2017 biy 31.32.2022
gemeinsain’ mit sinem weiteren Vorstandsmit-
piied,; (F) Mag. Hans Tilman Kraus {29.11.1960),
Stel]vertreta‘fh'l des/der Vaorsitzenden verixitt von
2.4.201% bis 31.12.2022 gemeinsam mit einem wei-
teven Vorstandsmitghied ; HG Wien, 20.04.2017

FN 100861t ADVISA Wirtschaftsprifung GmbH,
TainfaltstraBe 4, 1010 Wien; (M) BEP Wu'tschaits-
pritfurigs GmbH pun AUSTIN BYP Audit Wirl-
schafisprifings GmbH; HG Wien, 20.04.2017

EINBERUFUNG
- ‘
23, ordentlichen Hauptversamulung :
- der *

AT & 8 Austria Techuologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft

& Donnerstag; dem 6, i 2047, 10.00 Uhr

in der Montanwniversitit Leohen Erzherzog-J ohpnn-Trakd
Etzherzog-Joharm-Anditorium
Ignaz-Buchmiiller-Platz 4, 4700 Lechen

Die Versammlung wird im Indornet untar worw.ainnet Gffentlich fihertragen. Die Aufzeichoung kann auch danach abgerufen werdesmn.

"-der ibrigen Alctionfivsrechte, die im Rahmen der

Haupt mlung geltend zn machen sind, richtet

1. Bericht des Vorstands; Vorlage des 7 iteliten
Jehresabschlusges, des Liageberichis und Corpo-
rate Governance Berlchts sowie des Konzernab-
gohlusses und Konzernlageberchis fir dss Ge-
schiftsjahr vom 1. Aprii 2018 bis zum 31, Mérz
2017 (2016:'1':‘) mit dem Bericht des Anfsichisrats
fir day Geschiftsjalw vom 1. Apeil 2016 bis zam
81, Marz 2017 [2016/17y sowle des Vorschlages fiir
die Gawinnverwendung, i

. Beschlussfassung diber die Verwendung des im

Jehresshschluss 2016/17 ausgawiesenen Rilanzge-

‘winnes.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglie-

der des Vorstands file das Geschiftsjahr 2016717,

. Beschiussfassung iiber die Entlastung der Mitghe-
der des Anfsichisrats fiix dag  Gesehfftsiahe
2016717,

. Bbschlugafassung iihar die Festsatnumg der Vergh

tung fir die MitgHeder des Aufsichtarats fiir das

Geschiiftsjahr 2028/17,

Berdeht des Vorstands ther den Erwerb wnd d:e

Verwendung elgener Aktlen gemdB § 65 Abs., 3

Akt

Wszhl des Abschlussprifers und Konzernah-

schlussprifers fitr dad Geschifisjahr 2017718,

. Beschlvssiassung tiber die Ermichtigung des Vor-
stande zom Erwerh eigener Aktien gem@B § 65
Abs, 1 Z 8 AkiG sowie zur Einziehung von Akfien
und die Ermichtigung des Aufsichfsrats zu Ande-
rumgen der Satzung, die sich dvreh die Einxichung

]

w

von, Akiten ergeben sowie Widerruf des diesbestig- -

. licher Beschinsses der Haupfversammiung vom

* 9. Fuli 2015, .

. Beschlussfassung iiber die Ermichtigung des Vor-
stands zor Verwendung und VerduBerung eigener

Aktien auch auf andere Axf und Welse als iiber dle

Biirse oder durch ein dffentHches Angebof zut je-

dem gesetalich zuldssigen Zweck auch unter Aus-

schiuss der aligemeinen Kauﬁ'noghchkmf der Akti-
gniire (Bezugarechfsnussdﬂuss) sowie Widerruf

des diesbez der F

gammlung vom 9. Juli 2015.

Untexl: zux Faup g

“Zur Vorbereitung auf die Hauptversammiung stehen

unsaren Aktlonfiren spitestens ab 15, Juni 2017 fol-

gende Unterlagen zur Veriigung:

o Jahresabschiuss mit Lagebericht,

o Corpdrate Governance Bericht,

o Konzernabschluss mit Konzernlagebericht, -

o Berlcht des Aufsichisrats gemi § 96 AkIG,

o Bericht des Verstands geméd § 65 Abs, 8 AlG, ~

jewrells fir das Geschiftsjahr 2016717,

o die gemeinsamen Beschlussvorschliige des Vor-
stands und des Apfaichisrats s den Tagesord-
nungspunkien 2, 3, 4, 5, 8 und 8, Inkl Vorschlag fiir
die Gawinnverwendung,

o derd Beschlussvorselilag des Aufsichisrals zun Ta~
gesordnungspunict 7,

& Berjchi des Yorstands gemif § 66 Abs, 1b AktG

* iVm §§ 170 Abs, % und 163 Ahs. 4 AkiG.

Jader Aktiondir ist berechtig:, in den Geschifisrdu-

men am Sifz der Gesellsehafl in der Fahriksgasse 13,

2709 Lechen-Hinterberg, Osterreich, wibrend der

Geschifiszeiten Binsicht in diess Unterlagen zu neh-

men, Derither hinaus werden der Jahres- und der

Konzermabschkluss, jeweils inldusive Arhang, im

wAmtsblait zue Wiener Zeityng" verdffentlicht:

Die angefithrien Unterlagen, der vollstindige Text

dieser Einberufung sowie Formilare fir, die Frtel-

Iung und den Widerrui einer Volimacht und alle wei-

taran Veriitfentlichungen der Gleselischaft lm Zusam-

menhang mit digkbr Hauptversammiung sind sphtes-
teins ab 15, Yuni 2017 anferdem puch anf-der Website

]

ipé

1

der Gesellschaft unter worw.ats.nel [Hubrlk Investo-

"yen > Hauptversamnlung} frei verfiigbar und deren
« Verbffentlichungen erfolgen, sowell gesetziich erfor-
deslich, elekironisch gemif § 32 Abs, 9 Biirsegesstz,

. Feilnahme ‘von Alctioniiron an der Haunpiversamnon-

. Iung
Die Berschligung zur Tel]na!:lme an der Hauptver-
sammlung. und zur Ausibimg des Stimmrechts und

sich Bach dem Akfenbesitz am Nachwelsstichiag,
das ist der 26, Inni 2017, 2400 Uhr MBZ/MESE
(Ortszeit Wien).

Zur Teflnzhroe an deg Hauptversanunlung ist hrir he-

rechtigt, wer an dlesem Stehtag Aktionéir ist und

Ales der Gesellschaft nachweist.

Depatverwahrte Inhaberaktien

*Dar Nachweis des Aktienbesitzes zu demr angegehe-

nen Zettpunkt erfolgt durch eine Bestitigung des

Exdditinstituts, bei dem der Aktonar sein Depot un-

Terbilt (Depnthesiﬁhgung), vnrauxgesa{at es handelt

sich dabet wiz ein Kreditinstitut mit 8its in einam

Mitgliedstaat des EWR oder der OECD. Aktiopire,

deren Depotfithrer diese Voraussetzung nicht erful]t

werden gebsten, sleh mit der Gese!lsghaﬁ anerbin—

dung zu setzen. °

Dije Depotbestdtigung muss nach den. gesetzlichan

Bestimmuipgen {§ 10a AlktG) In deutscher oder engli-

scher.Sprache ausgestelit seln und folgende Angaben

enthalten:

1. Angahen dber daa ausstellende Kreditinstitut: Na-

* me (Firma) und Anschriff;

2. Angaben fiber den Altionin: Name (Firma) und
Angehrif, Geéburtsdahum bei natiirlichen Perso-
nen, gegebenantsalls Register und Regis{ernuramer
bel juzistischen Fersonen; ’

3. Depotnummer, andernfalls eing sonstige Bezeich-
BUng;

4. Angahen tiber die Aktien: Anzahl der Aklien und
ihre Bezeichnung oder 1SII; .

4, ausdriickliche Angabe, dass sich die Bes’tﬁhgung
auf den Depotbestand am 26, Juni 2017, um 24:00
Uhr MEZ/MESZ (Ortszelt Wisn) bezicht.

Depotbestitipungen miissen sp%i%estans am 3. Fuli

2617, um 24:00 Uhr MEZ/MESZ {Ortszeit Wien) ans-

schieflich auf einem der in]genden Wege het, dov

Cleselischaf} einlangen: |

— per Post, Xuderdienst oder persénlichan: /|
AT 8& S Aushria Technologle & Systemtechnile

Aktiengesellschaft,
z, H. Frau Elke Koclks, I‘ahriksgasse 13, 8700 Leo-
ben-Fonterberg, Oshar:temh .

— als unverfinderbares Dolument {PDF) mzttels
glekivonischer Post an B-Mail:
anmealdung.stsBhaupiversammlung.af;

— per Telefax an +43-1-3500 500 B7; .

— per SWIFT: GIBAATWGEGMS -- Message Type
MTH98; bitte unbeding ISIN AT0000450085 im
Text ange'b.en

Die Ubermitflung der Depotbestitigung an die Ge~

, sellschaft dient zuglelch rls Anweldung des Altio-

nirs zur Teilvabrme an der Hauptversammlung,

Die Ereditinstitute werden ersacht, Depotbestti-
gungen nach Moglichkeit gesammelt {in I..istenfonn)
zu ibermitteln, Die Aktionéive werden durch eine
Anmeldung zur Hauptversammiung bzw. Gurch
Ubermitflung einer Depotbestit] nickt hlo-
ckiert; Aktonfre kimmen deshalb tiber jhre Aldien
auch, nack: erfolgter Anmeldung bew. Ubermittlong
einer Depotbestiatigeng welterhin.frei verfilgen,

Vertrehmg von Altl
lang .

Jeder Aktiondir, der zur Teflnahme an der Haupi.ve:—-
sarmmlung hérechiigt ist, hat das Reckt, elne natiirli-
che oder juristische Pe:sun Zm Vertra’(ev: zu bestel-
ien. Der Vertretar nlmmt im Namen des Aktiondrs an
der Hauptversamuninng teil und hat dieselben Rechie -
wie der Aktionir, den er veririft. Jede Vollmarht

in der Hauph

muss den/die Vertreter namentlich bezeichnen. Der”

Aktoniir ist in der Anzah} der Personen, die er =i
‘Vertretorn bestellt, und in deren Auswahl nicht be-
schriinkt, jedoch dart dle Gesellschaft selbst eder ein
Mitglied des Vorstands oddy“des Aufsichisrats.das,
SH{mmrecht als Verfreter nur ausubau, soweit der
Alctiondir eine susdriickliche Weisung o den ei.nzel-
nen Tagesordnungspunkten erfeilt hat,

Fin Aldiondr kann seiners depotiiibvenden Kreditin-
stitut nach Absprache mit diesem Voilmacht erdeilen,
In diesem Fali geniigt es, wenn das Kreditinstitug
zusdtziich zur Depntbestﬁlig\:}lg auf einem dafir zu-
gelassenen Wege (siche chen) gegeniiber der Gesell-

schaft die Erkirung ahgibt, dass ihm Vollmacht er-.

teilt worden ist; die Yollmachst selpst muss in diesera

Fall nicht an d3a Gesellschalt hermittelt werden

Eine erfeilte Vollmzcht kann vom Aktionfi» widerru-

fen werden. Der Widermt wizd erst wirksam, wenn

er der Gesellschaft zugegangen ist.

Erklgrungen fiber dle Extething und den Widerruf

von Vollmachten kiinmen der Gesellschaft aus-

schliefllich suf einam der folgenden Wege bis spates-
tens 5, Juli 2017, 15:00 Uhr MEYMESZ - (Ortszeit

Wion) in, Textform Ghermittelt werden:

— per Post, Kurierdienst oder parstnlich an:

AT & 5 Austrls Technologie & Systemtec]mk
Alrtiengesellschait,

z. H, Frau. Flkg Koch, Fabriksgasse 13, 8700 Les-
ben-Hinterberg, {')sten:emh

- als unverfinderbaiss anmnent {F2F) wmitiels
elekironischer Post an E-Maik
anmeldung.ats@hauptversammiung at;

~ pex Telefax an+43~1—BBuI] Ea0.8T;

- par SWIFT: GIBAATWGGMS - Mascage Tﬂ:e
. MTE98; bitte unbedingt ISIN AT0000969985 im
Text nngeben.

Am Tog der Hauptversamminng ist die Uhermittiung

ausschliefilich perstnlich durch Vorlage bei Regist-

riermg aur Hauptvarsammlung ar Versamminungs-
ort zulissig.

Als hescaderer Service und gemil unserer Corpo-

rale Governanee steht den Aldionirec Herr Dr.

Wichael Enap vom Interessenverband fitr Anleger,

IVA, Feldmithigasie 22, 1130 Wien, ﬁsiemamh,

als unahhang:ger Stimmrecktsvertzeter fir die weis

sungsgebundene SHmmrechisausfbung ‘in  dar

Hauptversammlung zur Verfiigong. Bel . Interesse

hesteht die Maglichkeit einer direkten Kontaktauf-

nshme unter Tel +43-1-5763343-30, ‘Fax +43-i-

B763343-3¢ bzw, E-Mail michaelmap®iva.orat.

Der Stimmrechisvertreter wird bei der Haupiver-

samsnlung anwesend und iiber die E-Mail-Adresse

welsungen atsBhauptversammiung.at auch withrend
der Hanptversammlung erveichbar sein, Bitie beach-
fen. Sie unbedingt, daes diese B-Mail-Adresse aus-

sehlielich der Erreichbarleéit von Herrn Dr, Michael

Enap wilhrend” der Hauptversammlung dient! Die

Eosten fiir- dle Stimmrechisvertretung werden von

der AT & § Austria Technologie & Systemiechnilk

Alktiengesellschait getvagen. Simtliche Gbrige Kos-

{en, insbesondere die sigenen Ba) fiir die De-

potbestitigung ader Pnrtokosten hat der- Aletionar

zn tragen.”

Der Aktioniin heaniragt hel seiner Depothank eine

Depotbestitipung. Auf dieser Depotbesiftipung

{oder auf efnem sepamien Blatt) iet Herr Dr, Michael

Knap achrififich mit der Vertretung zu beveihmitchti-

gex, Eine Kople der Depothesiitipung ist gemeinsam

mit dem Original der schriftlichen Vollmacht daxan
vom Aktionir an Herrn Dr. Knap, c/o IVA, Feid-
miblgasse 22, 1730 Wien, zisenden, Da die Kople
der Depotbestatipung gemeinsamn mit dem Original
der schriftlichen Vollmacht spitestens am 4, Juli

2017 bejm IVA einlangen muss, ersuchen wir d.\a

Daver des Pestlaufs zu beriicksichligen.

Def Aktiondr hat Herrn Dr. Knap Welsungen mu ex-

feilen, wie dieser (oder zllenfalls ein. vor Herm Dr.

¥nep bevelhmichtigter Subvertreter) das Stimm-
rech aussuithen hat. Dy, Michaol Enap iibt dag

Stimmrecht ausschlieflich auf der Gnindlage der

vomn Aktloniir ertellien Weisungen aus. Ohne aus-

driickliche Welsungen ist die anlmacht ungulhg

P 1159908 AYT Ausirian Tnstitute of Techuology
GnbH, Teeh Gate Vienna Wissensch.u Teck park,
1220 Wien, Denau-Tily- Strafle &, GV vom
05.04.2017 }mdenmg des GesV in den §f« Abs, 1
£, 10 Abs’ 3 und 1 Abs 1 und 2; HG Wlen
20042007

FN 463076x Albaras Reshuxanibemebs GmbH, Ma_
richllfer Glirtel 3, 1150 Wien; GESEILSCHAF
THR/N; (A} Falder Al-Gailani (00.61,3972), ge-
16sehty {B) Omar Al-Jondl (01,07.1913), Em.'{age
ym EUR 35,000 geleistet nun BIFR 10.000; pritn-
dungsprivilegierie Stammelnlage nun EUR 16, 004;
HG Wien, 19.04, o

FI 196528m Arcana Arzneinitiel Gub¥(, Hiittelder-
fer Strafle 209, 1140 Wien; GESCHAFTSFUH:
, RERAN [hande]s:echﬂ.u'_h] {W) Emst Niemack
' {93,07,1086), geloschy; () Ive  TD’Algelo
(10.04.3967), geldseht; (AB} Ginler ¥ranz Cseh
(01,02.1858}, vertritt seif 17.3.2017 selbstiindig;
{AC) Anthonips Matthijs van't Hullenaar
{11,05.1858), verkritt seit 1'?32017 selbstindig;
HG Wien, 20.04.2017

FN 052430k Avis Autovermietung Gesellschaft
mhH., Laaer-Berg-Sirafle 43, 1100 Wien; PRO-
RURIST/IN: (R} Wollgang Huber (18.03.1968)%-

‘Rechte der Aktioniire im Zusammanhang mit det
Hauptve!sammlung

Akﬁmﬁ.te, die einzein oder musammen seit mindes-
tens drel Monaten Antells in Hahe von mindesiens
5% des Crundlmpitals halten, kinnen bis spitestens
13, Juni 2017 (einlengend) schriftlich verlangen, dass
rugiitzliche Punide auf die Tagesorénung der Haupt-
vt-rsam.mlung gesetzt 1ad beksnnt gemacht werden.
Fir jeden solehen Tagesord: suakt muss ein Be-
sﬂcﬁlusworschlug samt Begriindung vorgelegt wer-

Akliondre, dis einzeln eder zusammen mindestens
1% des Grundkapitels balten, kénnen bis spéfestens
27. Juni 2017 zu jedem Punkt der "Fagesordnung:in
TFextiorm Vorscliliige sur Reschlussfassung Gbermil~
teln, wobel eine Begriindung anzuschiefen ist, und
veriangen, dass diess Vorschlage zusammen mit den
‘Nameh der hetreffenden Akfioniire ued der Begriin-
dung zuf der Internetseite der Geselischaft zuging-
Heh gemacht werden,

‘Weitergehende Indormaticnen tiber diese Reclite, ins-
besondere wie Antriige an die Gesellschaft dbermit-
telt werden kémmen und wie.der Nachwels des je-
welis erforderdichen Aktenbesitzea zu erbringen ist,
sind-ab sofort im Intemet unter YW, ats.net (Rabrikc
Investoren > Hanpwmamm.]lmg) miganglich.

Zu jedem Tlgesord.nungapunkt kann jeder Aldionir
auch noch in der Hauptversammlung Antréige stel-
len, die keiner vorherigen Bekann'c'machung bediir-
fen. Voraussetzung hierfiir ist der Nachweis der Teil-
rahmeberechtigung. ,

Jedem Aitiondr izt gemis § 118 AlEC auf Verlangen
in der Hauptversammiung Auskunit {ihes Angelcgen'—
heiten der Gesellathalt zu geben, soweit sie zur sach-
gemilen Beurtellung elnes Tagesordnungspunicts er-
forderlich’ ist. Die Auskunftspfifcht erstreck: sich
auch auf die rechilichen und geschiftlichen Bezie-
humgen der Geselischatt zu einem verbundenen Un- -
ternchmén und auf die Lage des Kenzerns sowie der
in- den Xonzernabschluss einbezogenen Unternch-
men. Die Ausluntt hat den Grundskitzen siner gawis~
senhaften und peirenen Rechenschaff, zu entspre-
chen. Die Auslounft darf verweigert werden, soweit
(1) sie nach verniinftiger unternchmerischer Bewrtei-
lung gesignet ist, dem Unternehimen oder sinem ver-
bundenen Unternehmen einen erheblichen Nachieil
zuzutiigen, edex (if) die Extethung dex Auskuntt. steaf-
bar wire, oder (iii) sie auf der im Firmenbuck' emge-
tragenen Tnternstseits der Geseflschaft 3o Form von
Frage und Antwort fiber mindastens sieben Tage vor
Beginn der Hauptversammlung dm‘chgehanﬂ -
ghnglich wav,

Gesamtzahl der Altien und Stimearechte

Gemsfl.§ B3 Abs, 2 Z 1 BéreeG geben wir belannt,
dass die Gasellschaft 33.850.000 'axf Inhaber lauten-
de Stiickaktien ausgegeben hat und jede Stfickaktic
eine Stirme gawlhrt, Dig Gesellschaft bilt im Zelt-
punit der Einbérofung der Hauptversammlung keine
eigenen. Altien, Dis Gesamizahl de? Siimmrechte
betrdpt im Zeitpunkt der Winbernfung der Hauptver-
sammiung daher 38,850,000,

Zuiritt zur Hawptversamnlung ' -
Un: den refbungelosen Ablant der Bingangskonirolle
21 ermdglichen, werden die Aldiondre gebeten, sich
techtzeitiy vor Beginn der Hatptversamwlung elyizu-
finden, Einlass zur Behebung der SEmmkarten er-
falgt uma-08:00 Whr,

Die Altionkre bew, ihre Verkreter werden darauf

Bollte zu efnem Tagesordnungspunkt sine Ei
siimmung stattfifiden, giit eine hieau erteilie Wei-
sung entsprechend filr jeden einzelnen Unterpunkt.
Bitte beachten Sie, dass der Stimmrechisvertreter
keine Auflzige zu Wortmeldungen, zur Einleging
ver Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbe-
schliisse oder zum Stellen von Fragen oder von An-
triigey entgegenminmt,

Die zur Abstimrimg gelangenden Antriige werdern
von der Cesellschafl auf der. Wehsite unter
www.als.net (Rubrik Favesforen » Hauptversamm—
g} verstfentlicht, sobeld sie Kenntois daven hat.
Wiv efnpfehien, fiir die Erteilung oder-den Widerrut
einer Vollmaeht das Formular zu verwenden, des im
Internet unter www.atsnet {Rubrik Investoren >
Hauptversamclung) zur Verfiigung steht,

iesen, duss zur harprilfung der Tdentiti} am
Emgaﬁg zur Hauptversammlung ein amilicher Licht-
bildausweis {Fihrerschein, Relsepass, ParsonalausA
weis} vorzilegen ist,

Die Hauptversammlung ist das wesentlichste Organ:
einer Akilengesellscha®t, weil es da$ Foram fitr die

Eigentimer der Gesellschait ~ die Aktonfre - iat.
Wir bitten daher 1m Verstiindnis, dass wir aus einer

Hauptyersammlung keine Veranstalfung fiic Gaste

machen kinnen, so sehr wir auch ein solches nferes~

5& gchitzer, und-dass eine Teflnahme, als Gast nur

auf persénliche Binladung und nach Absprache im

Vm‘lgld unter FTel, +43 3842 200-5925 mbglich ist,

Leshen-Rinterberg, am 7, Tuni 2017 484073,
Dex Vorstand
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Fw: Versandbericht: KID 833, AT & S Austria Technologie &
Systemtechnik AG / Einberufung zur 23. ordentlichen Haupiversammiung
Maric Perfler to: Brigitte Huber 11.07.2017 11:38

----- Forwarded by Mario Perfler/ATS/AT on 11.07.2017 11:38 «--

From: adhocservice@pressetext.com

To: e.koch@ats.net

Cc: m.konrad@ats.net, m.perfler@ats.net

Date: 07.06.2017 12:45

Subject: Versandbericht: KID 833, AT & S Austria Technologie & Systemtechnik AG /7 Einberufung zur

23. ordentlichen Hauptversammlung

Sehr geehrte Frau Elke Koch,

mit dieser E-Mail erhalten Sie den Versandbericht zu Ihrer Meldung.

MIP: 218812

Sprache: Deutsch

Titel: Einberufung zur 23. ordentlichen Hauptversammlung
Rechts-/Meldungsgrundlage: Hauptversammlung gemdf § 107 Abs. 3 AktG

Verdffentlicht und ausgeliefert durch pressetext,adhoc am 07.06.2017, 12:45
Uhzr

2017-06-07 12:45 - Status: OK, Bloomberg, SFTP, Meldung

2017-06-07 12:45 - Status: OK, Dow Jones Newswires, FTP, Meldung
2017-06-07 12:45 - Status: OK, Thomson Reuters, FTP, Meldung
2017-06-07 12:45 - Status: OK, Boerge Wien, E-Mail, Meldung
2017-06-07 12:45 - Status: OK, 0eKB, Webservice, Meldung und
Verdffentlichungsbeleg

2017-06-07 12:45 - Status: OK, Euxop. Medienbiindel, Diverse, Meldung
2017-06-07 12:45 - Status: OK, Abonnenten, E-Mail, Meldung

Zusdtzlich wurde Ihre Meldung auf den Plattformen der pressetext
Nachrichtenagentur verdffentlicht, wo sie auf unbestimmte Zeit abrufbar
bleibt. Darliber hinaus beliefern pressetext und dessen
Nachrichtenagentur-Partner tagesaktuelle Medien in 45 europaischen Landern
sowie eimne Vielzahl wvon Finanzgportalen, Medien-Websites, Datenbanken,
Suchmaschinen und Archiven.

Im Archiv: http://adhoc.pressetext.com/news/1496832300812
24h~Hotline/Rund-um-die-Uhr Errelchbarkeit:
AT: +43 1 81140 333, CH: +41 44 200 11 22, DE: +49 30 513022 555

vielen Dank, dass Sie pressgetext.adhoc zur Verbreitung Threr
Kapitalmarktmeldung genutzt haben.
Ihr pressetext.team

*Uber pressetext*

pressetext iet eine im Jahr 1997 gegriindete Nachrichtenagentur mit Bliros in
Berlin, Wien und ZlUrich. Die Agentur ist reichweitenstarkster
Nachrichtenverbreiter in der DACH-Region und beliefert t&glich Gber 100.000
Abonnenten direkt mit aktuellen News und Presgsemitteilungen, davon iiber
15.000 Journalisten. Zusétzlich erfolgt der Versand der Nachrichten via
Mediensatellit in die Redaktionssysteme von dber 250 deutschen Tages-,
Wochen- und Fachmedien sowie TV~ und Rundfunkanstalten. Ein Adhoc-Service,
Termindienst und Fotodienst runden das Angebot ab.







Fw: Versandbericht: KID 833, AT & S Austria Technologie &
Systemtechnik AG / Convocation of the 23rd Ordinary General Meeting
Mario Perfler to: Brigitte Huber 11.07.2017 11:39

-—-- Forwarded by Mario Perfler/ATS/AT on 11.07.2017 11:38 ——--

From: adhocservice@pressetext.com

To: e.koch@ats.net

Ce m.konrad@ats.net, m.perfler@ats.net

Date: 07.06.2017 12:45

Subject: Versandbericht: KID 833, AT & S Austria Technologie & Systemtechnik AG / Convocation of

the 23rd Ordinary General Meeting

Sehr geehrte Frau Elke Koch,

mit dieser E-Mail erhalten Sie den Versandbericht zu Ihrer Meldung.

MID: 218813

Sprache: Englisch

Titel: Convocation of the 23rd Ordinary General Meeting
Rechts-/Meldungsgrundlage: Hauptversammlung gemiR § 107 Abs. 3 AktG

Verdéffentlicht und ausgeliefert durch pressetext.adhoc am 07.06.2017, 12:45
Uhy

2017-~06-07 12:45 - Status: OK, Bloomberg, SFIP, Meldung

2017-06-07 12:45 - Status:; OK, Dow Jones Newswires, FTP, Meldung
2017-06-07 12:45 - Status: OK, Thomson Reuters, FTP, Meldung
2017-06-07 12:45 - Status: OK, Boerse Wien, E-Mail, Meldung
2017-06-07 12:45 - Status: OK, OekB, Webservice, Meldung und
Verdffentlichungsheleg

2017-06-07 12:45 - Status: OK, Europ. Medienblndel, Diverse, Meldung

Zusdtzlich wurde Thre Meldung auf den Plattformen der pressetext
Nachrichtenagentur verdffentlicht, wo sie auf unbestimmte Zeit abrufbar
bleibt. Dariiber hinaug beliefern pressetext und dessen
Nachrichtenagentur-Partner tagesaktuelle Medien in 45 europdischen Landern
sowie eine Vielzahl von Finanzportalen, Medien-Websites, Datenbanken,
Suchmaschinen und Archiven.

Im Archiv: http://adhoc.pregsetexi.com/news/1496832300813
24h-Hotline/Rund-um-die-Uhr Erreichbarkeit:
AT: +43 1 81140 333, CH: +41 44 200 11 22, DE: +49 30 513022 555

Vielen Dank, dass Sie pressetext.adhoc zur Verbreitung Ihrer
Kapitalmarktmeldung genutzt haben.
Ihr pressetext.team

*ber pressetext*

pressetext ist eine im Jahr 1997 gegrimndete Nachrichtenagentur mit Biiros in
Berlin, Wien und Ziirich. Die Agentur ist reilchweitenstarkster
Nachrichtenverbreiter in der DACH-Region und beliefert t&glich Gbexr 100.000
Abonnenten direkt mit aktuellen News und Pressemitteilungen, davon fiber
15.000 Journalisten. Zus&tzlich erfolgt der Versand der Nachrichten via
Mediensatellit in die Redaktionssysteme von lber 250 deutschen Tages-,
Wochen- und Fachmedien sowie TV- und Rundfunkanstalten. Ein Adhoc-Service,
Termindienst und Fotodienst runden das Angebot ab.
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AT & 5 AUSTRIA TECHNOCLOGIE & SYSTEMTECHNIK AKTIENGESELLSCHAFT

LEOBEN-HINTERBERG

GEWINN- UND YERLUSTRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM

1. APRIL 2016 BIS 31, MARZ 2017
[Vorfahr zum Vergleich)

Umsatzerldse
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen
sanstige betriebliche Ertrage
a) Ertrige aus dem Abgang vom Anlagevermogen mit Ausnabme der Finanz-
anlagen
b) Ertrige aus der Auflésung von Ruckstellungen
c) {brige
Aufwendungen fiir Materiat und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
a} Materialaufwand
b) Aufwendungen fitr bezogene Leistungen
perscnalaufwand
a) Lohne und Gehilter
aa) Lthne
bb) Gehalter
b) Sozlale Aufwendungen
aa) Aufwendungen fir Altersvorsorgung
hb) Aufwendungen fiir Abfartigungen und Leisiungen an hetriebliche Mitarbeiter-
vorsorgekassen
cc} Aufwendungen fir gesetziich vorgeschriehene Sozialahgaben sowie vom
Entgelt abhingige Abgaben und Pflichtbeitrage
dd) sonstige Sozia laufwendungen
Abschrelbungen
a} auf immateriefle Gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) abztighch Amartisation von investitionszuschiissen aus offentlichen Mittein
sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sle nicht unter Z 18 fallen
b} (brige

Zwischensumme aus Z1 bls 8

Ertrige aus Betelligungen
davon aus verbundenen Unternehmen
Ertrage aus anderen Wertpapleren und Ausleihungen des Finanzanlage-
yermigens
daven aus verbundenen Unternehmen
sonstige Zinsen und ghnfiche Ertrége
daven aus verbundenen Unternehmen
Ertrage sus dem Abgang van und der Zuschrelhung zu Finanzanlagen
und Wertpapieren des Umlaufvermégens -
a) Ertrdge aus verbundenen Unternehmen
davon aus Zuschreibungen
Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapleren des Umlauf-
vermogens ’

daven Aufwendungen aus verbunidenen Unternehmen
Zinsen und shnlche Aufwendungen
Zwischensumme aus Z 10 bis 15

Ergebnis vor Steuern

steuern vom Elnkommen und vom Ertrag
davon Verdnderung aus fatenten Steuern

£rgebnis nach Steuern = lahresiberschuss

Gewlnnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Anlage 2

39.363.278,59

12.139.218,76
14.671.049,00

2016/17 2015/16
EUR EUR

370.878.843,45 354,913.727,62
346.718,03 474.854,54
211.942,72 58.305,07
18.047.356,97 7.115.165,27
105.070,03 111.317,21
7.555.981,04 10.246,79
10.386.305,90 6.993.60%,27
.251.158.677,47 .236,678.321,32
-233.616.396,60 -220.871.547,70
-17.542.280,87 -15.806.773,62
-67.849,521,86 -74.750.195,43
-21.441.534,08 -22.415.578,02
-29,395.058,92 -34.795.531,81
-423.279,75 -446.290,40
-2.288.033,02 -2.362.193,95
-13.652.230,58 -14.104.882,51
-649,385,51 -625.718,74
-13.069.217,49 -10.526.965,57
-13,319.355,82 -10.650.585,57
250,138,323 163.620,00
-35,430.588,97 -35,491.749,79
-273.203,16 -206.851,06
-35,157.385,81 -35.284.898,73
21.976.855,38 5.114.820,39
0,00 15.000.000,00
0,00 15.000.000,00
16.043.621,99 8.516.850,92
16,035.392,99 8.508.621,92
983.847,73 2,315.437,60
0,00 0,00
13.871.863,30 7.628.427,11
13.028.963,79 5.853.480,33
4,317.756,50 1.581.384,08
-24.800,00 -4,631.840,05
0,00 -4.530.840,05
-13.438.009,81 -16.264.435,43
17.386.423,21 12.564.440,15

17.679.260,54

-492.956,68
0,00

51.502.497,35

26,085.118,15

17.186.303,86

22.888.815,29

77.591.616,50

40.075.119,15
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS PER 31, MARZ 2017 Anlage 3

1.  ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschiuss der AT & S Austsia Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft {im Felgenden kurz ,AT&S" genannt} zum
31. Mirz 2017 wurde gemiR den Bestimmungen des Unternehmensgesetzbuches (UGB) in der geltenden Fassung erstelit. Dle
Grundsitze crdnungsmifiger Buchflhrung sowie die Generalnosm, ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage zu vermittetn, wurden beachtet.

Auf Grund des Rechnungslegungs-Anderungsgesetzes 2014 (RAG 2014} wurde gemaR den Ubergangsbestimmungen des § 9506 UGB
die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und vVerjustrechnung an die neuen Bestimmungen angepasst und, wenn gesetzlich vorge-
schrieben, die Voriahreszahlen angepasst.

Dies betrifft insbesondere den erstmaligen Ansatz aktiver latenter Steuern, Umgliederungen von sonstigen Erltsen zu den Umsatzer-
lésen, unabhiingig daven ob sle fur die gewdhnilche Geschiftstatigkeit typisch sind oder nicht. Damit in Zusammenthang stehende
Aufwendungen werden von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu den bezogenen Leistungen umgegliedert, Weiters wurde
auch die Darstellung des Anlagenspiegels gedndert.

inshesondere wurde bei der Bewertung von der Fortfiihrung des Unternehmens ausgegangen sowie der Grundsatz der Einzelbewer-
tung von Vermdgensgegenstinden und Schulden beachtet. Dem Vorsichtsprinzip wurde durch Beriicksichtigung aller erkennbaren
Risiken und drohenden Verluste Rechnung getragen. Nur die am Abschiussstichtag realisierten Gewinne wurden ausgewiesen, Die
bisher angewandten Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Schitzungen beruhen auf elner umslichtigen Beurteilung. Soweit statistisch ermittelbare Erfahrungen aus gleich gelagerten Sachver-
halten vorhanden sind, hat das Unternehmen diese bei den Schitzungen beriicksichtigt,

Fallen Vermégensgegenstinde oder verbindlichkeiten unter mehrere Posten der Bilanz, erfolgt die Angabe bei ienem Posten, unter
dem der Auswels erfolgt.
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2. KONZERNVERHALTNISSE UND UMSTRUKTURIERUNGSVORGANGE

Seit dem 31. Mdrz 1999 bt die AT&S die Funktion eines Mutterunternehmens im Sinne des § 244 UGB aus.

Unter Anwendung der Bestimmungen des § 245a UGB werden ein Konzernabschluss nach international anerkannten Rechnungsle-
gungsstandards (International Financlal Reporting Standards (IFRS)), ergénzt um die unternehmensrechtlich verpflichtend vorge-
schriebenen Erlduterungen und Anmerkungan, und ein Konzernlagebericht aufgestellt,

Die AT&S stellt den Konzernabschluss fir den groften und kieinsten Kreis von Unternehmen auf. Dieser Abschiuss wird beim Firmen-
buchgericht in Leoben hinterlegt.

Die Erleichterungsbestimmungen gemiR § 245 Abs. 1 UGB werden In Anspruch genommen.

im Geschaftsjahr wurden folgende gesellschaftsrechtlichen MaRnahmen durchgefihre:

@ Im Geschifisjahr 2016/17 wurde im Juli 2016 eine Kapitalherabsetzung bei der AT&S Korea Co., Ltd. in Hohe von 50 % des
Stammbkapitals von 66 Mrd. KRW auf 33 Mrd. KRW durchgefilhrt. im Zuge dieser Transaktion sind Fremdwiahrungseririge
in Hihe von EUR 3.912.732,17 entstanden, die im Finanzergebnis unter dem Posten; ,Ertriige aus dem Abgang von und der
Zuschreibung zu Finanzanlagen und Wertpapleren des Umlaufvermégens” erfasst wurden.
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3. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

3.1, Anlagevermégen

immaterielle Vermégensgegenstinde und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten zuzlighich Anschaffungs-
nebenkosten abziglich planméRiger und auBerplanmaliger Abschreibungen ausgewiesen.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen Hnear unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Nutzungsdauer
immaterielle Vermégansgegenstinde 4-10 Jahre
8auten auf fremdem Grund 12 <25 Jahre
technische Anlagen und Maschinen 5 - 15 Jahre
andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 3-10 jahre

Flr Zuginge wihrend der ersten Haifte des Geschaftsjahres wurde eine volle Jahresabschreibung, fir Zuginge wihrend der zweiten
Hilfte des Geschaftsjahres eine halbe lahresabschreibung angesetat. Die Abschreibung fur Zuginge erfolgt nach Mafigabe des Zeit-
punktes Ihrer Inbetriebnabme,

Die Mbglichkeit der Sofortabschrelbung von geringwertigen Vermégensgegenstinden gemdh § 226 Abs. 3 UGB wurde in Anspruch
genommen,

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgte zu Anschaffungskosten bzw. entsprechend dem Niederstwertprinzip zum niedrigeren
Marktwert {Kurswert) zum Bilanzstichtag.

3.2, Umlgufvermégen

Die Bawertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren erfolgt zu Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips. Die Ersatzteile werden zu Anschaffungskosten abziiglich prozentueller Gruppenabschlige bewertet. Erhaltene
Skonti, Boni sowie Frachtkosten und Zlle wurden beriicksichtigt,

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgte zu Hersteliungskosten. In den Herstellkosten wurden auch angemes-
sene Material- und Fertigungsgemeinkosten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind 2u Nennwerten angesetzt, Fur erkennbare Ausfallrisiken werden Einzelwert-
berichtigungen gebildet.

Fremdwihrungsforderungen werden mit dem Erdstehungskurs oder mit dem niedrigeren Devisengeldkurs zum Bilanezstichtag ange-
setzt.

Ble Bewertung der Wertpapiere des Umlaufvermogens erfolgt zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Kurswerten zum Bilanz-
stichtag.

Die auf Fremdwihrung lautenden Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Entstehungskurs cder dem
Kurs zum Bilanzstichtag bilanziert.

3.3, Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschiussstichtag ausgewlesen, soweit sie Aufwand flr eine
bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen,
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3.4. Aktive latente Steuern

Latente Steuern werden auf Differenzen angesetzt, die zwischen den unternehmens- und den steuerrechtlichen Wertansitzen von
Vermdgensgegenstdnden, Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten bestehen und die sich in spiteren
Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleichen.

Fiir kiinftige steverliche Ansprilche aus steuerlichen Verlustvortrdgen werden aktive latente Steuern In dem Ausmal angesetzt,
soweit tberzeugende substantielle Hinwelse vorliegen, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis in Zukunft zur Verfligung
stehen wird.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt unter Anwendung des Steuersatzes, der am Bilanzstichtag gilt oder Im Wesentlichen
gesetzlich verabschiedet ist und dessen Geltung zum Zeitpunkt der Reafisierung der Steuerentlastung bzw. Steuerbelastung erwartet
wird. Die Berechnung erfolgt mit dem aktuell gliltigen Steuersatz von 25 %.

Eine Saldierung aktiver latenter Steuern mit passiven latenten Steuern wird gegebenenfalls vorgenommen, soweit eine Aufrechnung
der tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche mit den tatsichlichen Steuerschulden rechtfich m&glich ist,

3.5. Riickstellungen

Die Berechnung der Rickstellungen fir Abfertigungen erfolgt unter Anwendung der AFRAC-Stellungnahme 27 »Rickstellungen fiir
Pensions-, Abfertigungs-, Jubildumsgeld- und vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen nach den Vorschriften des Unterneh-
mensgesetzbuches” (Juni 2016) nach den Bewertungsvorschriften der IFRS {IAS 19) nach der ,projected unit credit method” auf Basis
eines Rechnungszinssatzes (Stichtagszinssatz) in Hohe von 1,80 % {Vorjahr: 2,00 %} und eines Penslonselntrittsalters gemdl den
Bestimmungen der Penslonsreform 2003 sowle unter Beriicksichtigung der betriebsindividuellen Fluktuation durch entsprechende
Abschldge. Als Valorislerung des Gehalts bzw. Lohns wurden 1,30 % (Vorjahr: 2,50 %) angesetzt. Die Defined Benefit Obligation (DBO)
betragt zum Bilanzstichtag EUR 19.624.466,00 {Vorjahr: EUR 19.457.950,60).

Gemnil Fachgutachten ,Zweifelsfragen bel Anwendung der Fachgutachten tiber die Bilanzierung von Pensions- und Abfertigungsver-
pflichtungen nach den Vorschriften des Rechnungslegungsgesetzes (KFS/RL 2 und 3) im Hinblick auf 1AS 19 (2011)" des Fachsenats
fur Unternehmensrecht und Revision der Kammer der Wirtschaftstreuhinder war eine weltere Anwendung der Korridormethode fiir
Geschiftsfahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013 beginnen, nicht mehr zul4ssig. Die zum 31. Marz 20123 bestehenden versiche-
rungstechnischen Verluste in Hhe von EUR 4.525.665,00 werden iiber einen Zeitraum von héchstens finf Jahren verteilt. im Ge-
schaftsjahr 2016/17 wurden daher ein Fiinftel davon bzw. EUR 905.132,72 in der Gewinn- und Veriustrechnung erfasst.

Durch die Anderung der finanziellen Arnahrnen ergibt sich ein Ertrag von EUR 827.750,00 (Vorjahr: Ertrag von EUR 1.909.848,00),
der Im Finanzergebnis ausgewiesen wird.

Die Berechnung der Rlckstellungen fir Pensionen erfolgt unter Anwendung der AFRAC-Steltungnahme 27 ,Riickstellungen fiir Pensi-
ons-, Abfertigungs-, Jubiliumsgeld- und vergleichbare langfristig fillige Verpflichtungen nach den Vorschriften des Unternehmensge-
setzbuches” (Juni 2016) nach den Bewertungsvorschriften der IFRS (JAS 19) nach der «projected unit credit method” auf Basis eines
Rechnungszinssatzes in HShe von 1,80 % {Vorjahr: 2,00 %) unter Zugrundelegung der Sterbetafeln AvQ 2008-P. Das Pensionsein-
trittsalter wurde gemdf den Bestimmungen der Pensionsreform 2003 ermittelt. Die Anhebung der Altersgrenze fiir die Alterspension
fir weibliche Versicherte ab 2024 wurde berlicksichtigt. Als Valorislerung der Pension wurden im Geschiftsjahr 2,25 % (Vorjahr:
2,25 %) angesetzt, Die Defined Benefit Obligation (D80 der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen betrdgt zum Bilanzstichtag
EUR 1.230.187,00 (Vorjahr: EUR 1.393.719,00). Zusatzlich wurden Pensionsverpflichtungen tellwelse an die APK Pensionskasse Akti-
engeseilschaft, Wien, libertragen,

Durch die Anderung der finanziellen Annahmen ergibt sich eln Ertrag von EUR 90.688,00 (Vorjahr: Ertrag von EUR 53.413,00), der im
Finanzergebnis ausgewiesen wird.

Die Berechnung der Rickstellung fir Jubildumsgelder erfolgt unter Anwendung der AFRAC-Stelfungnahme 27 Ruckstellungen fur
Pensions-, Abfertigungs-, Jubildumsgeld- und vergleichbare langfristig f4ilige Verpflichtungen nach den Vorschriften des Unterneh-
mensgesetzbuches” (Juni 2016) nach den Bewertungsvorschriften der IFRS (IAS 19} nach der #Projected unit credit methad” auf
Grund der kollektivvertraglichen Anspriiche bei Anwendung eines Rechnungszinssatzes von 1,80 % (Vorjahr: 2,00 %), sowie unter
Berticksichtigung der betriebsindividuellen Flukiuation durch entsprechende Abschiiige. Als Valorisierung des Gehalts bzw. Lohns
wurden 1,90 % (Vorjahr: 2,50 %} angesetzt.
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GemiR dem Steuerreformgesetz 2015/16 sind bei samtlichen Jubliiumsgeldzahlungen Sozialversicherungsbeitrage als auch Betrieb-
liche Vorsorgekassen-Beitrage {fir Eintritte ab dem Jahr 2003) vom Dienstgeber zu leisten. Die Beitragszahlungen wurden in der
gerechnung der Jublldumsgeldritcksteliung beriicksichtigt. In den Léhnen sind Aufwendungen fiir Jublldumsgelder in H&he von
EUR 114.682,37 (Vorjahr: EUR 369.434,13) enthalten. In den Gehdltern sind Aufwendungen fur Jubiliumsgelder in H&he von
EUR 60.524,47 {Vorjahr: EUR 244.001,55) enthalten.

Durch die Anderung der finanziellen Annahmen ergibt sich ein Ertrag von EUR 115.268,00 (Vorjehr: Ertrag von EUR 221.020,00), der
im Finanzergebnis ausgewiesen wird.

Bel der Berechnung der sonstigen Riickstellungen sind entsprechend den gesetzlichen Erfordernissen allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkelten ausreichend Rechnung getragen worden. Die sonstigen Riicksteliungen sind mit ihrem Erflllungsbe-
trag angesetzt.

3.6, Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit Ihrem Entstehungskurs oder mit dem hidheren Devisenbriefkurs zum Bilanzstichtag
bewertet,

3.7. Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Um ein méglichst getreues Bild der Vermdgens und Finanz- und Ertragslage zu vermitteln, wurden abzugrenzende Aufwandszuschiis-

se vorn Posten ,Zuschilsse aus dffentlichen Mitteln” in die Passiven Rechnungsabgrenzungspasien umgegliedert. Das Vorfahr wurde
entsprechend angepasst.
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4. AUFGLIEDERUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZU POSTEN DER BILANZ

4.1. Anlagevermigen

Zur Entwicklung der Posten des Anlagevermégens siehe Seite 7.
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4.2. Zusatzangaben gemdf § 238 (1) Z 4 UGB

Hohe Ergebnis des
Buchwert des Héhe des letzten Buchwert
31.Marz 2017 Anteils Eigenkapltals ~ Geschiftsjahres 31. M&rz 2016
EUR % EUR EUR EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen
AT&S Deutschland GmbH, Norvenich,
Deutschland 1.053,000,00 100 730.738,60 86.780,23 1V 1053.000,00
ATR&S India Private Limited, Nanjangud,
indlen 16.898.516,89 100 15.653.74627  5525907,44 ¥  16.898.516,89
AT&S Asia Pacific Limited, Hongkong,
Volksrepublik China 229.768.865,92 100 252.185628,12  3.583.487,65 U 229,768.865,92
ATE&S Korea Co,, Ltd., Ansan-City,
Siidkorea 18.193.136,55 100 1063466571  11.151.578,3% 1  39.881.541,67
AT&S Americas LLC, San José, Kalifor-
nien, USA 6.444,34 100 693.410,10 124.602,05 2 6.444,34
Summe 265.919,963,70 287,608.368,82

% Zahlen nach internaticnalen Rechnungslegungsvarschriften 2um 31, Marz 2017

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte zu Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Wert zum Bilanz-
stichtag.

Die Buchwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen wurden einer Werthaltigkeitstberpriifung nach der DCE-Methode unter-
zogen, deren Basis die Planungsrechnungen fiir die néichsten Jahre sind.

4.3, Ausleihungen gemdf § 227 UGB

Unter dem Posten ,Ausleihungen an verbundene Unternehmen® ist ein Betrag in Hohe von EUR 6.249.460,66 {Vorjahr:
EUR 6.343.451,88) innerhalb eines Jahres fillig. im Zusammenhang mit den Ausleihungen wurden Im Geschéftsjahr Zuschreibungen
in Hohe von EUR 4.317.766,50 (Vorjahr: EUR 1.581.384,08) vorgenommen,

4.4. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde

Im Marz 2017 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu 100 % des Nennwerts an eine Bank verkauft und vollstindig
ausgebucht, da sowohl Chancen und Risiken als auch die Verflgungsmacht auf den Erwerber Ubergegangen sind. Zum Bilanzstichtag
am 31, Mérz 2017 sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen In Héhe von EUR 34.240.249,87 (Vorjahr: EUR 0,00) verkauft,
Das Ausfailsrisike wurde vollstindig an den Erwerber Ubertragen, AT&S Ubernimmt elne Ausfallshaftung in Hshe des Selbstbehalts
der zur Anwendung kommenden Kreditversicherung. Das maximale Risiko aus der Ausfallshaftung betrigt zum Bllanzstichtag
EUR 3.448.088,53 (Vorjahr: EUR 0,00). Anspriiche aus der vorhandenen Kreditversicherung wurden gegebenenfalls an den Erwerber
{ibertragen. Der, durch den Erwerber, noch nicht bezahite Teil des Kaufpreises wird in den sonstigen Forderungen ausgewlesen.
Erhaltene Kundenzahlungen aus verkauften Forderungen werden In den kurzfristigen Verbindfichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
ausgewiesen. Die Forderungsverwaltung verbleibt bei AT&S.

Die Fordarungen der Gesellschaft gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen ausschilefilich aus Forderungen aus Uieferungen
und Leistungen in Hohe von EUR 8.718.552,01 (Vorjahr: EUR 5.311.084,99).
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7ur besseren Darstellung der Finanz, Vermégens- und Ertragslage wurden Steuervorauszahlungen aus den sonstigen Forderungen
mit den Steuerriickstellungen saldiert. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

4.4.1. Nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksame Ertrige

In den sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstinden sind folgende wesentliche Ertrige enthalten, die erst nach dem Ab-
schiussstichtag zahlungswirksam werden:

31, Mérz 2017 31, Mérz 2016
EUR EUR
Factoringforderungen 3.448.088,53 0,00
Energieabgabenrickvergltung 731.968,57 1.169.902,22
Lieferantenboni 470.076,36 0,00
steuerfreie Prémien 1.673.122,80 2.599.822,61
Summe 6.323.256,26 3,769.724,83

In den Factoringforderungen ist der Restkaufpreis der verkauften Forderungen aus Uleferungen und Leistungen inki. unterschied-
licher verrechneter Umsatzsteuer enthalten,

4.5, Aktive latente Steuern

Die Gesellschaft hat filr steuerliche Verlustvortrige in Héhe von EUR 50.287,500,00 iatente Steuern aktiviert, die aufgrund der aktu-
eHen Steuerplanung, gegen zukiinftige positive steusrliche Einkiinfte verrechnet werden koénnen. Fir steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von EUR 50.258.615,00 wurden keine latenten Steuern geblidet, da von einer Realisterbarkeit in absehbarer Zeit nicht auszu-
gehen ist.
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Die Entwicklung der aktiven fatenten Steuern stelkt sich, gegliedert nach Bilanzposten (temporire Differenzen) und Verlustvortrigen,
wie folgt dar:

Rechnungs-
Aktive latente Steuern Anla"ge- abgrenzungs- Verhist— Riick- Ve;bl_ndllch-
vermogen posten vortrige steflungen keiten Summe
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
zum 31, Marz 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,a0
Erfolgswirksame Erfassung
im Geschaftsjahr 178.446,00 37.500,00 12.571.875,00 1610.06000  273.168,00 14.671.049,00
zum 31. Médrz 2017 178.446,00 37.500,00 1257187500 1.610.060,00 273.168,00 14.671.049,00
Rechnungs-
Darstellung latenter Steuern  Anlage- abgrenzungs- Verlust- Riick- Verbindlich-
zum 31, Médrz 2017 vermogen posten vortrége stellungen keiten Summe
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
aus aktiver latenter Steuer  178.446,00 37.500,00 12.571.875,00 1610.060,00 273.168,00 14.671.049,00
aus passiver latenter Steuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 178.446,00 37.500,00 12.571.875,00 1.610.060,00 273.168,00 14,671.049,00

4.6. FEigenkapital

4.6.1. Grundkapital

Das Grundkapitat der Gesellschaft betrégt zum 31, Mérz 2017 EUR 42.735.000,00 {Vorjahr: EUR 42.735.000,00) und ist in 38.850.000
{Vorjahr: 38.850.000} auf Inhaber lautende Stiickaktien, mit einem rechnerischen Wert von je EUR 1,10 eingeteilt.

4.6.2, Genehmigtes Kapital und bedingte Kapitalerhthung

Der Vorstand wurde mit Beschluss der 20. Hauptversammlung vorn 3. Juli 2014 erméchtigt, bis zum 2. Juli 2019 das Grundkapital der
Geselischaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR 21.367.500,00, durch Ausgabe von bis zu 19.425.000 neuen, auf den
fnhaber lautenden Stiickaktien, gegen Bareinlage oder Sacheinlage, einmal oder In mehreren Tranchen, auch Im Wege eines mittel-
baren Bezugsangebots nach Ubernzhme durch eln oder mehrere Kreditinstitute gemafR § 153 Abs. 6 AkLG, zu erhéhen. Der Vorstand
wurde ermachtigt, hierbei mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teitweise auszuschliees,
sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats die ndheren Ausgabebedingungen (insbesondere Ausgabebetrag, Gegenstand der Sachein-
lage, Inhalt der Aktienrechte, Ausschluss der Bezugsrechte etc.) festzulegen {genehmigtes Kapltal). Der Aufsichtsrat wurde ermich-
tigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben, zu beschlieRen,

Dartiber hinaus wurde In der 20. Hauptversammlung am 3. juli 2014 die in der Hauptversammiung vom 7. Juli 2010 beschlossene
Erméchtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen widerrufen und gleichzeitig der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 2. Juli 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen im Gesams-
betrag von bis zu EUR 150.000.000,00 auszugeben und den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Umtausch- und/oder Re-
zugsrechte auf bis zu 19.425.000 Stlick neus, auf Inhaber lautende Stiickaktlen der Gesellschaft nach MaRgabe der vom Vorstand,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats, festzulegenden Wandelschuldverschreibungsbedingungen zu gewidhren. Der Vorstand wurde
ermichtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre auf Wandelschuldverschreibungen ganz oder tellwelse auszuschlieRen. Die Wandel-
schuldverschreibungen kénnen auch durch eine zu hundert Prozent direkt ader indirekt im Eigentum dar AT & S Austria Technologie
& Systemtechnik Aktiengeselischaft stehende Gesellschaft ausgegaben werden. Fiir diesen Fall wurde der Vorstand ermachtigt, mit
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Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Gesellschaft eine Garantie fiir die Wandelschuldverschreibungen zu bernehmen und den
inhabern der Wandelschuldverschreibungen Umtausch- und/oder Bezugsrechte auf Aktien der AT & S Austria Technologie & System-
technik Aktiengesellschaft zu gewihren,

AuBerdem wurde in diesem Zusammenhang das Grundkapital der Gesellschaft gemdR § 159 Abs 2 Z 1 AkiG um bis zu
EUR 21.367.500,00 durch Ausgabe von bis zu 19.425.000 Stiick neuer, auf inhaber lautende Stiickaktien bedingt erh&ht, Diese be-
dingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefdhrt, als Inhaber von auf Grundlage des Erméchtigungsbeschiusses der Hauptver-
sammlung vom 3, Juli 2014 ausgegebenen Wandelschuldverschraibungen von dem ihnen gewdhrten Umtausch- und/oder Bezugs-
recht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen. Der Vorstand wurde weiters erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
welteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten KapltalerhShung festzusetzen (insbesondere Ausgabebetrag, Inhalt der Ak-
tienrechte). Der Aufsichtsrat wurde erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe der Aktien aus dem bedingten
Kapltal ergeben, zu beschiiefen.

In Bezug auf das genehmigte Kapital bzw. die bedingte Kapitalerhthung Ist folgende betragsmiRige Determinierung, entsprechend
den Beschiiissen der 20. Hauptversammlung vom 3. Juli 2014, zu beachten: Die Surme aus {i} der Anzahi der nach den Bedingungen
der Wandelschuidverschreibungen jewells aus bedingtem Kapital aktuell ausgegebenen oder potentiell auszugebenden Akilen und
(if) der Anzahl der aus dem genehmigten Kapital ausgegeben Aktien darf die Zahl von insgesamt 19.425.000 nicht (iberschreiten.

4,6.3. Eigene Anteile

In der 21, ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 wurde der Vorstand erméchtigt, gemifi § 65 Abs. 1 Z 8 AktG binnen 30
Monaten ab Beschlussfassung elgene Aktien der Gesellschaft Im Ausma® von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zu ei-
nem niedrigsten Gegenwert, der hichstens 30 % unter dem durchschnittlichen, ungewichteten Bdrsenschiusskurs der vorangegan-
genen 2ehn Handelstage liegen darf, und elnem hochsten Gegenwert Je Aktle, der hochstens 20 % Uber dem durchschnittlichen,
ungewichteten Bérsenschlusskurs der vorangegangenen zehn Handelstage llegen darf, zu erwerben. Die Erméchtigung umfasst auch
den Erwerb von Aktien durch Tochtergesellschaften der Geselischaft {§ 66 AktG). Der Erwerb kann Uber die Bérse, i Wege eines
gifentlichen Angebots oder auf eine sonstige gesetzlich zuldssige Weise und zu jedern gesetzlich zulidssigen Zweck erfolgen. Der
Vorstand wurde auRerdem ermichtigt, eigene Aktlen nach erfolgtem Rickerwerb sowie die bereits im Bestand der Gesellschaft
befindlichen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammiungsbeschiuss einzuziehen. Diese Ermachtigung kann ganz oder teliweise
und auch In mehreren Teilen ausgeiibt werden.

Weiters wurde der Vorstand in der 21. ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 ermachtigt, gemiR § 65 Abs. 1b AKtG filr
die Dauer von fiinf Jahren ab Beschiussfassung, sohin bis einschlieflich 8. Juli 2020, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und ohne
weiteren Beschiuss der Hauptversammlung eigene Aktien nach erfolgtem Riickerwerb sowie bereits im Bestand der Gesellschaft
befindliche eigene Aktlen der Geselischaft auch auf andere Art als Uber die Bdrse cder durch ein dffentliches Angebot zu veraulern
oder zu verwenden, insbesondere eigene Aktien
al  zur Ausgabe an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands/der Geschiftsfihrung der Gesellschaft
oder elnes mit ihr verbundenen Unternehmens, einschlieflich zur Bedienung von Aktienlbertragungsprogrammen, insbe-
sondere von Aktienoptionen, Long-Term-Incentive-Planen oder sonstigen Beteiligungsprogrammen,
b}  zur Bedienung von allenfalls ausgegebenen wandelschuldverschreibungen,
¢}  als Gegenleistung fiir den Erwerb von tnternehmen, Beteifigungen oder sonstigen Vermdgenswerten, und

d) zu jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen Zweck

2u verwenden und hierbel die allgemeine Kaufméglichkeit der Aktionére auszuschlieRen {Bezugsrechtsausschluss). Die Ermdchtigung
kann ganz oder teilweise und auch in mehreren Teilen und zur Verfolgung mehrerer Zwecke ausgelibt werden.

Die AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft halt zum Bilanzstichtag keine elgenen Anteile (Vorjahr: 0 Stlick).
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4.64. Beschrénkung der Ausschiittung

Fiir die aktivierten latenten Steuern in Héhe von EUR 14.671.049,00 besteht eine Ausschiittungssperre, sofern keine gemaf § 235 (2)
UGB verbleibenden jederzelt aufitsbaren Riicklagen vorhanden sind.

4,65, Vorschlag zur Verwendung des Ergebnisses

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengeselischaft schiagen vor, den Bitanzge-
winn der Gesellschaft zum 31. Mérz 2017 in H6he von EUR 77.591.616,50 wie folgt zu verwenden: Auf die zum Auszahlungstag aus-
stehenden und gewinnberechtigten Stitckaktien soll eine Dividende in Hohe von EUR 0,10 pro Aktie ausgeschiittet und der Restbe-
trag in Hohe von EUR 73.706.616,50 auf neue Rechnung vorzutragen,

4.7, Riickstellungen

4.7.1. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31, Mdérz 2017 31. Mdrz 2016
EUR EUR
nicht kensumierte Urlaube 3,644.021,71 3.801.764,95
lubildumsgelder 3,425,663,82 3.370.802,72
Drchverluste derivative Finanzinstrumente 2.773.422,93 3.871.064,90
Urlaubszuschuss/Weihnachtsremuneration 2,309.265,65 2.210.017,37
Zeltausgleich 990.735,01 1.008.013,29
Rechts- und Beratungsaufwand 883.873,87 581.763,15
Kundenboni 855.500,43 786.30%,11
Drohverluste aus schwebenden Geschiften 673.948,87 1.030.037,28
sonstiger Personalaufwand 393.174,00 7.355.683,77
Aufsichtsratsvergiitung 322.360,00 437.200,00
Gewahrleistung und Schadensfille 315.275,00 339.553,81
Skonto Debitoren 219.359,75 255.359 46
Aktiznoptionen 25.046,00 207.295,00
Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte 14.010,00 743.237,0C
Restrukturierung Werk Leoben-Hinterberg 0,00 7.545.662,66
sonstige Riickstellungen < EUR 150,000 264.961,55 151.713,86
Summe 17.110.618,59 33.685.478,33

im Vorjahr waren unter dem Posten sonstige Riickstellungen ,Restrukturlerung Werk Leoben-Hinterbarg” im Wesentlichen Kosten
i Zusammenhang mit zukiinftigen Leasingzahlungen fiir ungenutzte Produktionsflichen enthalten sowle ein miglicher Verlust aus
der Verwertung durch den Leasinggeber, welcher vom Leasingnehmer zu tragen ist. Aufgrund der Wiedernutzung von Leerstangdsfli-
chen wurde die Rlckstellung flir ungenutzte Produktionsflichen aufgeldst. Die Werthaltigkeit der Liegenschaft wurde durch eia
externes Gutachten untermauert, daher geht die Gesellschaft von keinem mdglichen Verwertungsverlust der Liggenschaft aus.
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Stack-Option-Plan {2009 bis 2012)

Auf Grund des Auslaufans des Stock-Ogption-Plans (2005 bis 2008) wurde in der 1. Sitzung des Nominierungs- und Verglitungsaus-
schusses des Aufsichtsrats vom 17. Mérz 2009 der Stock-Option-Plan {SOP 2609 von 260 bis 2012) beschlossen, nachdem dleser in
der 55. Aufsichtsratssitzung vom 16. Dezember 2008 zur Begutachtung vorgelegt wurde. Die Zutellung von Aktienoptionen konnte im
Zeitraum zwischen 1. April 2009 und 1. April 2012 erfolgen.

lede dieser Optionen berechtigt

- entweder zum Erwerh einer Stiickaktie der AT&S zum Auslibungspreis oder

- es kann anstelle von Aktien ein Barausgleich in Hohe des Differenzhetrags zwischen dem Ausiibungspreis und dem Schluss-
kurs der AT&S-Aktie an der Wiener Borse baw. an der B&rse der Hauptnotierung der AT&S-Aktie am Tag der Ausiibung des
Bezugsrechts durch den Optionsberechtigten verlangt werden.

im Rahmen des ,SOP 2009" wurden am 1. April 2009 138.000 Aktienoptionen zu einem Ausiibungspreis von je EUR 3,86, am 1, April
2010 135.000 Aktienoptionen zu einem Auslibungsprels von je EUR 7,45, am 1. April 2011 118.500 Aktienoptionen zu elnem Aus-
{ibungsprels von Je EUR 16,60 und am 1. April 2012 118.500 Aktiencptionen zu einem AusUbungsprels von je EUR 9,86 zugeteilt.

Aus{ibungspreis:

Der Ausiibungsprels der Aktienoptionen wird jeweils am Tag der Zuteilung bestimmt und entspricht dem durchschnistlichen Schiuss-
kurs der Aktien der AT&S an der Wiener Bérse bzw. an der Borse der Hauptnotierung der Aktien der AT&S wihrend der letzten sechs
galendermonate, die dem Tag der jeweiligen Zuteitung vorausgehen, zuziiglich eines auf Basis dieses Durchschnitts berechneten
Aufschlags in Hohe von 10 %. Als Kurs gilt der schiusskurs im Xetra-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem. Der Aus-
{ibungspreis entspricht jedoch zumindest dem auf eine Aktie der AT&S entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals.

Ausiibungszeitraum:
Die Austibung der zugetellten Aktienoptionen Ist wie folgt gestaffelt:

- 20 % der zugeteilten Aktienoptionen kénnen jewells nach Ablauf von zwel Jahren nach ihrer Zuteitung ausgeitbt werden.
. 30% der zugeteilten Aktienoptionen kdnnen jeweils nach Abtauf von drel Jahren nach Ihrer Zuteilung ausgelibt werden,
- 50% der 2ugeteiiten Aktienoptionen kénnen jeweils nach Ablauf von vier jahren nach ihrer Zuteilung ausgelibt werden.

Die Aktienoptionen kinnen jeweils nach Ablauf der Wartefrist, jedoch nicht wahrend einer Sperrfrist, zur Ginze oder auch nur teil-
weise ausgetibt werden. Nicht ausgefibte Aktienoptionen kdnnen nach Ablauf der nichstfolgenden Wartezeit ausgeiibt werden,.
Zugeteilte Aktienoptionen, die nicht spitestens bis zum Ablauf von sunf Jahren nach dem Zuteflungstag ausgellbt werden, verfalien
grundsatzlich ersatzlos und endglltig. r den Fall, dass eine Sperrfrist das Ende dieser Fiinfjahresfrist umfasst, gilt jedoch, dass diese
Sperrfrist die betreffende Eunfjahresfrist unterbricht. Nach £nde der Sperrfrist kénnen die Aktienoptionen weiterhin filr die Zeit
dieser Unterbrechung ausgelibt werden. Aktienoptionen, die nicht spatestens zum Ablauf dieser so gegebenenfalls veridngerten
Funfjahresfrist ausgelbt werden, verfallen ersatzios und endgiiltig.

Voraussetzungen flr die Ausiibung:

Die Optionen kdnnen nur von Optionsherechtigten ausgeiibt werden, die zum Zeitpunkt der Auslibung im aufrechien Anstellungs-
/Dienstverhiltnis mit einer Gesellschaft der AT&S-Gruppe stehen. Unter bestimmten Voraussetzungen kénnen Optionen noch inner-
halb eines Jahres ab Beendigung des Anstellungs-/Dienstverhiltnisses ausgelbt werden. Die Optionen sind nicht ibertragbar und

nicht verpfandbar.
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Anzahl und Aufieilung der eingeriumten Opticnen:

DI{FH}Andreas  Dr,Harald Mag Thomas Dkfm. SteenE. Ing. Heinz [eitende

Gerstenmayer Sommerer Obendrauf Hansen Moitzi Angestellte gasamt
Stlick Stlck Stilick Stlck Stlick Stiick Stiick
1. April 2009 g 40.000 1.500 30.0C0 30.000 36,500 138.000
daven ausgelaufen 0 0 -1.500 0 0 -4.200 -5.700
davon ausgeiibt 0 -40.000 0 -30.000 -30.000 -32.300 -132.300
1. Aprit 2010 40.000 0 1.50C 30.000 30.000 33.500 135.000
davon ausgelaufen o 0 -1.500 ] 0 -4.500 -6.000
davcn ausgelibt -46.000 0 0 -30.0C0 -30.000 -29.000 ‘ -129.000
1. Apri{ 2011 40.000 0 30.000 0] 30.000 18.500 118.500
davon ausgelaufen -40.000 0 -30.000 0 -30.000 -18.500 -118.500
1. Aprlt 2012 40.000 0 20.000 0 30.000 18.500 118.500
davon ausgelaufen ) 0 -30.000 0 0 8000  -38.000
davon ausgetibt -40.000 0 o 0 0 -4.500 -44.500
summe 0 0 0 G 30.000 6.000 36.000

Die im Geschiftsjahr ausgelibten Opticnen hatten zum Zeitpunkt der Austibung einen Wert von EUR 36.800,00.
Bewertung der Aktienoptionen zum Bilanzstichtag:

Die Bewertung dieser Aktienoptionen erfolgt zum beizulegenden Wert zum jeweiligen Bilanzstichtag unter Anwendung des Monte-
Carlo-Verfahrens. Der beizulegende Wert der eingeriumten Aktienoptionen wird iiber deren Laufzeit verteik bilanzielf erfasst.

Beizulegender Wert der eingerdumten Aktienoptionen:

1, April 2012
Zuteilung am:
8 EUR
Belzulegender Wert zum 31. Mirz 2017 23.429,00
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Stock Appreciation Rights Plan (2014 bis 2016)

Auf Grund des Auslaufens des Stock-Option-Plans {2009 bis 2012) wurde in der 81. Aufsichtsratssitzung vom 3. Juli 2014 ein langfris-
tiges Verglitungsmodell (Long-Term-lncentive»Programm) auf Basis von Stock Appreciation Rights {SAR) beschlossen. Stock Apprecia-
tion Rights sind Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte auf der Grundlage der Aktienkursentwicklung. Oie Zuteilung von Aktienkurs-
Wertstelgerungsrechten konnte im Zeftraum zwischen 1. April 2014 und 1. April 2016 erfolgen.

im Rahmen des ,SAR 2014-2016" wurden am 1. April 2014 230.000 Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte zu einem Ausitbungspreis von
je EUR 7,68, am 1. April 2015 240,000 Aktlenkurs-Wertsteigerungsrechte zu einem Ausiihungspreis von je EUR 16,70 und am 1. April
2016 250.0C0 Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte zu einem Ausibungspreis von je EUR 13,66 zugeteilt.

ledes Aktienkurs-Weristeigerungsrecht berechtigt zum Barausgleich in Hshe des Differenzbetrags zwischen dam Ausiibungspreis
und dem Schiusskurs der AT&S-Aktle an der Bérse der Hauptnotierung (derzeit Wiener B&rse) am Tag der Ausiibung des Bezugs-
rechts. Der Auszahlungsbetrag je Aktienkurs-Wertstelgerungsrecht Ist der Hhe nach bei 200 % des jewelligen Austibungspreises
begrenzt. Der maximale Nutzen je Aktienkurs-Wertsteigerungsrecht betragt daher fiir die Zuteifung per 1. April 2014 EUR 15,36, fir
die Zuteilung per 1. April 2015 EUR 21,40 und far die Zuteilung per 1. April 2016 EUR 27,32,

Austbungspreis:

Der Ausiibungspreis der Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte wird {ewells am Tag der Zuteilung bestimmt und entspricht dem durch-
schnittlichen Schiusskurs der Aktien der AT&S an der Wiener Bérse bzw. an der Borse der Hauptnotierung der Aktien der AT&S wih-
rend der letzten sechs Kalendermonate, die dem Tag der jeweiligen Zutellung vorausgehen.

Ausiibungszettraum:

Die Axtienkurs-Wertsteigerungsrechte kdnnen jeweils nach Ablauf von dret Jahren nach inrer Zuteilung, jedoch nicht wihrend einer
Sperrfrist, zur Gnze oder auch nur teliweise ausgelibt werden. Zugeteilte Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte, die nicht spétestens bis
7um Ablauf von funf Jahren nach dem Zuteilungstag ausgetbt werden, verfallen grundsitztich ersatzlos und endgilltig.

voraussetzungen fir die Auslibung:

Die Aktienkurs-Wertsteigerungsrechie kénnen von Berechtigten nur ausgedbt werden, sofern zum Zeitpunkt der Ausiibung die fol-
genden Varaussetzungen erfOilt sind:

- s besteht ein aufrechtes Dienstverhaitnis mit einer Gesellschaft der AT&S-Gruppe. Unter bestimmten Voraussetzungen
kdnnen Rechte noch innerhald eines Jahres ab Beendigung des Anstellungs-/Dienstverh#itnisses ausgeiibt werden,

- Das notwendige Eigeninvestment in Hohe von 20 % der ersten Zuteilungssumme {in SAR) als AT&S Aktien wird gehalten.
Wird das Elgeninvestment bis zum Ende der dreijahrigen Wartefrist nicht zur Ginze aufgebaut, so verfallen alte bereits zu-
geteilten SAR zur Génze. Das aufgebaute Eigeninvestment muss tiber die gesamte Dauer der Teilnahme am Programm ge-
halten werden und gilt auch fir die Zuteilungen in den Folgejahren. Das Eigeninvestment darf erst abgebaut werden, wenn
kelne Ausibung mehr moglich ist.

- Das Earnings per Share {EPS) performance Ziel wurde erreicht. Der Erreichungsgrad der Kennzahi Earnings per Share de-
terminiert, wieviele der zugeteilten SAR tatsachlich ausgelibt werden konnen. Als Zielwert gitt der EPS-Wert, welcher im
Midtermplan fiir den Bilanzstichtag des dritten Jahres nach Zuteilung festgelegt wurde. Wird der EPS-Wert zu 100 % er-
reicht oder tibertroffen, 5o kénnen die zugeteilten SAR zur Ganze ausgelibt werden, Uegt die Erreichung zwischen 50%
und 100 %, so kinnen die zugeteiiten SAR anteilig ausgetbt werden. Wwird der EPS-Wert zu unter 50 % erreicht, verfailen
chie zugeteiiten SAR zur Ganze.
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Anzahl und Aufteifung der eingerdumten Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte:

DI {FH) Andreas Dr. Karl Ing. Heinz leitende
Gerstenmayer Asamer Moitzi Angestellte Gesamt
Stiick Stiick Stlck Stilick Stiick

1. Aprif 2014 40.000 30.000 30.000 130.000 230.0C0
davon ausgelaufen 0 0 ~30.000 <110.000 -140.000
1. April 2015 40.000 30.000 30.000 146.000 240.000
davon ausgelaufen 0 0 -30.000 -110.000 -140.000
1. Aprii 2016 50.000 30.000 30.C00 140.000 250,000
daven ausgelaufen 0 0 -30.0C0 -105.000 -135.000
Summe 130.000 90.000 0 85.000 305000

Bewertung der Aktlenkurs-Wertstelgerungsrechte zum Bllanzstichtag:

Die Bewertung dieser Aktlenkurs-Wertsteigerungsrechte erfol
wendung des Monte-Carlo-Verfahrens. Der beizulegende Wart der eingerdumten Aktienkurs

Laufzeit verteilt bilanziell erfasst.

Beizulegender Wert der eingerdumten Aktienkurs-Wertstelgerungsrechte:

gt zum beizulegenden Wert zum jeweiligen Bilanzstichtag unter An-
-Wertsteigerungsrechte wird fiber deren

Jutell 1. April 2014 1, April 2015 1. April 2016
am:

Hrefung am EUR EUR EUR

Beizulegender Wert zum 31, Mirz 2017 0,00 0,00 38.565,00
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4.8. Verbindlichkeiten

48.1. Zusatzangaben zu Verbindlichkeiten

Restlaufzeit o
Bilanzwert am von mehy als finf davon dinglich
31, Mirz 2017 Jahren besichert
EUR EUR EUR
Anleihen 0,00 0,00 0,00
verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 44.,168.928,46 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus
Schuldscheindar]ehen 442193689,72 171.713088,66 0,00
Verbindlichkelten aus
Lieferungen und leistungen 25.470.083,56 0,00 0,00
Verhindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 22.615.963,23 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 9.202.563,19 0,00 0,00
Summe 543,751.228,56 171,713.088,66 0,00
Restiaufzeit !
Bilanzwert am von mehr als finf davon dinglich
31, Mérz 2016 Jahren besichert
EUR EUR EUR
Anlethen 75.500.000,00 0,06 0,00
verbindlichkelten gegeniiber
Kreditinstituten 78.018.510,30 0,00 32.000.000,00
verbindlichkelten aus
Schuldscheindarlehen 288 335.830,77 71.455.000,88 0,00
verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 19.292.266,94 0,00 0,00
Verbindlichkelten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 19.960.434,98 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeliten 7.535.904,83 0,00 0,00
Summe 488,642.947,82 71.455,000,88 32.000.000,00

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen ausschlieflich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von EUR 27.615.963,23 {Vorjahr: EUR 19.960.434,98), Als dingliche Sicherheiten gegeniiber ¥reditinstituten dienten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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4.8.2. Nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksame Aufwendungen

Unter den ,sonstigen Verbindlichkeiten” sind folgende wesentliche Aufwendungen enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag
zahlungswirksam werden:

31. Mérz 2017 31. Mirz 2016
EUR EUR
Zinsen Anleihen 0,00 1.385.890,41
Gebietskrankenkasse 5.486.831,10 1.295.848,50
Finanzamt 734.895,24 705.091,37
tohne und Gehilter 128.160,23 226.253,24
Gemeinden 108.278,67 102.832,62
Summe _ 6.458.165,24 3.715.916,14

4.9. Haftungsverhditnisse gemdp § 199 UGB

Hinsichtlich der Ausfallshaftung in HShe des Selbstbehalts der Factoringforderungen wird auf Punkt 4.4, Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde verwiesen. Darilber hinaus bestanden zum Stichtag gem3R § 159 UGB keine Haftungsverhiltnisse.

4.10. Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen

des folgenden der folgenden fiinf
Geschiftsjahres Geschéftsjahre
EUR EUR

Verpflichtungen aus Sale-and-Lease-Back-Transaktion 1.387.417,00 6.580.230,75
Vorjzhr; 1.418.858,28 7.094.494,90
Verpflichtungen aus Mietvertrigen 550.265,00 1.365.746,00
Vorjahr: 626.565,64 679,573,99
Summe 1.937.682,00 7.955.976,75
Vorjahr: 2.045.464,62 7.774.068,8%

4.11. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bitanzstichtag waren flr Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen Bestellungen in H3he von EUR 4.797.143,00 (Vorjahr:
EUR 5.967.884,00) offan,
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4.12. Derivative Finanzinstrumente

In der AT&S werden derivative Finanzinstrumente zum Schutz gegen mégliche Zinssatzschwankungen abgeschlossen. Gesichert
werden hauptsichlich Zahlungen im Zusammenhang mit Krediten.

Nominalwert in EUR Marktwert in EUR Buchwert in EUR
31. Méarz 2017 31, Mérz 2017 31. Mirz 2017
Zinsabhanglge Produkte
Swaps 52.000.000,00 -2.773.422.93 -2.773.422,93
Nominalwert In EUR Marktwert in EUR Buchwert in EUR
31. Mirz 2016 31. Mirz 2016 31, Marz 2016
Zinsabhinglge Produkte
Swaps 92.000.000,00 -3.871.064,50 -3.871.064,90

Die Schuldscheindariehen (G;undgeschéifte), fiir welche Zinssicherungen im AusmaR von EUR 92,0 Mio. {Nominale) abgeschlossen
wurden, sind im Geschiftsjahr 2015/16 vollstaindig zuriickbezahlt worden. Die Zinssicherungsinstrumente werden zur Absicherung
fiir die Im Oktober 2015 platzierten variablen Schuldscheindarlehen verwendet.

Die Restiaufzeiten der am pilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

in Monaten 31. Miirz 2017 31. Marz 2016

Zinsabhéngige Produkte: Swaps 23-47 35-59
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5. AUFGLIEDERUNGEN ZU POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
2016/17 2015/16
EUR EUR
L Umsatzeritse
Ausfand 344.501.944,51 332,580,944,87
inland 26.376.898,94 22.332.782,75
Summe 370.878.843,45 354.913.727,62
2016/17 2015/16
EUR EUR
2. Obrige sonstige betriebliche Ertrige
Ertrdge aus Kursdifferenzen 3.891.616,06 2.537.106,91
Ertrdge aus steuerfreien Pramien 2.182.598,60 1.455.643,08
Energieabgabenri}ckvergi]tung 1,237.233,54 781.937,00
sonstige dbrige Erirdge 3.074.857,70 2.178.914,28
Summe 10.386.305,90 6.853.601,27
2016/17 2015716
EUR EUR
3. Personalaufwand
a) Aufwendungen fir Abfertigungen und Lefstungen an betriebliche Mitar-
beitervorsorgekassen
Vorstandsmitglieder und leitende Angestelite 251.311,95 233.761,10
Ubrige Arbeitnehmer 2.036.721,07 2.128.432,85
Summe 2.288.033,02 2.362,193,95

In den Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betrieblic

gungen in Hohe von £UR 1.921.229,09 [Vorjahr: EUR 2.027.002,04) enthalten.

he Mitarbeitervorsorgekassen sind Aufwendungen filr Abferti-
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2016/17 2015/16
EUR EUR
b} Aufwendungen fir Altersversorgung
Vorstandsmitglieder und leitende Angesteilte 86.796,94 75.565,16
{ibrige Arbeitnehmer 336.482,81 370.725,24
summe 423.279,75 446.290,40
2016/17 2015/16
EUR EUR
4, {Jbrige sonstige betriebliche Aufwendungen
Fremdleistungen 11.413.103,14 11.625,981,27
Aufwand aus Kursdifferenzen 4.582.679,37 3.502.669,64
jnstandhaltungskosten 3.186,526,26 2.860.420,1C
Rechts-, Pritfungs-, und Beratungsaufwand 2.900.793,70 3.328.241,50
Mieten 2.679.442,21 2.218.628,83
Ausgangsfrachten Kunden 2.205.854,19 2.402.655,07
Reisekosten 1.670.,429,00 1,979,963,60
werbe- und Vertreterkosten 1.099.650,96 1,089.379,00
Versicherungen 936,519,43 1.474.259,96
Raumkosten 708.921,98 665.515,36
Aufwendunger aus Forderungsausféllen 599,047,45 654.034,67
Kraftfahrzeugkosten 170.778,82 155.694,07
sonstige Gbrige betriebiiche Aufwendungen 3.003.639,30 3,283.454,66
Summe [ibrige sonstige betriebliche Aufwendungen 35.157.385,81 35.284.898,73

5. Aufwendungen fiir den Abschlussprifer

Die Aufwendungen fitr den Abschlussprifer werden im konzernabschluss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft, 8700 Leoben-Hinterberg, offengelegt.
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6.  ZUSATZANGABEN GEMASS UGB

6.1.  Gruppenbesteuerung

Die Unternehmensgruppe mit der AT&S als Gruppentriger wurde im laufenden Geschifisjahr beendet, da nach dem Ausscheiden
der AT&S Korea Co,, Ltd. aus der Unternehmensgruppe im laufenden Geschiftsjahr keine weiteren Gruppenmitglieder mehr bestan-

den,

Im Vorjahr hat gemaR § 9 Abs, 8 KStG 1988 die AT&S als Gruppeniriger mit folgenden Tachtern (Gruppenmitgliedern} eine Unter-

nehmensgruppe gebildet:

- AT &S Klagenfurt Lejterpfatten GmbH in Liqu., Leaben (Die Liquidaticn der Gesellschaft wurde im Vorjahr abgeschlossen.)

- AT&SKorea Co,, Ltd.,, Ansan-City, Siidkorea

Zum Zwecke des Ausgleichs der steuerlichen Wirkungen, die sich aus der Zurechnung der steuerlichen Ergebnisse ergaben, verpflich-

teten sich die Vertragsparteien zur Entrichtung einer Steuerumlage,

Durch die Unternehmensgruppe ergab sich im Vorjahr eine Verminderung des Postens
Héhe von EUR 28,189,84,

wateuern vom Einkommen und vom Ertrag” in
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6.2, Organe, Arbeitnehmer

Die Durchschnittszah! der im Geschiiftsjahr beschaftigten Mitarbeiter betrug:

2016/17 2015/16
Arbeiter 656 660
Angestellte 485 451
Gesamt 1.145 1.111

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats:
Im Geschiftsjahr waren folgende Personen als Vorstand titig:

s Di(FH) Andreas Gerstenmayer (Vorstandsvorsitzender)
v Dr. Karl Asamer (stellvertretender Vorstandsvorsitzender)
= |ng, Heinz Moitzl

im Geschiftsjahr waren folgende Personen als Aufsichtsratsmitglieder bestellt:

= Dr. Hannes Androsch {Vorsitzender)

»  |ng. Willibald Dorflinger (1. Stellvertreter des Vorsitzenden)
= DDr. Regina Prehofer (2. Stellvertreterin des Vorsitzenden)
Dkfm. Karl Fink

D1 Albert Hochleitner

Mag. Gerhard Pichler

Dr. Georg Riedi

Dr. Karin Schaupp

vom Betriebsrat waren delegiert:

»  Wolfgang Fleck
= Sabine Fussi

s Siegfried Trauch
= Giinther Wolfler
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Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands:

2016/17 2015/16
In Tsd. EUR fix variabel Surmnme fix variabel Summe
DI (FH) Andreas Gerstenmayer 532 37 569 430 457 887
Dr. Karl Asamer 455 0 455 376 277 653
Ing. Heinz Moitzi 417 0 417 360 289 649
Gesamt 1.404 37 1.441 1.166 1.023 2.189

In den variablen Bezilgen von Herrn Di (FH) Andreas Gerstenmayer sind Beziige aus Aktienoptionen in Hohe von TEUR 37 {Vorjahr:
TEUR 111) enthalten.

Anzahl der zum Bilanzstichtag gesamt gewdhrten Aktienoptionen nach Abzug der ausgetibten beziehungswelse verfallenen Aktienop-
tionen der Mitglieder des Vorstands:

31. Mdrz 2017 31. Mérz 2016
DI {FH) Andreas Gerstenmayer 0 60.000
ing. Heinz Moitzi 30.000 60.000
Summe 30.000 120.000

Zum 31, Mérz 2017 liegt der Ausiibungsprels der Zuteilungen flir den Vorstand vom 1. April 2012 in Hhe von EUR9,86
{30.000 Stiick) unter dem Tageskurs zum Bilanzstichtag (EUR 10,29).

Anzahl der zum Bflanzstichtag gesamt gewdhrten Aktienkurs-Wertstefgerungsrechte nach Abzug der verfallenen Aktienkurs-
Woertsteigerungsrechte der Mitglieder des Vorstands:

31. Mi#rz 2017 31. Mé&rz 2016
DI {FH) Andreas Gerstenmayer 130.000 80.000
Dr. Karf Asamer 90.000 60.000
Ing. Helnz Moitzi 0 60.000
Summe ‘ 220,000 200.000

Zum 31, Mdrz 2017 Hegt der Ausitbungsprels der Zuteilungen fir den Vorstand vom 1. Aprit 2014 in HBhe von EUR7,68
{70.000 Stiick), vom 1. Aprit 2015 in HGhe von EUR 10,70 {70.000 Stiick) und vom 1. April 2016 in Héhe von EUR 13,686 {80.000 Stiick)
unter beziehungsweise iiber dem Tageskurs zum Bilanzstichtag {EUR 10,29).
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Fiir die Aufsichtsratsmitglleder sind Vergiitungen in Hhe von EUR 322.360,00 (Vorjahr: EUR 437.200,00) aufwandsmiRig erfasst und
werden der Hauptversammiung vorgeschlagen,

Aktienhesitz des Vorstands und der Aufsichtsrite der Gesellschaft zum Bilanzstichtag:

Aktlen
Stﬂand St.?nd Verdnderung
31, Mérz 2017 31, Mérz 2016
Vorstand
DI (FH} Andreas Gerstenmayer 10.000 10,000
Dr. Karl Asamer 8.000 5.000
Ing. Heinz Moitzi 5.000 5.000 0
Aufsichtsrat
Dr. Hannes Androsch 599.699 599.699 0
Androsch Privatstiftung™ " 6.339.896 6.339.896 0
Dorflinger Privatstiftung® £.902.380 6.902.380 0
Mag. Gerhard Pichler 26.768 26.768 G
Dr. Geotg Ried! 15,482 15.482 0

* Die angegebene Anzahl der jeweils an der AT & 5 Austrla Technologie & Systermtechnik Aktiengeselischaft gehaltenen Akiien
schlielt alle direkten und indirekten Beteiligungen mit ein. Bei der Androsch Privatstiftung sind damit in dieser Angabe auch jene
Aktien enthalten, die von der im Eigentum der Androsch Privatstiftung stehenden AIC Androsch International Management Consul-
ting GmbH gehalten werden, bei der Derflinger-Privatstiftung sind auch jene Aktien enthalten, die von der im Mehrheitseigentum
der Darflinger-Privatstiftung stehenden Dorflinger Management & Beteiligungs GmbH gehalten werden.

6.3. Wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Es wurden bis zum 8. Mal 2017 keine Erelgnisse oder Entwickiungen bekannt, die zu einer wesentlichen Anderung des Ausweises
oder Wertansatzes der elnzelnen Vermogenswerte und Schuldenposten zum 31, Marz 2017 gefiihrt hdtten,

Leoben-Hinterberg, am 8. M%i 2007
]

R e Der Vorstand: i
.~; iy
DI {FH) )%ndr_u ivGacdtenmayer e.h. | | ing: Heinz Moitzi e.h,

Dr. Karl Asamer e.h,
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Lagebericht zum Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016/17

1. Unternehmensprofil

Die AT & $ Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft (im Folgenden kurz ,AT&S" genannt) ist
der fithrende Leiterplattenhersteller in Europa und global einer der Technologiefiihrer in der Leiterplatten-
industrie, AT&S konzentriert sich auf High-End-Technologien und Anwendungen in den Segmenten Mobile
Devices & Substrates und Automotive, industrial, Medical. AT&S punktet im mehrheitlich asiatischen
Wetthewerb durch den klaren Fokus auf High-End, tiberdurchschnittiiches Prozess-Know-how, Qualitat,
Effizienz, Kapazititsauslastung und europdischer Governance. AT&S verflgt Uber sechs kosteneffiziente
und kundennahe Standorte in Osterreich (Leoben, Fehring), Indien (Nanjangud), China (Shanghai,
Chongging) und Sudkorea (Ansan).

2. Markt und Branche

Die globale Flektronikindustrie ist vom Trend der weiteren Miniaturisierung und der Integration zusétzli-
cher Funktionen in Modulen gepragt. Um kleinere, stromsparendere und leistungsfahigere Gerate fir den
Endverbraucher herzustellen, leisten elektrische und elektronische Verbindungslsungen einen wesentli-
chen Beitrag. Der globale Markt fir Leiterplatten und Substrate hat sich zu einem gemeinsamen Markt fir
Verbindungslésungen {Interconnect Solutions) entwickelt. Die klassische Leiterplatten-Technologie deckt
hierbei Leiterzugsbreiten bis 40 pm (HDI/Anylayer) ab. Kleinere Leiterzugsbreiten werden durch Sub-
strattechnologien {mSAP — modified semi-additive process, SAP — semi-additive process) abgedeckt.

Der gesamte Substrat- und Leiterplattenmarkt betrug im Jahr 2016 ca. USD 52,7 Mrd. Die Bereiche
Computer, Communication und Consumer {CCC) halten ca. 70 % Anteil am Gesamtmarkt. Schiisselapplika-
tionen In diesen Bereichen sind Smartphones, PCs & Tablets sowie Server. Neue Applikationen wie Wearab-
les, Smartwatches, ,Internet of Things (loT)"-Gerdte und Gerate mit kinstlicher Intelligenz, die hohe
Rechenleistungen erfordern, bieten langfristig sehr gute Wachstumschancen. Die Bereiche Automotive,
Industrie und Medizintechnik {inklusive Luftfahrt) entsprechen ca. 20 % des Gesamtmarktes und bestehen
aus einer Vielzahl unterschiedlicher Applikationen, wobei neben Infotainment auch Anwendungen fiir
autonomes Fahren sehr gute Wachstumschancen bieten. Auf den Bereich IC-Substrate entfallen die
restlichen 10 % des Gesamtmarktes. IC-Substrate fanden bisher vor altem im Bereich ,Packaging” fr
Halbleiter Verwendung, bilden aber technologisch die Basis fur die nachste Leiterplatten-
Technologiegeneration (mSAP). Mittlere, erwartete Wachstumsraten (CAGR) ab 2017 bis 2019 fur die
jeweiligen Bereiche liegen dabei jeweils in der GréRenordnung von 2,5 % fiir den Bereich CCC, 4,0 % fur
Automotive, Industrie und Medizintechnik und 2,7 % fir IC-Substrate. Im Jahr 2016 war der Leiterplatten-
und IC-Substrate-Gesamtmarkt mit -1,9 % allerdings leicht riickldufig, was vor allem auf Rickgdnge im
Bereich CCC und IC-Substrate zurtickzufithren ist, wihrend der Bereich Automotive, Indusirie und Medizin-
technik auch 2016 ein solides Wachstum von 3,5 % zeigte. Das Umsatzwachstum von AT&S hat sich im
Gegensatz zum riickliufigen Gesamntmarkt mit 6,8 % im Vergleich zum Vorjahr wiederum sehr gut ent-
wickelt. '

TRENDS UND TECHNOLOGIEN Die Welt wird zunehmend digitater. Treibende Krafte dafir sind die verfiig-
baren und nzhezu allgegenwirtigen Verbindungsméglichkeiten, die immer giinstigeren Kosten fiir die
Ubertragung von Daten und Sensoren und die Nutzung des Internets zur Unterstltzung der Kommunikati-
on zwischen elektronischen Geréten.

Die Gesellschaft befindet sich noch immer am Beginn des ,Internet of Things” (loT): die technologische
Entwlcklung, die darauf basiert, dass via [nternet-verbundene Gerite verwendet werden, um den Daten-
aus-tausch zu verbessern, komplexe Prozesse in der Industrie zU automatisieren und Informationen zu
generieren. Das Potenzial des ,Internet of Things” als das ,ndchste groBe Ding” wird meist am Wachstum
der iiber das Internet verbundenen Gerdte eingeschitzt. Marktstudien gehen davon aus, dass besonders
stark wachsende Bereiche in Zusammenhang mit loT nicht die Endgerdte wie z.B. Wearables, Sensoren
hzw. Smartphones und Tablets sein werden, sondern die notwendige Infrastruktur wie Basisstationen zur
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Ubertragung der digitalen Daten sowie Server und Datencenter zur Speicherung und Verarbeitung der
rasant zunehmenden Datenmengen.

Diese Entwicklung wird das weitere Wachstum der gesamten Elektronikindustrie in allen Segmenten
wesentlich beeinflussen. Die Lelterplatte wird in ihrer Bedeutung als Verbindungsplattform fiir elektrische,
elektronische und mechanische Bauteile in Kombination mit ,Advanced Packaging” im Sinne der {,All-in-
One®)-Modulintegration weiter an Bedeutung gewinnen. Sie ermdglicht so wie bisher die mechanische
Befestigung sowie die elektrische Verbindung von Widerstinden, Kondensatoren, Mikroprozessoren,
Speicherbausteinen, Sensoren, Steckern und vielen anderen Kompenenten, welche fir die volle Funktions-
fahigkeit elektronischer Systeme erforderlich sind. Dies geschieht allerdings mit immer feineren Leiterzugs-
strukturen,

Technologisch bestehen Leiterplatten aus einem elektrisch isolierenden Trigermaterial. Zum GroRtell
werden daflr in Epoxidharz getrinkte Glasfasermatten verwendet, Die darauf aufgebrachten leitenden
Verbindungen bestehen zumeist aus gedtzten Kupferschichten. Es gibt unzihlige Arten von |eiterplatten:
von einseitigen bis zu hochkomplexen mehriagigen Ausflihrungen. Die Komplexitit von Leiterplatten und
damit verbunden die Anforderungen an die unterschiedlichen Herstellungsprozesse werden von folgenden
Faktoren bestimmt: der Lagenanzahl, den vertikalen Verbindungen der einzelnen Lagen und deren minima-
len Lochdurchmessern, der Breite und den Abstinden der Leiterziige sowie dem Oberflichen-Finish. Die
fortschreitende Miniaturisierung der elektronischen Komponenten in den Endgeriten bei gleichzeitig
zunehmender Leistungsdichte erhéht die Anforderungen an und die Komplexitit der Leiterplatten. AT&S
hat seit Jahren den Schwerpunkt auf die Produktion hochkomplexer Leiterplatten fiir anspruchsvollste
Anwendungen gelegt und realisiert mittlerweile mehr als 75 % des Umsatzes in dieser hdchsten Technolo-
gieklasse. [C-Substrate représentieren die Spitzentechnologie flir Verbindungsplattformen, und diese
Technologie bildet auch die Basis fiir die neuesten Leiterplattengenerationen {mSAP} mit Leiterzugsbreiten
von weniger als 30 pum. Der groRte Unterschied zu herkémmlichen Leiterplatten liegt in den realisierbaren
Strukturen, welche derzeit ein Minimum von unter 10 um erreichen. Die zukiinftigen Roadmaps sehen
sogar Leiterzugsbreiten von weniger als 2 um vor, was diese Verbindungstechnologie ideal positioniert, um
auch fortschrittlichste Schaltkreise (ICs}) in Zukunft direkt auf der Leiterplatte integrieren zu kénnen.

Die technologische Entwicklung von High-End-Leiterplatten und IC-Substraten in Bezug auf verringerte
Leiterzugsbreiten wird in den ndchsten Jahren weiterhin von Anwendungen in den Bereichen Kommunika-
tion und Computer und dabei insbesondere durch Entwicklungen bei High-End Computing (Server} und
Smartphones bestimmt, Der wichtigste Trend ist dabei die weitere Integration von Funktionen auf immer
kleineren Fldchen bei gleichzeitig geringerer Dicke des Elektronikmoduls, Viele der Kassischen Packaging-
"Methoden fiir IC-Substrate werden in diesem Zusammenhang an Bedeutung verlieren. Im Gegensatz dazu
werden ,Advanced Packaging”-Losungen sowie die {,All-in-One“)-Modulintegration von Halbleiterkompo-
nenten, integrierten Schaltkreisen (ICs) und diskreten Bauelementen direkt auf oder in die Leiterplatien
bzw. das IC-Substrat immer mehr an Bedeutung gewinnen.

Leiterplatten und Verbindungslésungen fir Automotive-, Industrie- und Medizintechnikanwendungen
nutzen High-End-Technologien mit reduzierten Leiterzugsbreiten aus dem Computer-, Communications-
und Consumer-Bereich als Plattform fir weitere Innovationen. Der Fokus liegt dabei auf der Einfihrung
neuer Materialien (z.B. Hochfrequenz-Leiterplatten fiir RADAR-Anwendungen bei Automotive), der
Prozesskontrolle in engeren Grenzen und weiteren technologischen Verbesserungen zur Erfillung der
besonders hohen Qualitdtsanforderungen. Applikationstrends wie autonomes Fahren, Robotik oder Online-
Patientenmonitoring fihren zu einer immer starkeren Konvergenz der technologischen Anforderungen in
den einzelnen Marktsegmenten.

Die Moglichkeiten, die durch die erforderliche intelligente Kombination unterschiedlicher Technologien
entstehen, bedeuten gleichzeitig neue Wachstumspotenziale fiir die Leiterplattenindustrie. Es eréffnen sich
Herstellern von High-End-Leiterplatten und IC-Substraten mit Embedding-Technologiekompetenz auch
Potenziale fir die Integration weiterer Wertschtpfung aus dem Marki fiir Bestiickung und Packaging-
Dienstleistungen.

INTERNATIONALE MARKTENTWICKLUNG Der globale Markt fir Leiterplatten ist Teil der sehr dynamischen
Elektronikindustrie. Insgesamt wird der globale Elektronikmarkt 2017 eine GroRe von ca. USD 1.884 Mrd.
erreichen, wobei die jéhrlichen Wachstumsraten zwischen 2017 und 2019 ca. 3,4 % betragen sollen
{Quefle: Prismark, Februar 2017). Am stirksten sollen dabei die Segmente Automotive und Industrie (it
jeweils 5,9 %) wachsen, die Bereiche Consumer und Communication mit 3,7 % bzw. 3,4 %. Das Segment
Computer soll weitgehend ohne Wachstum bleiben (0,8 % jahrliches Wachstum zwischen 2017 und 2019).
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Die Mirkte fiir Halbleiter und Leiterplatten unterliegen aufgrund der sich rasch &ndernden Bediirfnisse der
Kunden und des wechselnden globalen Wirtschaftsklimas immer groReren Schwankungen. Die Lelterplat-
tenindustrie folgt untrennbar diesen Makro-Trends. Der Leiterplattenmarkt wird laut aktuellen Prognosen
2017 wieder auf USD 54,3 Mrd. ansteigen, das bedeutet ein mittleres jahrliches Wachstum von 2,4 %
zwischen 2017 und 2019 {Quelle: Prismark, Februar 2017; Yole, Februar 2017). Fir hoherwertige Techno-
logien wie z.B. Anylayer- und mSAP-Leiterplatten werden iberdurchschnittliche Zuwachsraten in Hohe von
6,0 % prognostiziert {Quelle: Prismark, April 2017).

COMMUNICATION: SMARTPHONES BLEIBEN DER TECHNOLOGISCHE MOTOR DER ELEKTRONIKINDUSTRIE
Nach starkemn Wachstum 2015 ist das Absatzvolumen fiar Smartphones 2016 mit rund 1,471 Mrd. verkauf-
ten Gerdten gegenilber 2015 fast konstant geblieben. Fir den Zeitraum zwischen 2017 und 2019 wird ein
mittleres jahrliches Wachstum von 3,7 % erwartet (Quelle: IDC, Mdrz 2017). Innerhalb dieses Zeitraumes
bleiben Smartphones trotz sich abschwichender Innovationszyklen der wesentliche Umsatz- und Techno-
logietreiber der Elektronikindustrie.

CONSUMER Dieses Marktsegment enthilt eine Reihe von unterschiedlichen Applikationen wie Audio-
Jvideo-/TV-Gerite, Gaming Devices, Video-Streaming-Gerate, Virtual-Reality-(VR-)Brillen, Drohnen,
Haushaltsgerate, Consumer-Roboter, Kameras und Wearable Devices {Fitness Bands, Smartwatches etc.).
Wesentlicher Markttrend ist das Vernetzen von Geriten {,Connected Devices”, ,Internet of Things” {10T))
und der Download sowie das Streaming von Videos Gber das Internet. Dadurch soll bei Connected
AK-HD-TV-Geriten und Video-Streaming-Geréten zwischen 2017 und 2019 wieder ein jahrliches Wachstum
von bis zu 10 % erreicht werden {Quelle: Bl Intelligence, Juni 2016). Auch bei Virtual-Reality-Brillen in
Kombination mit Connected-TV-Geriten oder Drobnen wird ab 2017 ein sehr starkes Wachstum erwartet,
Wearables und Smartwatches zeigen laut Marktprognosen ebenfalls starkes weiteres Wachstum. Alle diese
Consumer-Gerite benétigen Verbindungsldsungen auf Basis von Leiterplatten. Durch die fortschreitende
Miniaturisierung ergibt sich auch hier — &hnlich wie bei Smartphones —ein Trend in Richtung Leiterplatten
mit immer kleineren Leiterzugsbreiten und integrierten (,All-in-One”}-Modulen, von dem AT&S durch
frithzeitige Positionierung  profitieren  kann. Ab 2017 wird dsher im gesamten Consumer-
Leiterplattenmarktsegment mit einer derzeitigen GréRe von USD 7,3 Mrd. ein durchschnittliches jahrliches
Wachstum ven rund 3,5 % erwartet {Quelle: Prismark, Februar 2017).

COMPUTER: DAS ,,INTERNET OF THINGS” WIRD BE! SERVERN UND SPEICHERMEDIEN NEUES WACHSTUM
GENERIEREN Auch 2016 verzeichnete der Markt fiir Computer — Desktops, Notebooks, Tablets und Server —
einen weiteren Rilckgang von mehr als 7,1 % (Quelle: Prismark, Mérz 2017). Das Desktop-Absatzvolumen
schrumpfte um 10,2 % auf 106 Millionen Stiick, Tablet-Verkaufszahlen verringerten sich um 9,2 % auf
177 Millionen Stiick, und die Notebook-Verkaufszahlen sanken um 2,9 %. Der Bereich Server blieb kon-
stant. Ab 2017 wird eine Stabilisierung der Verkaufszahlen erwartet. Wachstum wird zukUnftig vor allem
bei Servern erwartet (ca. 6,4 % jhriiches Wachstum zwischen 2017 und 2019).

AUTOMOBILELEKTRONIK: UBERDURCHSCHNITTLICHES WACHSTUM DURCH NEUE ANWENDUNGEN Die
Anzahl der jahrlich verkauften Fahrzeuge hat 2016 96 Millionen erreicht und wird zwischen 2017 und 2019
jéhrlich um ca. 2,0 % wachsen. Wesentlicher Wachstumstreiber fiir den Leiterplattenabsatz in diesem
Segment ist der stark steigende Anteil elektronischer Applikationen je Fahrzeug {autonomes Fahren,
Infotainment etc.). Der Markt fir Leiterplatten hat 2016 USD 4,9 Mrd. erreicht und soll im Zeitraum 2017
bis 2019 ein jahrliches Wachstum von 3,8 % aufweisen (Quelle: Prismark, Februar 2017). Damit liegen die
Wachstumsraten fir elektronische Systeme fiir den Automobiimarkt als auch fir Leiterplatten in diesem
Segment deutlich ber den durchschnittlichen Gesamtwerten der globalen Elektronikbranche. Anwendun-
gen im Bereich Sicherheit und Infotainment treiben auch in diesem Segment die Nachfrage und den Einsatz
von HDI- und Microvia-Leiterplatten. Zu Anwendungen, bei denen mittlerweile HDI- und Microvia-
Leiterplatten eingesetzt werden, gehdren Navigations- und Multimedia-Systeme, Emergency-Call- und
Kamerasysteme ebenso wie beispielsweise elektronische Getriebesteusrungen. Wesentliche zukiinftige
Wachstumstreiber in diesem Segment sind die weitere Elektrifizierung, Vernetzung und vor allem autono-
mes Fahren. Autonomes Fahren benétigt unter anderem die Entwicklung von neuen zentralen Systemen
fur die Erfassung von Informationen und Daten, welche von Kamerasystemen und Sensoren (Radar-,
optische Abstands- und Geschwindigkeitsmessung und Ultraschallsensoren etc.} zur Verfigung gestellt
werden, sowie fiir deren Auswertung und die anschlieBende Ansteuerung der entsprechenden Aktuatoren
fiir Brems-, Stabilitits- und Lenksysteme. Aufgrund des groBen Datenvolumens und der notwendigen
schnellen Ubertragungsraten benétigen diese neuen Zentralrechner bereits jetzt HDI-Technologie.

INDUSTRIEELEKTRONIK im Jahr 2016 war der Markt fir Industrieelektronik mit USD 197 Mrd. mit -1,0%
leicht ricklaufig. Beginnend mit 2017 wird allerdings ein j&hrfiches Wachstum von 5,9 % prognostiziert
{Quelle: Prismark, Februar 2017). Das Marktvolumen fur Leiterplatten in diesem Segment ist mit
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2,6 Mrd. USD gegeniiber dem Vorjahr gleich geblieben und soll zwischen 2017 und 2019 jabrlich im Mittel
um bis zu 5,6 % weiter wachsen (Quelle: Prismark, Februar 2017).

Das Industrieelektronik-Segment ist nach wie vor stark gepragt von Anwendungen in den Bereichen Mess-,
Regel- und Steuertechnik, Leistungselektronik, Beleuchtungssysteme sowie Diagnostikgerite, RFID-
Erfassungssysteme, aber auch Eisenbahntechnik. Zukiinftig werden M2M-{Maschine-zu-Maschine- und Ma-
schine-zu-Mensch-)JKommunikationsmodule, getrieben durch Robotik, Automatisierung und Industrie-4.0-
Aktivititen, weiteres Wachstum in diesem Segment erméglichen,

MEDIZINELEKTRONIK Der globale Markt fur medizintechnische Elektroniksysteme ist im Jahr 2016 um
ca. 2,0 % auf USD 104 Mrd. gewachsen (Quelle: Prismark, Februar 2017). Medizinelektronik ist gepragt von
einer hohen Komplexitat und Vielschichtigkeit hinsichtlich der Anwendungen wie Diagnose- und bildgeben-
de Gerite, Therapieapplikationen und mobile Gerdte am und im Kérper (z.B.: Horgeriite, Herzschrittma-
cher, Insulinpumpen), Weitere Anwendungsbereiche sind chirurgische Beleuchtung, analytische nstrumen-
te und Molekulardiagnostik. Die Preise fir medizintechnische Gerite bzw. Systeme reichen von niedrigen
zweistelligen USD-Betrdgen bis zu mehr als USD 1.000.000 far Computer-Tomographie-Systeme. Der Markt
fur Leiterplatten betrug 2016 in diesem Segment USD 1,1 Mrd. mit jéhrlichen Steigerungsraten von 4,5 %
bis 2019,

DER MARKT FUR IC-SUBSTRATE IC-Substrate bilden die Basis fir das Packaging von einem oder mehreren
Halbleiterchips (,Integrated Circuits” oder kurz ,ICs“). tm Faile von mehreren Chips spricht man auch von
»System in Package” oder kurz ,SiP”. Fbenso bilden IC-Substrate eine wichtige Komponente in zukiinftigen
{»All-in-One”)-Modulen, Der Markt fiir IC-Substrate ist besonders stark durch den technologischen Wandel
im Packaging-Bereich geprigt, wobei die Silizium-ICs und die Leiterplatten/Substrate immer direkter
miteinander verbunden werden. Dabei werden viele Zwischenschritte im IC-Packaging, die derzeit von
OSAT-(Outsourced Semiconductor Assembly and Test-) Firmen durchgefiihrt werden, im Zuge der Minlatu-
risierung und Systemkostenreduktion eliminiert. Dabei kann ein Teil der bisherigen Packaging-
Prozessschritte in die Silizium Wafer-Fertigung-(,Wafer Level Packaging”) und ein anderer Teil in die
Substrat- und Leiterplattenfertigung verlagert werden. Embedding wird dabei an Bedeutung fiir die weitere
funktionale Integration im System gewinnen.

Nach einem Riickgang von 3,8 % gegeniiber 2015 hat der Markt fir IC-Substrate 2016 eln Volumen von
USD 5,1 Mrd. erreicht, wobei fiir die Jahre 2017 bis 2019 eine durchschnittliche Wachstumsrate von 2,7%
erwartet wird {Guelle: Yole, Februar 2017).

[C-Substrate finden praktisch in allen Applikationen im Elektronikmarkt Verwendung. Wesentlicher Wachs-
tumstreiber sind in diesem Zusammenhang alle Arten von ~System-in-Package”- {,SiP"} oder {,All-in-One)-
Modulen zur Integration verschiedener Funktionen {ICs, Sensoren, passive Bauelemente etc.), Der Ge-
samtmarkt fiir [C-Substrate von USD 5,1 Mrd, (2016) teilt sich in #CSP” {,Chip Scale Packaging”) und ,BGA”
{~Ball Grid Array”) auf. BGA-Substrate sind zumeist groRfldachiger sie haben einen Anteil von etwas mehr als
50 % am Gesamtmarkt. Typische Anwendungen sind IC-Substrate fir Prozessoren in PCs, Notebooks oder
fr Server. Die Wachstumsraten sind daher fiir BGA-Substrate ~ dhnlich wie im Computermarkt — in den
nadchsten Jahren gering. Eine Ausnahme bildet hingegen der Markt fir High-End-BGA-Substrate filr Server,
der — getrieben durch internet/Cloud-Applikationen ~ sehr hohe Wachstumsraten aufweisen wird, CSP-
Substrate finden in einer Vielzahl von Applikationen in Bereichen wie Consumer, Communication, Automo-
tive, Industrie oder Medizintechnik Verwendung. Dieser CSP-Substratmarkt zeigt in den néchsten Jahren
efn Wachstum von mehr als 4 % jahrlich.

In Kombination mit der Embedding- und Leiterplatten-Kompetenz bietet das Umfeld der Substrate fiir
AT&S die Moglichkeit, sich in den ndchsten Jahren in diesem Hochtechnologiesegment als einer der
flihrenden Marktanbieter fiir Verbindungslésungen und Modulintegration zu etablieren,

MINIATURISIERUNG, FUNKTIONSINTEGRATION UND MODULARISIERUNG BESTIMMEN DEN MARKT FUR
»EMBEDDED COMPONENT PACKAGING” (,ECP*) BZW, ,EMBEDDED-DIE-PACKAGING* Embedding von
Komponenten in Leiterplatten/Substraten ist eine Technik, die in allen Elektronikmodulen eine Systemkos-
tenreduktion, eine Verringerung des Platzbedarfes fiir Elektronik und eine Performanceverbesserung der
Module erméglichen wird. Sie ist daher fiir alle Applikationen anwendbar. Embedding ist, wie bereits
ausgefhrt, in Kombination mit Leiterplatten-/Substrattechnologie eine wesentliche Kompetenz, um
zukiinftige (,All-in-One”)-Module zu erméglichen.

'
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Der Einsatz der ,Embedded-Die-Packaging”-Technologie (,ECP”} ist derzeit noch auf Nischen beschrinkt.
Das erkiart das vergleichsweise geringe Volumen des Gesamtmarktes im Jahr 2016 von USD 17 Mio.
{Quelle: Yole, Februar 2017). Breitere Marktdurchdringung erster bereits etablierter Anwendungen und das
hohe Potenzial von ECP durch weitere technologische Verbesserungen sind in der externen Marktanalyse
noch nicht beriicksichtigt. Die technologische Barriere war in der Vergangenheit vor allem der Ausbeute-
verlust beim ,Embedding” teurer Chips. Durch Verbesserung der Prozessfilhrung konnte die Ausbeute
signifikant gesteigert werden, was eine breite Anwendung in allen Markten — von Consumer und Communi-
cations bis Automotive-, Industrie- und Medizintechnik - ermdglichen wird. Typische Anwendungsbeispiele
von ECP-Produkten, die entweder bereits im Markt eingefithrt wurden oder knapp vor der Markteinfiih-
rung stehen, sind Kameramodule oder diskrete Spannungswandler in allen Spannungsklassen von Nieder-
volt bis hin zu Leistungsmodulen mit Power-MOSFETs oder IGBTs, Da integrierte Spannungswandler
Bestandteil praktisch afler Elektronikmodule sind, ergeben sich in diesem Fall eine Vielzahl von Anwen-
dungsméglichkeiten sowohl im Consumer- und Communications-Bereich als auch im Bereich Automotive -,
industrie- oder Medizintechnik. Derzeit diskrete realisierte Losungen werden immer dann durch eine
integrierte ,,Embedding”-Losungen ersetzt, wenn Performancevorteile {reduzierte Schaltverluste, bessere
thermische Performance) oder ein verringerter Platzbedarf fir das Gesamtsystem besonders wichtig sind.
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3, GESCHAFTSVERLAUF

3.1. Ertragslage

Die UMSATZERLOSE der AT&S sind im abgelaufenen Geschiéftsjahr 2016/17 um EUR 16,0 Mio. bzw. 4,5 %
auf EUR 370,9 Mio. gestiegen. Der Umsatzanstieg resultierte sowoh| aus héheren Handelswarenumsatzen
als auch durch hohere Umsatze mit selbst produzierten Waren,

Die EBIT-MARGE hat sich im abgelaufenen Geschiftsjahr um 4,5% auf 5,9 % erhoht {Vorjahr: 1,4 %),
Hauptursachen fiir die Verbesserung waren die Auflsung von Restrukturierungsriickstellungen und die
Anpassung der variablen Primie auf den Zielerreichungsgrad.,

Das FINANZERGEBNIS betrug EUR 17,4 Mio. (Vorjahr: EUR 12,6 Mio.}, Die Verbesserung des Finanzergeb-
nisses um insgesamt EUR 4,8 Mio. resultiert aus um EUR 7,5 Mio. héheren Zinsertrégen aus verbunden
Unternehmen von EUR 16,0 Mio. (Vorjahr: EUR 8,5 Mio.) die aus dem Anstieg der Ausleihungen resultie-
ren. EUR 6,2 Mio. hoheren Ertrigen aus dem Abgang von und Zuschreibungen zu Finanzanlagen und
Wertpapieren des Umlaufvermégens von EUR 13,8 Mio. {Vorjahr: EUR 7,6 Mio.) die in erster Linie aus
Wechselkursgewinnen resuitierten. Dariiber hinaus reduzierte sich die Zinsen und dhnlichen Aufwendun-
gen um EUR 2,8 Mio. auf EUR 13,4 Mio. (Vorjahr: EUR 16,3 Mio.} und die Aufwendungen aus Finanzanlagen
und aus Wertpapieren des Umlaufvermégens verbesserten sich aufgrund von geringeren Wechselskursver-
lusten um EUR 4,6 Mio. auf EUR 0,0 Mio, {Vorjahr: EUR 4,6 Mio.).

Negativ auf das Finanzergebnis wirkten sich mit EUR 15,0 Mio. geringere Ertrige aus Beteiligungen von
EUR 0,0 Mioc. (Vorjahr: EUR 15,0 Mio.) und um EUR 1,3 Mio. geringere Zinsertrige von EUR 1,0 Mio.
{Vorjahr: EUR 2,3 Mio.) die das derzeitig herausfordernde Umfeld bel EUR Veranfagungen widerspiegeln
aus,

Die STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG resuftieren aus der Nutzung des Wahlrechts zur
Aktivierung von latenten Stevern auf Verlustvortrige, die maBgeblich fir den latenten Steuerertrag von
EUR 14,7 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) verantwortlich waren. Der laufende Steueraufwand stieg hingegen
aufgrund der héheren steuerlichen Frgebnisse des abgelaufenen Wirtschaftsjahres um EUR 2,5 Mio.

Aufgrund der erlduterten Effekte im Betriebs- und Finanzergebnis und den Steuern vom Einkommen und
Ertrag ergab sich somit im aktuellen Geschéftsjahr ein positives JAHRESERGEBNIS in Hohe von
EUR 51,5 Mio. (Vorjahr: EUR 17,2 Mio.).

3.2. Vermégenslage

Der Buchwert des SACHANLAGEVERMOGENS ist aufgrund von Investitionen In Technologieupgrades von
EUR 37,2 Mio. auf EUR 41,3 Mio. gestiegen, jener des IMMATERIELLEN VERMOGENS reduzierte sich von
EUR 13,2 Mio. auf EUR 11,3 Mio. aufgrund der héheren Abschreibungen im Geschaftsjahr.

Die ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN reduzierten sich aufgrund einer Kapitalherabsetzung der
AT&S Korea Co., Ltd. von EUR 287,6 Mio. auf EUR 265,9 Mio. im laufenden Jahr, Die Ausleihungen an
verbundene Unternehmen stiegen aufgrund der Aufstockung von Gesellschafterdarlehen von EUR 232,8
Mio. auf EUR 407,1 Mio.

Beim kurziristigen UMLAUFVERMOGEN reduzierten sich die Vorrite leicht von EUR 25,5 Miog, auf
EUR 24,4 Mio. Der Riickgang der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde van EUR 57,5 Mio.
auf EUR 29,6 Mio. resultierte primér aus dem Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Der Kassenbestand bzw. die Guthaben bei Kreditinstituten reduzierten sich von EUR 151,3 Mio. auf
EUR 89,1 Mio.

Die AKTIVEN LATENTEN STEUERN wurden heuer erstmals mit einem Wert von EUR 14,7 Mio. bilanziell
erfasst.
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Das EIGENKAPITAL zum Bilanzstichtag 31, Mirz 2017 erhéhte sich von EUR 267,98 Mio. auf EUR 305,4 Mio.
Der Anstieg resultierte aus dem Jahresiiberschuss von EUR 51,5 Mio,, der den Riickgang aufgrund der
durchgefiihrten Dividendenausschiittung von EUR 14,0 Mio. Uberkompensieren konnte. Die Figenkapital-
quote zum Bilanzstichtag von 34,3 % lag tber dem Vorjahreswert von 33,1 %,

Im Geschiftsjahr 2016/17 erhdhte sich die NETTOVERSCHULDUNG der AT&S von EUR 290,0 Mio. auf
aktuell EUR 393,3 Mio. Die Nettoverschuldung errechnet sich aus den Anleihen, den Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten und Schuldscheindarlehen abziiglich Kassenbestand und Guthaben bei Kreditin-
stituten, Forderungen gegeniiber Kreditinstituten sowie sonstigen Wertpapieren und Anteilen des Umlauf-
vermogens. Der Nettoverschuldungsgrad, berechnet aus dem Verhiltnis der Nettoverschuldung zu
Eigenkapital, hat sich von 108,2 % im Vorjahr auf 128,8 % erhéht.

3.3, Geldflussrechnung

Die Teilergebnisse der Geldflussrechnung zeigen im mehrjdhrigen Vergleich folgende Werte (berechnet
gemiR Fachgutachten KFS/BW2 der dsterreichischen Kammer der Wirtschaftstreuhdnder):

in MEUR 2016/17 2015/16 2014/15
Netto-Geldfiuss aus laufender Geschaftstétigkeit 713 54,0 17,3
Netto-Geldfluss aus der Investitionstétigkeit -160,5 -137,4 -46,7
Netio-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 27,0 80,5 -19,3

Der Netto-Geldfluss aus laufender Geschaftstitigkeit zeigte im abgelaufenen Geschafisjahr einen Anstieg.
Der héhere Netto-Geldfluss aus derm Ergebnis von EUR 48,3 Mio. (Vorjahr: EUR 31,2 Mio.} konnte durch
den Abbau der Forderungen und einem Anstieg der Verbindlichkeiten erhoht werden. Dies filhrte zu einem
Netto-Geldfluss aus laufender Geschaftstatigkeit der von EUR 54,0 Mio. auf EUR 71,3 Mio. im laufenden
Geschiftsjahr erhéht werden kennte.

Im Rahmen der Investitionstitigkeit der AT&S wurden im Geschaftsjahr 2016/17 insgesamt EUR 15,4 Mio,
in immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagevermdgen netto investiert  (Vorjahr:
EUR 19,7 Mio.). Diese Auszahlungen sowie die weitere Aufstockung von Gesellschafterdarlehen durch die
Tochtergesellschaften fihren im Wesentlichen zu dem Netto-Geldabfluss aus der Investitionstatigkeit von
EUR 160,5 Mio. (Vorjahr: EUR 137,4 Mio.)

Durch die Platzierung von bilateralen Schuldscheindarlehen in Héhe von EUR 150,0 Mio. konnten planmé-
Rige Anleihe- und Darlehenstilgungen sowie die Dividende bezahlt werden. Der verbleibende Nettomittel-
zufluss von EUR 27,0 Mio. (Verjahr: EUR 80,5 Mio.) diente zur Finanzierung von Tochterunternehmen.
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4, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Arbeitszufriedenheit und die Unternehmensbindung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
zentrale Elemente fiir das Erreichen der AT&S Vision und Mission und damit fGir den nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg. Entwicklungsméglichkeiten und eine offene Kommunikation — vor aflem mit der Fiihrungs-
kraft - haben eine positive Wirkung auf diese Faktoren. Deshalb lag der Fokus von AT&S auch im vergange-
nen Geschiftsjahr auf der Férderung der Feedbackkultur und des Dialogs sowle auf Trainings- und Entwick-
lungsmaRnahmen — von der Leadership-initiative iber das Lean-Six—Sigma-Projekt iIPOK bis hin zum
Internatfonal Talent Program. Denn wir brauchen die hohe Leistungsbereitschaft, das umfassende Wissen
sowie die Offenheit, Flexibilitdt und Kreativitit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um die besonde-
ren Herausforderungen unserer Industrie erfolgreich meistern zu kénnen.

HUMAN RESOURCES IN ZAHLEN Im Geschaftsjahr 2016/17 beschiftigte AT&S durchschnittlich 1.350
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter {Vorjahr: 1.284). Die Angaben beziehen sich auf Vollzeitiquivalente
inklusive Leiharbeiterinnen und Leiharbeiter. Das sind um &6 Vollzeitdquivalente mehr als im Durchschnitt
des vorherigen Geschiftsjahrs. Dieser Zuwachs ist hauptsachlich auf den personellen Aufbau am Standort
l.eoben zuriickzufihren.

LEADERSHIP-INITIATIVE Gemeinsam definierte Werte ermdglichen wirksame Fihrung und eine gemeinsa-
me Ausrichtung. Das AT&S Fiihrungsmodell wurde gemeinsam mit Flthrungskriften der ersten Ebene
entwickelt. Gleichzeitig herrschte Einigkeit dariiber, dass der primdre Fokus auf der Starkung der Feedback-
kultur und dem offenen Dialog liegt.

Das daraus abgeleitete Programm fiir Fihrungskrifte besteht im Wesentlichen aus dref Modulen: Bie
Personlichkeitsanalyse nach dem DISG Modell soll die Flihrungskréfte im ersten Schritt dahingehend
sensibilisizren, dass es unterschiedliche Persénlichkeiten gibt, deren Kommunikationshediirfnisse mindes-
tens genauso unterschiedlich sein kénnen. Das zweite Modul konzentriert sich darauf, dieses zum Teil
theoretische Wissen in einem Kommunikations- und Feedbackworkshop praktisch anzuwenden. Den
Abschluss bildet das Feedback-Modul, das es ermoglichen solt, Unterschiede zwischen Selbst- und
Fremdbild zu erkennen und zu reflektieren. Nach dem Pilotprojekt des Geschéftsjahrs 2015/16, in dem die
erste Filhrungsebene diese Module absolvierte, wurde diese Initiative im vergangenen Geschéaftsjahr auf
die néchste Fithrungsebene ausgedehnt. Rund 130 Flihrungskréfte weltweit absolvierten im abgelaufenen
Geschiftsjahr die drei Module der Leadership-initiative. Die Riickmeldungen waren durchwegs positiv und
weftere MaRnahmen fir das Geschiftsjahr 2017/18 sind in Planung,

FORDERN UND FORDERN Das gezielte Férdern und Fordern der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ein
zentrales Element wirksamer Fihrung. Deshalb wurde in Einklang mit der Leadership-Initiative auch das
jéhrliche Mitarbeitergesprich iiberarbeitet. Die Neugestaltung des ,IPM Reloaded” wurde auf Basis von
Gesprachen mit Fihrungskraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus verschiedenen Standorten
weltwelt in den letzten zwei Jahren definiert. Die Business Units und Konzernfunktionen waren als Steue-
rungskomitee intensiv eingebunden.

Ziel des neuen Designs ist es ebenfalls, die Kommunikations- und Feedbackkultur innerhalb der Organisati-
on zu stdrken sowie Wachstums- und Entwicklungsméglichkeiten zu bieten und somit Mitarbeiterengage-
ment und -bindung zu erhéhen. AuRerdem dient das Mitarbeitergespriich dazu, von Unternehmenszielen
individuelle Ziele abzuleiten, um sicherzustellen, dass unsere Vision, Mission und Ziele nicht nur verstan-
den, sondern auch umgesetzt werden. Bonussysteme sollen zusitzliche Anreize bieten. Das Zielvereinba-
rungs- und das Entwicklungsgesprich werden getrennt und zeitversetzt stattfinden. Dadurch soll ein
starkerer Fokus auf die Wachstums- und Entwickiungspotenziale gelegt werden. Zusétzlich soll auch dieses
Entwicklungsgesprich eine Moglichkeit bieten, Selbst- und Fremdbild abzugleichen und Unterschiede in
einem offenen Dialog zu reflektieren.

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr hatten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen von
individuellen, standortbezogenen Trainingskatalogen und in Absprache mit ihren Fithrungskriften die
Méglichkeit, spezifische Trainings und Weiterbildungen zu absalvieren. Das vielfdltige Angebot reicht von
Trainings mit technologischen und qualititsrelevanten Schwerpunkten Gber |T-Themen, Projekimanage-
ment und Kreativitdtstechniken bis hin zu interkulturellen Trainings, Sprachkursen, Soft Skifls, Leadership
und Machhaltigkeit. Zusitzlich bieten wir als Teil des Onboarding-Prozesses Basistrainings, um neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen {berblick Gber den Markt, die Produkte, die Aufbau- und
Ablauforganisation von AT&S zu geben und sie mit den Werten des Unternehmens vertraut zu machen.
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LEAN SIX SIGMA Die Kombination aus Lean Managment und Six Sigma ist eine Methode zur systematischen
Verbesserung von Prozessen. Dabei fokussiert Lean Managment darauf, nicht wertschopfende Prozess-
schritte zu minimieren {Effizienz}. Six Sigma konzentriert sich auf die kontinuierliche Reduzierung von
Fehlern {Effektivitt).

Durch Effizienz- und Fffektivititssteigerungen sowie die interne Trainingsstruktur und derm damit einherge-
henden Wissens- und Informationstransfer zwischen Mitarbeitern, Abteilungen und Werken tragt die IPOK-
(implementation of Practice Orientated Knowledge-)initiative dazu bei, die AT&S Vision und Missicn
umzusetzen. Die Ausbildung besteht aus einem theoretischen und einem praktischen Teil, um das theoreti-
sche Wissen nachhaltig in der Organisation zu verankern. Seit Projektstart wurden 77 ,Black Belt”- und 133
,Green Belt“-Ausbildungen absolviert bzw. waren z¢ Geschiftsjahresende noch im Laufen. Im Rahmen
dieser Zertifizierungen bzw. Ausbildungen wurden 160 Lean-Six-Sigma-Projekte gestartet.

AT&S bietet umfassende Lehrlingsausbildungen fur die Fachkréfte von morgen ver allem in den Bereichen
Mechatronik, Labortechnik, Physiklabor, Prozesstechnik, Maschinenbautechnik und Metalltechnik, aber
auch im administrativen Bereich. Zum Ende des Geschiftsjahrs beschaftigte AT&S 33 Lehrlinge in Oster-
reich. Unser Ziel ist es, junge Menschen unterschiedlicher Aushildungsgrade fiir technische Berufe bei AT&S
zu begeistern — ob durch Schnupper- und Ferlalpraktika oder bei Berufs- und Karrieremessen. Mit Ende des
Geschiftsjahrs 2016/17 haben bereits 11 Jungakademikerinnen und -akademiker unser ,International
Talent Program* absolviert, zwei weitere Talente werden ihre Ausbildung an unseren osterreichischen
Standorten innerhalb des Geschiftsjahrs 2017/18 abschiieRen. Die Aushildung in acht Modulen (iber einen
Zeltraum von 12 bis 18 Monaten soll die Kolleginnen und Kollegen auf thre Aufgaben an unseren Standor-
ten in Chira und Indien vorbereiten, Derzeit rekrutieren wir weitere internationale Talente — vor allem far
die Werke in Shanghai und Chongging. Das sehr groBe internationale Interesse fiir dieses Programm
driickte sich in rund 1.700 Bewerbungen aus (iber 60 Nationen aus.

Im vergangenen Geschaftsjahr wurden rund EUR 0,5 Mio. in externe Trainings und Weiterbildungen
investiert. Mit dieser Reduktion um rund EUR 0,2 Mio. im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Ausgaben
fiir externe Trainings wieder dem Geschaftsjahr 2014/15 angendhert. Damals beliefen sich die Trainings-
kosten auf EUR 0,4 Mio. Das Geschaftsjahr 2015/16 war vor allem aufgrund der Startphase der globalen
Leadership-Initiative und des iPOK-Lean-Six-Sigma-Programms ein besonders kostenintensives Jahr. Durch
den Aufbau von Know-how kann mittlerweile ein GroBteil von internen Trainern Ubernommen werden,
wodurch die Trainingskosten im vergangenen Geschiftsjahr wieder reduziert werden konnten.

FORDERUNG DER VIELFALT Die Vielfalt und das Einbringen unterschiedlicher Sichtweisen ist ein absoluter
Mehrwert fur jedes Team und jede Organisation. Speziell als global agierendes Unternehmen hat jegliche
Form der Diskriminierung bei AT&S keinen Platz. AT&S legt Wert auf Chancengleichheit, unabhéngig von
Alter, Geschlecht, Herkunft, sexueller Orientierung, ethnischer Abstammung, Beeintrichtigung, religidser
oder politischer Uberzeugung in jeder Hinsicht. Eine entsprechende Erkidrung ist auch Teil des AT&S Ethik-
und Verhaltenskodex, zu dem sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verpflichtet haben. Ab dem
kommenden Geschiftsjahr kann (iber eine Whistleblowing-Platiform das anonyme Melden von Fehlverhal-
ten erfolgen.

ETHIK- UND VERHALTENSKODEX AT&S ist Teil der Electronic Industry Citizenship Coalition (EICC). Damit
verpflichten wir uns zur Einhaltung eines Standards in Bezug auf Arbeit, Ethik, Umwelt, Gesundheit und
Arbeitssicherheit und dehnen diese Verantwortung auf unsere Lieferanten aus. Der AT&S Ethik- und
Verhaltenskodex wird laufend an die EICC-Anforderungen angepasst. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde
der Kodex beispielsweise durch Vertrauenspersonen erginzt, die bei besonderen Bediirfnissen in Bezug auf
die Religionsausiibung zu kontaktieren sind. Weitere Details zu den Nachhaltigkeitsaktivititen finden sich
im Kapitel ,Nachhaltigkeit” und im aktuellen Nachhaltigkeitsbericht.

VERGUTUNGSSYSTEME AT&S bietet neben einer marktgerechten Verglitung auch die Chance, eine
Beteiligung am finanziellen Erfolg des Unternehmens zu erlangen. Das ist ein weiterer wesentlicher Faktor
fiir das Engagement und die Gewinnung und Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Entsprechend
dem globalen Bonussystem von AT&S werden individuell oder kollektiv vereinbarte Bonuszahlungen
ausgeschiittet, sofern definierte Mindestkennzahlen erreicht wurden. Die Grundvoraussetzung flr eine
Beteiligung ist ein positives EBIT fiir die Gesamtgruppe. Zusétzlich richtet sich die Bonusauszahlung nach
der Erreichung der budgetierten Ziele des jeweiligen Verantwortungsbereichs. Im Falle von individuellen
Bonusvereinbarungen kann schlielich Je nach individueller Leistung die Héhe der Bonusauszahlung
zustzlich varileren.
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Das Berechnungsmodell zur Auszahlungshéhe hat sich im Vergleich zum Vorjahr gedndert und definiert als
Schlisselkennzahien ROCE, Innovation Revenue Rate sowie die individuelle teistung der einzelnen Mitar-
beiterin oder des einzelnen Mitarbeiters. Ebenso gewshtleistet das Bonussystem, dass im Falle von
wirtschaftlich schwierigen Situationen, in denen gestackte Ziele nicht erreicht wurden, die Bonusausschiit-
tung teilweise oder ginzlich ausgesetzt ist,

AUSBLICK Eine kontinuierliche Personalentwicklung im Einklang mit der Technologieentwicklung und dem
sich &ndernden Arbeitsumfeld ist essenziell fiir unseren Geschéftserfolg und daher auch im nichsten Jahr
die Basis der Personalarbeit. Dariiber hinaus werden die Leadership-Initiative, das IPOK-Projekt sowie das
International Talent Program auch im Geschaftsjahr 2017/18 internationale Schwerpunkte innerhalb von
AT&S bitden. Zusatzlich ist es unser Ziel, die Transparenz in Bezug auf Ausbildungs- und Karrierewege und
somit Perspektiven fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erhdhen.
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5. Nachhaltigkeit

Klimawandel, immer knapper werdende Ressourcen und Armut sind aktuelle Herausforderungen unserer
Zeit. Verantwortungsvolles und damit nachhaltiges Denken und Handeln iber Generationen ist ein wesent-
licher Bestandteil der AT&S Vision und Mission und damit der Unternehmensstrategie.

= Wir reduzieren unseren dkologischen FuBabdruck
= Wir stellen den Menschen in den Mittelpunkt
s Wir schaffen Werte

Eine ganzheitliche Sichtweise, die die Interessen alier Stakeholder und alle drei Dimensionen — Okologle,
Soziales und Okonomie —gleichberechtigt betrachtet, ermoglicht nachhaltiges Wirtschaften.,

WIR REDUZIEREN UNSEREN OKOLOGISCHEN FUSSABDRUCK Und zwar durch unterschiedliche MaRnahmen
weltweit in den Bereichen Energieeffizienz, Wasser und Ressourcen. Wir setzen uns ambitionierte Ziele, um
den CO2-FuRabdruck sowie den Verbrauch an Frischwasser kontinuierlich um 5% bzw. 3% pro Jahr zu
senken. Entsprechend groRen Wert legt AT&S auf Effizienzsteigerungsprojekte, die unter anderem inner-
halb des AT&S spezifischen Lean-Six-Sigma-Projekts (IPOK) sowie in laufenden Energleeffizienzprogrammen
umgesetzt werden.

Im Geschaftsjahr 2015/16 wurden Energieeffizienzanalysen fir die Osterreichischen Standorte durchge-
fuhrt, die ein Einsparungspotenzial von rund 10 GWh pro Jahr ergaben. lm vergangenen Geschéftsjahr
konnten durch die umgesetzten MaRnahmen bereits fast 5 GWh/a tatsdchlich eingespart werden. Nach
demselben Vorbild wurden im Geschiftsjahr 2016/17 vergleichbare Analysen an unseren Standorten in
Indien und China durchgefiihrt. Das erhobene Einsparungspozential an unserem Standort in Indien betragt
9 GWh/a, und in Shanghai gibt es nach ersten Abschiitzungen sogar das Potenzial bis zu 36 GWh/a Energie
einzusparen. Derzeit wird die Durchfithrbarkeit der mdglichen MaBnahmen geprift. Die Aktivitdten des
vergangenen Geschiftsjahres sind wichtige Meilensteine auf dem Weg zu einer globaien Verbesserung
unserer Energiceffizienz, Das Ziel fur das Geschaftsjghr 2017/18 muss es sein, dkonomisch sinnvolle
MaRnahmen entsprechend umzusetzen.

Die Energieeffizienz steht in direktem Zusammenhang mit dem CO2-AusstoR. Im Geschéftsjahr 2016/17
konnten wir die CO2-Emissionen in unserem Kerngeschift pro m2 Leiterplatte von 50,7 kg auf 46,4 kg
verringern. Das entspricht einer Reduktion um 8,5 %. Allerdings erforderte der Aufbau und die Qualifikation
der Werke in Chongging einen erhéhten Energiebedarf, bezogen auf die produzierten m? Leiterplatte,
wodurch sich insgesamt eine Erhohung der CO2-Emissionen auf 55,7 kg/m? ergibt. Zusdtzlich stellen die
klimatischen Versnderungen - dabei vor allem die extrem heiRen Temperaturen wéhrend der Sommermo-
nate — eine zunehmende Herausforderung dar, die schwer abschétzbar ist.

Frischwasser ist fir die Herstellung von Leiterplatten ein essenzieller Rohstoff. Daher arbeiten wir sténdig
an der Verbesserung unserer Messsysteme und haben uns auch in diesem Bereich das ambitionierte Ziel
gesetzt, die Menge an Frischwasser jihrlich um 3 % zu senken. Auch beim Frischwasserverbrauch sind die
Effekte durch den Aufbau und die Qualifikation der Werke in Chongging sichtbar. Wahrend in unserem
Kerngeschift der Frischwasserverbrauch reduziert werden konnte, ist der Gesamtverbrauch leicht ange-
stiegen auf 739,5 L/m”.

Neben Strom und Wasser erfordert die Herstellung unserer Produkte weitere Rohstoffe und Materialien.
Der Anteil der Materialkosten in Bezug auf die Betriebsleistung ist in unserem Kerngeschéft im Vergleich
zum Vorjahr leicht zurlickgegangen. Unter Einbezug des Aufbaus und der Qualifikation im Bereich Sub-
strattechnologie ergibt sich jedoch ein geringer Anstieg der Materialkosten bezogen auf die Betriebsleis-

ung.

Miniaturisierungstrends und die damit einhergehende steigende Komplexitdt unserer Produkte bedeuten
meist auch einen hoheren Ressourcenverbrauch — das gilt sowohi fiir Energie und Wasser als auch flr
sonstige Materialien. Die derzeit definierten Kennzahlen spiegeln diese gesteigerte Komplexitdt nicht
wider, da die BezugsgréRe m? Leiterplatte die Komplexitit der Leiterplatte nicht bericksichtigt. Daher
arbeiten wir fiir das Geschéftsjahr 2017/18 an einer neuen Definition unserer Kennzahlen.

WIR STELLEN DEN MENSCHEN IN DEN MITTELPUNKT Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind eine
unserer groften Interessensgruppen. Entsprechend sind die Themen Gesundheit und Arbeitssicherhett
zentrale Bereiche unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Dies spiegelt sich auch darin wider, dass weltweit alle
unsere Werke OHSAS 18001 zeriifiziert sind. Daher versuchen wir ein Umfeld zu schaffen, in dem es
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selbstverstdndlich ist, Arbeitsunfille zu melden. Denn nur wenn man die Art, Haufigkeit, AusmaR und
Ursachen von Arbeitsunféllen kennt, kann man effektiv an der Verbesserung der Arbeitssicherheit arbeiten.
Trotz umfassender Sicherheitsmalnahmen lassen sich Arbeitsunfille zumindest noch nicht vollstandig
vermeiden. m Geschéftsjahr 2016/17 sind die Ausfallsstunden pro eine Million Arbeitsstunden ab einer
Ausfallsdauer grifier einem Tag mit 5,4 in der Gruppe leicht gestiegen.

Weitere wesentliche Faktoren fiir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg sind Arbeitszufriedenheit und
Unternehmensbindung. Perspektiven und Entwicklungsméglichkeiten wirken sich auf diese Faktoren positiv
aus, Deshalb lag der Fokus von AT&S auch im vergangenen Geschéftsjahr auf Trainings- und Entwicklungs-
malnahmen. Davon profitieren nicht nur Mitarbeiterinnen und Mitarbelter, sondern auch die Qualitat
unserer Technologien und Produkte, die Beziehung zu unseren Kunden und letztlich das gesamte Unter-
nehmen.

WIR SCHAFFEN WERTE, die Gber eine rein betriebswirtschaftliche Betrachtung hinausgehen. Ausdruck der
nachhaltigen Unternehmensfithrung bei AT&S sind unter anderem europiische Standards an allen Standor-
ten in den Bereichen Qualitdt, Sicherheit, Umwelt und Energie — und das trotz starken Wettbewerbs und
kontinuierlichen Preisdrucks.

Aber auch unser klares Bekenntnis zum ,Good Corporate Citizen” wird greifbar durch unsere Compliance-
und Anti-Korruptions-Richtlinien sowie durch unseren Ethik- und Verhalienskodex. Dieser Kodex wird von
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeltern mit Unterschrift zur Kenntnis genommen, wodurch an die Eigen-
verantwortung appelliert wird. Zuwiderhandlungen kinnen ab dem Geschiftsjahr 2017/18 {ber eine
anonyme Whistleblowing-Plattform gemeldet werden. Die Schwerpunkte des Kodex sind in Anfehnung an
EICC (Electronic Industry Citizenship Coalition) Managementthemen wie beispielsweise Compliance oder
eine korrekte Buchfilhrung sowie Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung, Aus- und Weiterbildung,
Ethik, Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz.

Dariiber hinaus verlangen wir ein ebenso verantwortungsvolles Handeln von unseren Lieferanten durch
eine Erkldrung zur Geschiftsethik, einen Fragebogen zur Selbstbewertung und Audits. Weiters wurde in
einer Richtlinie festgehalten, dass AT&S die Herstellung von Produkten zur Unterstlitzung von aktiven
Waffensystemen sowie waffentragenden Systemen ausschlieRt.

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Faktor fiir die erfolgreiche Zukunft von AT&S. Konkrete Ziele und Details
zu den Malnahmen sind dem Nachhaltigkeitsbericht 2016/17 zu entnehmen.
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6. Forschung und Entwicklung

= 21,8 % des Gesamtumsatzes von AT&S kommen von Produkten, die weniger als 3 fahre auf dem Markt
sind

« Einfithrung mSAP-Technologie — der néchste Technologiezyklus bei Leiterplatten fir Smartphones

= Abschluss des Entwicklungsprojekis EmPower — Grundlagen flir neue Systeme in der Leistungselektronik
geschaffen

AT&S verfolgt das Ziel, die fihrende Position an der Technologiespltze weiter kontinuierlich auszubauen,
um ein klares Differenzierungsmerkmal zum Wettbewerb zu schaffen und die Basis fUr das langfristig
profitable Wachstum zu legen. In einem sich extrem dynamisch entwickelnden Umfeld begegnen wir
diesen Herausforderungen mit einer langfristig ausgerichteten Technologie-Roadmap. Daraus leiten wir
unsere F&E-Schwerpunktthemen und -projekte ab und messen die Erfolge mit der Zielgréfe ,Innovation
Revenue Rate”. Diese definiert die Umsitze mit innovativen Produkten, die wihrend der letzten drej Jahre
auf dem Markt eingefiihrt wurden. AT&S erzielte im Geschéftsjahr 2016/17 eine Innovation Revenue Rate
von 21,8 %, das bedeutet eine Outperformance gegeniiber unserer gesetzten Zielgréfe von 20 %. Auch im
Geschéftsjahr 2016/17 setzte sich der Umbruch in der Elektronikindustrie, charakterisiert durch eine
Verlangsamung der Entwicklungsgeschwindigkeit in der Prozessortechnologie {Moore’s Law, das besagt,
dass sich die Komplexitit integrierter Schaltkreise innerhalb von 12 bis 24 Monaten immer verdoppelt, ist
nicht mehr giiltig), fort. Das erdffnet génzlich neue Méglichkeiten fiir die Packaging-, Substrat- und Leiter-
plattenindustrie. Viele neue Funktionen und Eigenschaften kdnnen mit deutlich weniger Entwicklungsauf-
wand erzeugt werden, als er zur Realisierung auf Chips notwendig wire. Die Weiterentwicklung in unseren
Geschaftsfeldern hat somit enorme Auswirkungen auf die gesamte Elektronikindustrie der nichsten Jahre.
Daher waren auch im Geschiftsjahr 2016/17 die F&E-Schwerpunktthemen von AT&S an den technologi-
schen Trends der gesamten Elektronikindustrie ausgerichtet:

GLEICHBLEIBENDE F&E-SCHWERPUNKTE IM ABGELAUFENEN GESCHAFTSJIAHR

Flexibilisierung/Design: Integration von Elektronik auf engstem Raum und Verbindung von Elektronikmo-
dulen

Miniaturisierung/Gewichisreduktion: Gerdte werden immer kleiner, [leichter und leistungsfahiger —
Elektronik muss die Grundlage dafiir schaffen

Modulartsierung/Packages: Neue, hoch integrierte Module zur Erreichung kleinster Packungsdichte und
héchster Leistungsféhigkeit bei einer vereinfachten Wertschiipfungskette

High Speed/Hohe Frequenzen: Kontaktlose Kommunikation von Menschen und Gerdten mit grofen
Datenmengen und Radaranwendungen flir selbstfahrende Auios und Arbeitsgerite
Leistungselektronik/Hohe Stréme: Energieeffiziente Mobilitdt fibrt zu Elektrifizierung der Mobilitdt —
mechanische Losungen werden durch energiesparende elektronische Ldsungen ersetzt
Herstellungsprozesse/Geschifismodelle: Nutzung von Daten zur Optimierung und Verbesserung von
Produktionsprozessen, Integration neuer und zusitzlicher Schritte in die Wertschipfungskette und
sparsamer Umgang mit Ressourcen in der Produktion

Die Kosten der AT&S Gruppe fUr die Forschungs- und Entwicklungsprojekte beliefen sich im Geschéftsjahr
2016/17 auf EUR 62,8 Mio. Dies entspricht einer Forschungsquote {d. h. Relation zum Umsatz) ven 7,7 %
gegenitber 12,5 % im Vorjahr. Der Wert des Geschaftsjahrs 2015/16 (EUR 95,6 Mio.) war geprégt durch die
hohen Entwicklungskosten fir das IC-Substrai-Geschéft. Mit dieser weiterhin hohen Forschungsquote
sichern wir unsere Position als Technologiefiihrer auch fir die kommenden Jahre ab.

Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit zeigen sich auch in der Anzahl und Qualitdt der
Patente. Weltweit hat AT&S im Geschiftsjahr 2016/17 34 Schutzrechte neu zur Anmeldung eingereicht.
Aktuell kommt AT&S auf 196 Patentfamilien, die in 227 erteilten Schutzrechten resultieren. Das 1P-Portfolio
besteht auch aus extern erworbenen Lizenzen — insbesondere im Bereich der Embedding-Technologie.

Die Effiztenz in der Entwicklung wird dadurch sichergestelit, dass wir global mit Kunden, Lieferanten und
Forschungseinrichtungen eng zusammenarbeiten. Intern betretben wir einen zweistufigen Innovati-
onsprozess. In den Forschungseinrichtungen von Leoben-Hinterberg werden die Entwicklungen in den
Bereichen Materialien, Prozesse und Applikationen bis zu dem Punkt durchgefilhrt, an dem die prinzipielle
Machbarkeit der Technologie erreicht ist. Dieser Tatigkeitsbereich umfasst somit die angewandte For-
schung und Technologieevaluierung. AnschlieRend ist es Aufgabe der lokalen Abteilungen fiir Technologie-
entwicklung und Implementierung an den Standorten von AT&S, die Prozesse und Produkte experimentell
weiterzuentwickeln und in den bestehenden Produktionsablauf zu integrieren.
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HIGHLIGHTS AUS DEN FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSPROJEKTEN Im Bereich High-End High Density
fnterconnects {HDI), also Leiterplatten aus unserem Kerngeschift der vergangenen Jahre, haben wir die
Entwicklungsarbeiten fir die ndchste Leiterplatten-Generation weiter fortgesetzt. Hier wird derzeit ein
Technologiesprung in der Strukturierungstechnologie vorbereitet. Anstelle der subtraktiven Strukturie-
rungsmethode (Kupfer wird in den nicht-leitenden Bereichen entfernt) kommt bei der nichsten Technolo-
giegeneration die sogenannte modifizierte Semiadditivtechnologie (Kupfer wird auf einer dinnen Kupfer-
schicht in den Bareichen, die leitfahig sein sollten, abgeschieden) zum Einsatz. Mit dieser Technologie, die
der Strukturierungstechnologie in Substraten sehr &hnlich ist, kénnen die Strukturen auf der Leiterplatte
noch kleiner gemacht werden. Ein weiterer Vorteil: Es wird weniger Kupfer zur Herstellung bendtigt.

Zum Thema Leistungselektronik in der Automotive-Industrie konnte ein européisches Entwicklungsprojekt
(Projektname: EmPower), bei dem AT&S die technische Koordination {ibernommen hat, abgeschiossen
werden. AT&S konnte zusammen mit sechs Partnern aus unterschiedlichen Positionen in der Wertschap-
fungskette wie Continental {D), STMicrolectronics (F, [}, ATOTECH (D), ILFA (D}, TU Berlin {D} und TU Wien
(A} neue technologische Losungen zur Herstellung miniaturisierter und somit gewichtsreduzierter Module
fur Efektrofahrzeuge entwickeln. Basierend auf diesen technologischen Grundlagen kénnen nun Produkte
in bilateralen Projekten fiir die Massenanwendung entwickelt werden.

Details EmPower:
Embedded power components for electric vehicle application

| aufzeit: Mai 2013 — Februar 2017
Projektkoordinator: AT&S
Prajekt-Gesamtbudget: EUR 5,6 Mio.

Im Bereich Hochfrequenztechnologie, ebenfalls fir die Automotive-industrie, wurde auf die Weiterentwick-
tung der Lésungen fiir Radaranwendung gearbeitet. Ziel ist es, speziell fir den 77 GHz-Radar-Sensorik-
Bereich Leiterplattenlésungen anzubieten, die die anspruchsvollen Anforderungen erfiillen und in groRen
Stiickzahlen, die von diesem stark wachsenden Markt benétigt werden, herstellbar sind. Die grofiten
technologischen Hiirden konnten tiberwunden werden. Derzeit wird diese Technologie als zukunftsweisen-
de Technologie im Werk Fehring industrialisiert. Unterstiitzt werden diese Arbeiten durch eine Kooperation
mit der TU Graz.
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7. Tochterunternehmen und Reprisentanzen

Die AT&S Gruppe unterhilt aktuell sechs Produktionsstandorte, die auf unterschiedliche Technologien
spezialisiert sind.

EEOBEN UND FEHRING Die &sterreichischen Werke beliefern vor allem den europdischen und zunehmend
amerikanischen Markt. In Europa sind im Wesentlichen kurze Durchlaufzeiten, Spezialanwendungen sowie
die Nahe zum Kunden von grofer Bedeutung. Das Werk in Leoben setzte den in den vergangenen Jahren
begonnenen Weg der Nischen- und Prototypenerzeugung weiterhin fort. In Leoben erfolgt auch die
Produktion fur den Zukunftsmarkt Advanced Packaging. Micht genutzte Flachen wurden im Geschaftsjahr
2016/17 genutzt, um den Standort technologisch weiter zu verbessern. Die Entwicklung des Werks In
Fehring entwickelte sich im Berichtsjahr erfreulich. Durch eine verstdrkte Fokussierung auf spezifische
Applikationen und Miérkte konnten sowoht Synergien mit anderen Standorten (Leoben und Nanjangud) als
auch eine Verbesserung des Produktmixes erreicht werden,

SHANGHAI Das Werk in Shanghai fertigt HDI-{High Density Interconnection-)Leiterplatten héchster Techno-
logie in GroRserien fir das Segment Mobile Devices & Substrates mit weltweiten Kunden. Die Auslastung
war im Geschiftsjahr 2016/17 sehr gut, und in mehreren Monaten wurde durchgingig an der maximalen
Kapazititsgrenze produziert. 2016/17 zelgte sich eine weiterhin hohe Nachfrage nach HDI-Leiterplatten flir
die Automobilindustrie, welche fUr das Segment Automotive, industrial, Medical gefertigt wurden. Zur
Sicherstellung der technologischen Spitzenposition erfolgte ab dem 3. Quartal des Geschéaftsjahres 2016/17
die Umriistung eines Teils des Werkes auf die nachste Technologiegeneration, welche Mitte 2017 abge-
schiossen sein wird.

CHONGQING An diesem neuen Standort in China setzt AT&S mit der Produktion von IC-Substraten {In-
tegrated Circuit Substrates) einen weiteren technologischen Meilenstein. Nach der erfolgreichen Zertifizie-
rung im Februar 2016 war das Geschéftsjahr 2016/17 durch das Hochfahren der Serienproduktion gekenn-
zeichnet, die jedoch nicht mit der erwarteten Geschwindigkeit umgesetzt werden konnte. Die zweite
Produktionslinie wurde erfolgreich installiert und das Hochfahren der Serienproduktion wurde mit Dezem-
ber 2016 gestartet. Aufgrund des Umbruchs in der Halbleiterindustrie mit entsprechenden Technologiever-
zdgerungen entsprechen die Preise und der Produktmix nicht den Erwartungen. Der Aufbau des zweiten
Werks veriauft erwartungsgemaR. Das Hochfahren der Serienproduktion der ersten Linie wurde plangemal
durchgefiithrt und hat bereits erste Umsatzbeitrige geliefert. Die zweite Linie wird derzeit installiert und
der Beginn der Serienproduktion sollte Mitte 2017 starten.

ANSAN Die sehr positive Entwicklung des Standortes in Korea konnte im Geschéftsjahr 2016/17 weiter
fortgesetzt werden. Neben der weiterhin sehr guten Auslastung im Bereich Medizinprodukte fGr europdi-
sche und amerikanische Abnehmer konnten substanzielle Mengen fiir den Bereich Mobile Devices &
Substrates gefertigt werden.

NANJANGUD Der Standort profitiert im Geschéftsjahr 2016/17 von einer durchgéngig hohen Auslastung,
operativen Verbesserungen und einem besseren Produkimix, die zu einer sehr guten Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung fihrten.

HONGKONG Die in Hongkong anséssige Gesellschaft AT&S Asia Pacific ist die Holdinggesellschaft fir das
Segment Mobile Devices & Substrates und damit fiir die chinesischen Werke und die zugeordneten
Vertriebsgesellschaften sowie Sitz des gruppenweiten Einkaufs dieses Segments. Die Nahe zu den CEMs der
Kunden sowie zu den Lieferanten ist ein Standortvorteil, der von den Geschiftspartnern sehr geschitzt
wird.

Die Vertriebsgesellschaften in Amerika, Deutschland, Japan und Taiwan konnten im Geschéftsjahr 2016/17
weiterhin einen guten und engen Kontakt zu den Kunden sicherstellen,
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8. Kapitalantellsstruktur und Angaben zu Gesallschafterrechten

KAPITALANTEILSSTRUKTUR UND ANGABEN ZU GESELLSCHAFTERRECHTEN Zum Bianzstichtag per 31. Marz
2017 betrdgt das Grundkapital der Gesellschaft EUR 42.735.000 und besteht aus 38.850.000 Stiickaktien
mit einem rechnerischen Nennwert von je EUR 1,10 pro Aktie. Das Stirmmrecht in der Hauptversammlung
wird nach Stlckaktien ausgeiibt, wobei je eine Stiickaktie das Recht auf eine Stimme gewidhrt. Simtliche
Aktien lauten auf Inhaber,

Die maRgeblichen direkten und indirekten Beteiligungen an der Konzernmuttergesellschaft AT & § Austria
Technologie & Systermtechnik Aktiengeseflschaft (AT &S AG), die zum Bilanzstichtag zumindest 10 %
betragen, stellen sich wie folgt dar:

Aktien % Kapital % Stimmrechte
Dorflinger-Privatstiftung,
Karl-wWaldbrunner-Platz 1, A-1210 Wien 6.902.380 17,77 % 17,77 %
Androsch Privatstiftung,
Schottengasse 10/12, A-1010 Wien 6.339.896 16,32 % 16,32 %

Zum Stichtag 31. Mérz 2017 befanden sich rund 65,91% der Aktien im Streubesitz. AuRer den oben
angefilhrten Beteiligungen gab es keinen weiteren Aktionar, der mehr als 10 % der Stimmrechte an der
AT & S AG hielt. Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten, Es bestehen keine Beschrinkungen
hinsichtfich der Ausiibung des Stimmrechtes durch Arbeitnehmer mit Kapitalbeteiligung.

Es gibt keine besonderen Bestimmungen {iber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und Aufsichtsrats.

Es bestehen keine Entschidigungsvereinbarungen zwischen der AT& SAG und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines &ffentlichen {bernahmeangebotes.

Der Vorstand wurde durch die 20. Hauptversammiung am 3. Juli 2014 ermdchtigt, bis zum 2. Juli 2019 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu EUR 21.367.500 durch
Ausgabe von bis zu 19.425.000 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien gegen
Bareinlage oder Sacheinlage, einmal oder in mehreren Tranchen, auch im Wege eines mitielbaren Be-
zugsangebots nach Ubernahme durch ein oder mehrere Kreditinstitute gemall § 153 Abs, 6 AkG, zu
erhdhen. Der Vorstand wurde erméachtigt, hierbei mit Zustimmung des Aufsichtsrats die ndheren Ausgabe-
bedingungen (insbesondere Ausgabebetrag, Gegenstand der Sacheinlage, Inhalt der Aktienrechte, Aus-
schluss der Bezugsrechte etc.) festzulegen (genehmigtes Kapital). Der Aufsichtsrat wurde ermichtigt,
Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben, zu
beschlieRen. Die Hauptversammlung hat auch beschlossen, die Satzung entsprechend diesem Beschluss in
§ 4 {Grundkapital} zu dndern.

Dariiber hinaus wurde in der 20. Hauptversammlung am 3. Juli 2014 dje in der Hauptversammiung vom
7. Juli 2010 beschlossene Ermichtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen widerrufen und
gleichzeitig der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 2. Juli 2019 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen im Gesaminennbetrag von bis zu EUR
150.000.000 auszugeben und den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Bezugs- und/oder Um-
tauschrechte auf bis zu 19.425.000 Stiick neue auf Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien der Gesell-
schaft nach Mafigabe der vom Vorstand festzulegenden Wandelschuldverschreibungsbedingungen zu
gewdhren. AuRerdem wurde in diesem Zusammenhang das Grundkapital der Gesellschaft gemdR § 159 Abs
2 Z 1 AKIG um bis zu EUR 21.367.500 durch Ausgabe von bis zu 19.425.000 Stiick neuer, auf Inhaber
lautende Stiickaktien bedingt erhéht. Diese bedingte Kapitalerhthung wird nur insoweit durchgefiihrt, als
Inhaber von auf Grundlage des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 3. Jull 2014
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen von dem ihnen gewihrten Umtausch- und/oder Bezugsrecht
auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen. Der Vorstand wurde weiters ermichtigt, mit Zustimmung
des Aufsichisrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerhhung festzusetzen
(insbesondere Ausgabebetrag, Inhalt der Aktienrechte).

in Bezug auf die Erhhung des genehmigten Kapitals bzw. die bedingte Kapitalerhhung ist folgende
betragsméRige Determinierung, entsprechend den Beschlissen der 20. Hauptversammlung vom 3. jufi
2014, zu beachten: Dle Summe aus (i) der Anzahl der nach den Bedingungen der Wandelschuldverschrei-
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bungen jeweils aus bedingtem Kapital aktuell ausgegebenen oder potenziell auszugebenden Aktien und (ii)
der Anzahl der aus dem genehmigten Kapital ausgegebenen Aktien darf die Zahl von insgesamt 19.425.000
nicht (iberschreiten {betragsmiRige Determinierung der Ermachtigungen). '

FIGENE AKTIEN In der 21. ordentlichen Hauptversammiung vom 9. Juli 2015 wurde der Vorstand ermach-
tigt, binnen 30 Monaten ab Beschlussfassung eigene Aktien im Ausmal von bis zu 10 % des Grundkapitals
zu erwerben sowie einzuziehen. Weiters wurde der Vorstand fir die Dauer von funf Jahren, sohin bis
einschlieRlich 8. Juli 2020, erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Anteile auch auf andere
Art als Uber die Bérse oder durch ein 6ffentliches Angebot zu verduBern, insbesondere zur Bedienung von
Mitarbeiteraktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen oder als Gegenleistung fiir den Erwerb von
Unternehmen bzw. sonstigen Vermdgenswerten und zu jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen Zweck zu
verwenden.

Die AT & § Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft halt zum Bilanzstichtag keine eigenen
Anteile. (Vorjahr: 0 Stiick)

Es gibt keine auRerbilanziellen Geschifte zwischen der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften.

Die Gesellschaft hat keine Kredite an Organmitglieder vergeben und ist auch keine Haftungsverhiltnisse zu
deren Gunsten eingegangen.

Der Corporate Governance Bericht der Gesellschaft nach § 243b UGB ist unter
http://www.ats.net/de/unternehmen/corporate-governance/berichte/ abrufbar.
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9. Chancen und Risikomanagement

GRUNDSATZE, STRUKTUREN UND PROZESSE Risiko- und Chancenmanagement ist im AT&S Konzern eine
wichtige Voraussetzung unternehmerischen Handelns. Mit dem Ziel, den Unternehmenswert zu steigern,
werden nicht nur Chancen wahrgenommen, sondern auch Risiken eingegangen. Um Risiken frihzeitig zu
erkennen und proaktiv zu steuern, betreibt AT&S, gemaR OCGK-Anforderung, ein konzernweites Risikoma-
nagement (RM) und gemif COSO-Standard ein Internes Kontrollsystem (IKS} sowie eine am NA-Standard
orientierte interne Revision.

Organisatorisch fallen das Risikomanagement, das Interne Kontrollsystem und die interne Revision in die
Verantwortung des Finanzvorstands. Der Internal Auditor und der Group Risk Manager berichten dem
Gesamtvorstand einmal monatlich in einer Vorstandssitzung. Die Einbindung des Aufsichtsrats erfolgt im
Rahmen der zumindest zweimal jahrlich stattfindenden Sitzungen des Prifungsausschusses. Die Funktions-
fahigkeit des Risikomanagementsystems wird jdhrlich im Zuge der Jahresabschiussprifung durch den
Wirtschaftsprifer gemaR Regel 83 OCGK beurteilt.

Der in Abb. 1 dargestellte Risikomanagementprozess wird mindestens zweimal jdhrlich durchlaufen. Die
Ristkosteuerung erfolgt gemaR Risikostrategie und Risikoappetit auf der dem entsprechenden Risikolevel
zugeordneten Hierarchieebene (siehe Abb. 2).

Rislkostrategie: definiert mit Vorstand und Prozessverantwortlichen
Risikoidentifikation: konzernweite Abfrage mit anschlieRender

Berichtswesen

Bewertung. Unverziigliche Meldung neuer signifikanter Risken (23).
Ristkabewertung: konzernweit einheitiiche Bewertung aller Risiken

Uberwachung hinsichtlich menetirer Auswirkung, Eintrittswahrscheintichkeit und
identifikation resultierendem RisTkarating von 1 [niedrig) - 5 {sehr hoch),
Minderung Aggregation & Berichtswesen: Aggregation und regelmaRige
Bewertung Berichterstattung an Vorstand und Priifungsausschuss iiber afle
signifikanten Ristken (Ristkolevel 23) durch den Risikomanager
Aggregation Risikominderung & Uberwachung: gemaR definierter Berlchts- und

Entscheidungsebene (nach Risikolevel 5. Abb. 2}
Ristkemanagementsoftware: konzernweit fiir Risiken & I£5-Kontrollen

Risfkoappetit 8 Risikolevel; Ein maximales
Risikoexposure von 50 % des EK wird angestrebt, Die
AT&S Ristkolevels sind abgeleitet vorn aperativen CF als
Indikator flir die Risikotragfahigkeit der Gruppe

X5 & RM: Steuerung van Prozesseisiken {Risikolevel 1-2}
mithilfe des Internen Kontrollsystems. Auf Gruppenebene
relevante Risiken {Risikolevel 23) werden fiber den
Risikomanagementprozess berichtet und gesteuert.

Ristkominderung: Klare Zuweisung von zusténdigen
Entscheldungsebenen nach Risikolevel (s, links}

RM: Risikomanagement; IKS: Internes Kontrollsystem; BU: Business Unit
Abb. 2: AT&S Risikolevels und Risikosteuerung

RISIKOMANAGEMENT [N 2016/17 Die Etablierung eines Governance, Risk & Compliance Committees (,GRC
Committee”) und die Identifizierung und Minderung potenziell relevanter Compliance- und Governance-
Risiken im Rahmen dieses Gremiums war einer der Schwerpunkte im Geschéftsjahr 2016/17. Der Compli-
ance Officer von AT&S hat den Vorsitz im GRC Committee inne, der Internal Auditor und Group Risk
Manager fungiert als dessen Stellvertreter, als Mitglieder wurden verschiedene Vertreter aus dem Senior
Management der Gruppe bestellt,

Zweck des GRC Committee Ist s, den AT&S Vorstand bei der Aufsicht der Einhaltung rechtlicher und
regulatorischer Bestimmungen in der AT&S Gruppe sowie beim entsprechenden Risikomanagement zu
unterstiitzen, um die Art von Risiken und potenziellen Risiken besser zu verstehen und sicherzustellen, dass
die Unternehmensfiihrung der AT&S Gruppe wesentliche Risiken in den Bereichen Legal, Compliance und
Governance entsprechend erkennt und steuert.

Zusdtzlich zu laufenden kontinuierlichen VerbesserungsmaRnzhmen im Internen Kontrollsystem {IKS)
wurde im Geschiftsjahr 2016/17 der 1KS-Assurance-Prozess neu aufgesetzt und die Sichersteltung der IKS-




AT & § Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft, Anlage 4/19
Leoben-Hinterberg

Compliance durch die verstirkte Einbindung der Prozessverantwortlichen verstirkt. Mit Ende des Ge-
schiftsjahrs 2016/17 erfoigte welters die Umsetzung der Abwicklung und Dokumentation des gesamten
Risikomanagementprozesses iiber die von AT&S entwickelte Risikomanagement-Software.

OPERATIVES RISIKOMANAGEMENT Grundsatzlich sind die Risiken, Ungewissheiten und Chancen der
Gruppe von den weltweiten Entwicklungen am Leiterplatten- und Substratmarkt sowie der eigenen
operativen Performance gepragt. Eine Upersicht der AT&S Risikokategorien, wesentlicher Einzelrisiken,
RisikominderungsmaRnahmen und der erwarteten Risikotendenz Im kommenden Geschaftsjahr ist in
Abb. 3 dargestellt und wird in Folge genauer erldutert.

STRATEGIE Varkaufspreisentwickiung = Konsequenter Fokus auf High-End-Technologien & Zielappliketionen

Kapazitatsauslastung 7, » Xendenndhe und friihzeitige Kundenkontakte
Technofoglsche Entwicklung = Technologle-Entwicklungsprojekte & Technologle Roadmap
Investitionen (Substrate & SLP} = Kostenreduktion, Effizienzsteigerung, Steategiepriifung und -anpassung
MARKT Marke- und Segmententwicklung = Aushalancierte Segmentportfelios und Diversion des Kundenportfolios
Entwicklung Schltsselkunden 7I = Neukundenakquisition & Anteilssteigerung bei bestehenden Kunden
Verkaufsstrategie und Umsetzung « Konsequente Akquisition von definferten Zielapplikationen
BESCHAFFUNG Entwickiung Einkaufspreise » Beschaffungsstrategie (Verhandiung, Allakation, technische Anderungen)
Single-Source-Ristko ﬁ « Single-Source-Strategie, Lieferanten-Risikahewertung & Multi-Sourcing
Versorgungssicherheit = Lieferkattenoptimierung und regionale Diversifikation
UMFELD Katastrophen, Brandfall _} e Interne & externe Audits, Notfallibungen
Paolitisches Ristka » Business Continuity Management, Versicherung
OPERATIV Gualltitsperformance » Black Belt Programm, laufende Qualititsverbesserungsmalnahmen
Gelstiges Figentum 7‘ « Kohdhuterlicher Ausbau und Absicherung des (P Portfolios
‘fechnisches Projektmanagement « Kensequentes fechnisches Projektmanagement
Betrigbskosten » Kostenreduktions- und Effizienzsteigerungsprogramme an affen Standorten
ORGANISATION Verlustvon Schilisselkréften '% » Miltarbeiterbindung, Stellvertreterregeiung & Nachfolgeptanung
FINANZ Wethzelkursrisiko » Natiirliches FX Hedging durch langfristige CF-Planung
Finanzierung & Higuiditat 7, = Langfristipe Finanzierungs- und Liguidititsplanung, Zinsswaps
Steuertisiko » Kontinulezliche Compliance {therpeiifung mit Steuergesetzgebungen
Wertberichtungen = Projektcontrolling, Impairment Tests, Strategieprifung und -anpassung

1P: Intellectual Property; FX: Foreign Exchange; CF: Cashilow
Abb. 3: AT&S Risikokategorien, wesentliche Einzelrisiken, Risikotendenz und RisikominderungsmafRnahmen

INVESTITIONEN Um Wachstumspotenziale zu nutzen und konkurrenzfihig zu bleiben, hat AT&S wesentli-
che Investitionen in neue Technologien (IC-Substrate) sowie in die Weiterentwicklung und den Kapazitéts-
ausbau bestehender Technologien getitigt (SLP, mSAP).

Falsch eingeschatzte technologische Entwicklungen, Verénderungen in der Nachfrage, negative Preisent-
wicklungen oder Probleme bei der technischen Umsetzung kénnen die Werthaltigkeit dieser Investitionen
malkgeblich negatlv beeintrichtigen. Dies kann insbesondere das Substratgeschift, den Aufbau von
Produktionskapazititen fur mSAP-Technologie in Shanghai und Chongging und generell alle bestehenden
Geschaftsaktivitaten von AT&S betreffen. Bei Vorliegen entsprechender Indikatoren finden anfassbezogen
{Oberprifungen der Werthaltigkeit dieser Investitionen statt, welche zu einem entsprechend hohen
Abschreibungsbedarf filhren kdnnten.

WETTBEWERB Durch den klaren Fokus auf das High-Tech-Segment, gepaart mit hichsten Qualit&tsstan-
dards und konsequenter Kostenkontrofle konnte sich AT&S im Technologiesegment HDI {High Density
Interconnect) einen Wettbewerbsvorteil gegenuber einem GroBteil der Mitbewerber erarbeiten. Durch
diesen Fokus konnte AT&S dem intensiven Wettbewerb, am Markt vorhandenen Uberkapazitaten und der
permanenten ,Kommodifizierung” mit entsprechender Margenreduktion in diesem Bereich bislang
erfolgreich entgegenwirken. Ergénzend dazu wurde der Einsatz der HDI-Technologie gezielt und erfolgreich
von der Anwendung fir Smartphones und andere mobile Endgeréte auf weitere Anwendungen wie zum
Beispiel fur die Automotive-Industrie Ubertragen. Das derzeit stattfindende technologische Upgrade von
Teilen der HDI-Linien auf die mSAP-Technologie ist eine konsequente Fortfiihrung der AT&S Strategie und
beinhaltet die Moglichkeit, die HDI-Wettbewerhsvorteile auf die nichste Technologiegeneration auszuwei-
ten. Die Umsetzung beinhaltet jedoch auch entsprechende Risiken.

Die Chancen der ésterreichischen Werke von AT&S liegen in der hohen Flexibilitat, den hohen Qualitéts-
standards und der Fahigkeit, sich sehr schnell auf wechseinde Spezifikationen und Technologien einzustel-
len, Diese Fihigkeit ist insbesondere im industrie-Segment, das von unterschiedlichen Technologieanforde-
rungen seitens einer Vielzahl von Kunden geprégt ist, eine unabdingbare Notwendigkeit, um gegenliber
den Mithewerbern bestehen zu kénnen. Um diesen Vorsprung von AT&S abzusichern, werden in enger
Kooperation mit den Kunden laufend neue Technologien und Projekte vorangetrieben.
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Neue technische Entwicklungen, verlangerte Produktzyklen und Uberkapazitdten am Markt stellen AT&S im
Segment IC-Substrate aufgrund des dadurch entstandenen Preisdrucks vor groRe Herausforderungen. Die
erfolgreiche Umsetzung der geplanten Kostenreduktionen und die ErschlieBung ven profitableren Produk-
ten sind wesentlich fiir dieses Segment.

Das Segment Advanced Packaging, eine Technologie, die von AT&S unter dem Markennamen ECP®
entwickelt wurde, birgt groBes Chancenpotenzial, allerdings muss die Industrialisierung dieser Technologie
noch weiter vorangetrieben werden.

Wettbewerbsrisiken ergeben sich auch durch potenzielie Qualitatssteigerungen und technologische
Fortschritte in L&ndern mit nfedrigeren Produktionskosten. Dies kénnte dazu fithren, dass insbesondere die
AT&S Standorte in Osterreich, aber auch andere Produktionsstandorte, etwa in Korea und China, weniger
wettbewerbsfihig werden kénnten.

SCHLUSSELKUNDEN AT&S hat es, insbesondere mit den Kapazitdten in Asien, durch fortgeschrittene
Fertigungstechnologien und hohe Qualitdtsstandards geschafft, sich als verlasslicher Anbieter fir einige der
weltweit namhaftesten Abnehmer in der Elektronikindustrie zu etablieren. Die Umsitze mit den groften
finf dieser Kunden tragen 57 % zum Gesamtumsatz bei. Die mittlerweile langfristigen Geschéfisheziehun-
gen mit diesen Kunden bieten auch in Zukunft gute Chancen. Allerdings birgt diese Konzentration auch
Risiken im Falle einer signifikanten Reduktion der Geschéftsvolumina oder Profitabilitdt bei diesen Kunden.
Besonders kritisch ist dies im Segment IC-Substrate, wo das gesamte Geschift zurzeit auf einen Kunden
konzentriert ist. Die laufende Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit von AT&S als auch die Erwelterung
der Kundenbasis sowie die ErschlieBung neuer Produkte sind daher von groRer Bedeutung fiir eine schnelle
Kompensation von negativen Entwicklungen bei einzelnen wesentlichen Kunden.

MARKTENTWICKLUNG Ein schwierigeres Marktumfeld im Geschftsjahr 2017/18 kénnte die Ergebnisse der
Gruppe beeintrichtigen. Ein moglicher wirtschaftlicher Aufschwung kénnte jedoch auch gesteigerte
Geschéftschancen bieten. Die breit geficherte Aufstellung von AT&S in den Segmenten Mobile Devices &
Substrates sowie Automotive, Industrial, Medical kann durch deren unterschiedliche Produktionszyklen
Marktrisiken teilweise abfedern.,

EINKAUFSPREISE Preisschwankungen fiir Energie sowie Rohmaterial {Gold, Kupfer, Laminate) kénnen sich
kurzfristig sowohl positiv als auch negativ auf erzielbare Margen auswirken. Nach mehreren Jahren mit
tiberwiegend positiven Effekten zeichnen sich hier fiir das Geschaftsjahr 2017/18 Kostensteigerungen und
damit negative Tendenzen ab, die auch durch die gezieite Umsetzung der Beschaffungsstrategie nur zum
Teil abgefedert werden kénnen.

SOURCING Um die Abhdngigkeit von einzelnen Lieferanten zu reduzleren, zielt die Sourcing-Strategie von
AT&S auf eine klar diversifizierte und breite Basis von sorgfiltig ausgewshlten Bezugsquellen abh. Zu
wesentlichen Schliissellieferanten mit besonderem Know-how und Wetthewerbsfshigkeit bestehen
langjéhrige stabile Lieferanten-Kunden-Beziehungen. Um Lieferengpéssen vorzubeugen, betreibt AT&S ein
konsequentes Lieferantenrisikomanagement unter Beriicksichtigung von regionalen Clusterrisiken, unter-
schiedlichen Versorgungswegen und alternativen Beschaffungsméglichkeiten. Mit wenigen Ausnahmen,
beispietsweise im Bereich IC-Substrate und ECP, fiir welche eine kieinere Lieferantenbasis vorhanden ist,
gibt es daher in der Regel alternative Lieferantenoptionen, um Versorgungsrisiken zu begegnen. Eine
Herausforderung im Bereich Sourcing stellt zurzeit aufgrund von global stark gestiegener Nachfrage die
Beschaffung von Kupferfolien dar.

STANDORTRISIKEN Der weitaus (iberwiegende Teil der operativen Tatigkelten von AT&S ist auRerhalb von
Osterreich, insbesondere in China, angesiedelt. Dies kénnte AT&S dern Risiko von potenziellen rechtlichen
Unsicherheiten, staatlichen Eingriffen, Handelsbeschrankungen und politischen Unruhen aussetzen.
Weiters kann unabhangig davon jede Produktionsstitte disruptiven Ereignissen wie zum Beispiel Feuer,
Naturkatastrophen, kriegerischen Akten, Versorgungsengpissen oder anderen Elementarereignissen
ausgesetzt sein. Die Klindigung von Landnutzungsrechten, Genehmigungen oder Leasingvertrigen be-
stimmter Werke kénnte die Produktionstatigkeit der Gruppe ebenfalls erheblich negativ beeinflussen.

Um die Auswirkungen solcher Risiken zu minimieren, hat der Konzern ein Business Continuity Management
etabliert. Zusatzlich betreibt AT&S ein aktives Versicherungsmanagement, in Abwigung der Rislken und der
entsprechenden Kosten. Es wurden fir ein Unternehmen dieser GréRe tbliche Versicherungspolizzen
abgeschlossen, sofern solche zu vertretbaren Kosten im Verhilinis zu den drohenden Risiken verflighar
sind.
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COMPLIANCE Die Anderung regulatorischer Anforderungen, wie Verbote spezieller Prozesse oder Materia-
lien, kénnte zu einem Anstieg der Produktionskosten fiihren. Bei Verletzung von Vertraulichkeitsanforde-
rungen von Kundenseite oder durch den Bruch gesetzlicher Bestimmungen kénnten AT&S erhebliche
Strafzahlungen drohen, AT&S hat organisatorische Mafnahmen zur Verhinderung des Eintritts bzw. zur
Minimierung von Compiliance-Risiken getroffen und baut diese laufend aus. Grundsdtzlich verfolgt AT&S
eine ,Zero-Tolerance-Politik” gegentiber Compliance-Verstéfien und erwartet eine 100%ige Einhaltung aller
geltenden Gesetze und Regulierungen von allen Mitarbeitern. Die Etablierung eines Governance, Risk &
Compliance Committees (,GRC Committee”) und die Identifizierung und Minderung potenziell relevanter
Compliance- und Governance-Risiken im Rahmen dieses Gremiums war einer der Schwerpunkte im
Geschéafisjahr 2016/17 in diesem Bereich.

BETRUGSFALLE, DATENSICHERHEIT UND CYBERCRIME Um Betrugsversuchen wie bisher erfolgreich
begegnen zu kdnnen, wurden die internen Kontrollen in den letzten Geschéftsjahren weiter intensiviert
und die Sensibilisierung der Mitarbeiter hinsichtlich solcher Betrugsschemata erhoht. Zusétzlich arbeitet
AT&S kontinulerlich am weiteren Ausbau der Daten- und IT-Sicherheitsmalnahmen.

QUALITATS- UND LIEFERPERFORMANCE Wie bisher wird eine hohe Produktgualitit, Liefertreue und
Servicequalitdt auch in Zukunft eine Chance bieten, um sich von Mitbewerbern zu differenzieren und
entsprechende Wachstumschancen wahrzunehmen. Andererseits muss AT&S, insbesondere wichtigen
Kunden, teilweise auch substanzielle vertragliche Zusagen, beispielsweise hinsichtlich Kapazititsreserven
und Mengengarantien, Termintreue und Qualitdtsperformance geben. Technische Defekte und Méngel in
der Qualitit sowie Schwierigkeiten bei der Lieferung von Produkten oder die Nichtbereitstellung von
zugesagten Mengengarantien kénnten AT&S Gewihrleistungs- und Schadenersatzanspriichen sowie
Vertragsstrafen aussetzen. Substanzielle Qualititsmingel kGnnten auch zu Riickrufakiionen und dem
Verlust von Kunden fihren, AT&S unterhélt ein entsprechendes Qualitdts- und Planungswesen, um
mangelnde Produktqualitit und Planungsfehler sowie negative Folgen daraus nach Méglichkeit auszu-
schlieRen bzw. zu minimieren. AT&S ist grundsitzlich — unter Berlicksichtigung von Deckungsausschliissen
beziehungsweise (iblichen Deckungslimits — im Rahmen einer {erweiterten} Produkthaftpflichtversicherung
gegen Produkthaftpflichtrisiken abgesichert.

GEISTIGES EIGENTUM Durch eigene Entwicklungen, Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern und
Investitionen ist es die Intention von AT&S, Chancen zu nutzen, geistiges Eigentum zu erlangen und
zusatzlich Zugang zu chancenreichen Patenten zu bekommen. Risiken ergeben sich, sollte AT&S es verab-
siumen, das geistige Eigentum zu sichern, und dadurch Mitbewerber in die Lage versetzen, diese Techno-
iogien zu nutzen. Rechtsstreitigkeiten {ber geistiges Eigentum kdnnten AT&S davon abhalten, in Streit
stehende Technologien zu nutzen oder zu verkaufen. Weiters kdnnen Rechtsstreitigkeiten {iber die
missbriuchliche Verwendung von fremdem geistigem Eigentum erhebliche finanzielle Belastungen nach
sich ziehen. Gerade das neue Geschiftsfeld der IC-Substrate birgt diesbeziigliche Risiken in sich, da AT&S
entsprechendes Know-how in diesem Bereich noch weiter aufbauen muss,

TECHNOLOGIE- UND PROJEKTENTWICKLUNG Durch den Kapazititsauf- und -ausbau fir IC-Substrate und
mSAP-Technologie in Chongging ergeben sich angesichts des erheblichen Investitionsvolumens fir den
Standort Chongging spezifische Risiken, Komplikationen beim Vorantreiben der technologischen Entwick-
fung und der Projektumsetzung knnen die Geschiftsentwicklung sowie die bestehenden finanziellen und
administrativen Ressourcen erheblich belasten. Der Fokus im kommenden Geschifisjahr liegt bei der
kontinuierlichen Performanceverbesserung der Substratproduktion sowie der Qualifizierung neuer Techno-
logien an den Standorten Shanghai und Chongging.

KOSTENKONTROLLE Strikte Kostenreduktion und Effizienzsteigerung speziell im neuen Segment IC-
Substrate, aber auch an allen anderen Standorten ist wesentlich fir die Konkurrenzfahigkeit und Profitabili-
tit der Gruppe. Sollten KostenreduktionsmaRnahmen und Performancesteigerungen vor allem im Bereich
IC-Substrate — aber auch an anderen Standorten — nicht wie geplant umsetzbar sein {oder kénnen Kosten
nicht an Kunden weitergegeben werden), kann sich das negativ auf die Wettbewerbsfihigkeit des Konzerns
auswirken.

MITARBEITER Die kollektive Industrieerfahrung und Managementexpertise der Mitarbeiter der AT&S
Gruppe sind ein Fundament zur Nutzung zukinftiger Chancen. Die Geschéftsentwicklung von AT&S kénnte
negativ beeinflusst werden, wenn leitende Angestellte das Beschiftigungsverhiltnis mit AT&S beenden
oder AT&S nicht in der Lage wére, weiterhin hochqualifizierte Mitarbeiter in den Bereichen Engineering,
Verkauf und Administration zu rekrutieren und diese langfristig an die Firma zu binden. AT&S arbeitet
kontinuierlich an Strategien, um Schliisselarbeitskrifte zu halten, zus#tzliche wertvolle Mitarbeiter zu
rekrutieren und die Fahigkeiten der Mitarbeiter weiter auszubauen.
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WECHSELKURSRISIKEN Wechselkursschwankungen von EUR, RMB und USD - sowie in geringerem AusmaR
von JPY, KRW und INR ~ kénnen signifikant positive oder negative Auswirkungen auf die Ergebnisse der
Gruppe haben. Zur Minimierung dieser Effekte verfolgt die Gruppe eine natdrfiche Absicherungsstrategie
durch die Herstellung gegenldufiger Cashflow-Stréme in den jeweiligen Wahrungen. Aufgrund der hohen
Investitionen der letzten Jahre in China ergeben sich wesentliche Wihrungsrisiken aus dem RMB, welche
das Eigenkapital der Gruppe erhthen oder verringern kénnten. Eine Absicherung dieses Risikos wire mit
hohen Kosten verbunden und wird nicht durchgefiihrt.

FINANZIERUNG UND LIQUIDITAT Zur Sicherstellung des Finanzierungsbedarfs der Expansionsstrategie
verfolgt die Gruppe eine langfristige Finanzierungs- und Liquiditdtsplanung. Negative Entwicklungen im
Geschaftsverlauf, signifikante Abweichungen von Annahmen in Business Cases, Wechselkursschwankungen
oder Wertherichtigungen kdnnen jedoch zu einem Verfehlen der angestrebten — und in Finanzierungen
zugesicherten — Eigenkapitalquoten bzw. des Verhilinisses Nettoverschuldung zu EBITDA und in Folge
zusétzlichem Finanzierungsbedarf unter erschwerten Bedingungen und hdheren Kosten oder dem Verlust
bestehender Finanzierungsméglichkeiten fithren. Die Absicherung von Zinsrisiken erfolgt fiir die gesamte
Gruppe zentral durch Group Treasury, teilweise Uber entsprechende Finanzinstrumente.

STEUERRISIKO Die Gesellschaft ist international tatig und unterliegt somit unterschiedlichen Steuersyste-
men. Solange die Voraussetzungen fiir die Bildung einer Riickstellung oder Verbindlichkeit nicht gegeben
sind, werden nationale wie auch internationale Steverrisiken unier Finanzrisiken subsumiert und entspre-
chend tberwacht. Um zukéinftige Steuerrisiken zu minimieren, {iberpriift der Konzern laufend die Compli-
ance mit nationalen Steuergesetzgebungen und internationafen Richtlinien, wie z.B. den BEPS-(,Base
Erosion and Profit Shifting"-) Richtlinien der OECD, und nimmt gegebenenfalls Anpassungen vor. Trotz des
Bestrebens von AT&S, alle steuerlichen Gesetze und Vorschriften einzuhalten, besteht ein Risiko von
unterschiedlichen Auslegungen und Interpretationen internationaler Transaktionen in verschiedenen
Ldndern, welche zu einer Doppelbesteuerung fithren kénnten.
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10. Internes Kontrollsystem und Ristkomanagement

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem und Risikomanagement ist integrierter Bestandteil
des konzernweiten Risikomanagementsystems. In Anlehnung an das Rahmenkonzept von COSO {The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) werden unter dem Begriff des
unternehmensweiten Risikomanagements das eigentliche Risikomanagement sowie das Interne Kontroll-
systemn {IKS) subsumiert. Die wesentlichen Merkmale des Risikomanagements, des Internen Kontrollsys-
tems sowie der internen Revision von AT&S sind in einem konzernweiten Risikomanagement- und Revisi-
onshandbuch festgehalten.

Die Dokumentation der internen Kontrollen {Geschéftsprozesse, Risiken, KontrollmaRnahmen und Verant-
wortliche) erfolgt grundsitzlich in Form von Kontrolimatrizen, die in einer zentralen Managementdaten-
bank archiviert werden. Das rechnungsleglingsbezogene Interne Kontrollsystem beinhaltet dabei die
Grundsitze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der OrdnungsméaRigkeit der Rechnungslegung im
Sinne der beschriebenen Kontrollziele fiir die Finanzberichterstattung.

Die Prozesse der Rechnungslegung sind in gesonderten Verfahrensanweisungen dokumentiert. Diese sind
konzernweit einheitlich ausgestaltet und werden in einem standardisierten Dokumentationsformat
abgebildet. Aus den spezifischen lokalen Regelungen resultieren zusdtzlich Anforderungen an die Rech-
nungslegungsprozesse. Die Grundlagen der Rechnungsiegung und Berichterstattung sind in den Prozessbe-
schreibungen und weiters in ausfiibrlichen Verfahrensanweisungen dokumentlert, welche ebenfalls im
zentralen Management Manual archiviert sind. Daritber hinaus werden Arbeitsbehelfe zu Bewertungsldu-
fen, Bilanzierungsvorgingen und organisatorischen Erfordernissen im Zusammenhang mit den Rechnungs-
legungs- und Jahresabschlussprozessen erstellt und laufend aktualisiert. Die Terminplanungen erfolgen im
Einkiang mit den Konzernerfordernissen.

Die interne Finanzberichterstattung erfolgt monatlich als Bestandteil der Konzernberichterstattung, wobei
die Finanzinformationen durch die Organisationseinheit Group Accounting und Group Controlling (Teilbe-
reiche von Group Finance & Controlling) Gberprift und analysiert werden. Die monatliche Soll-Ist-
Abweichung mit entsprechender Kommentierung der Segment- bzw. Werksergebnisse sowie des Gesell-
schaftsergebnisses wird intern an die Fthrungskréfte und an die Mitglieder des Aufsichtsrats berichtet.

Die jahrliche Budgeterstellung erfolgt durch die Organisationseinheit Group Controlling {Teilbereich von
Group Finance & Controlling). Auf Basis der Quartalsergebnisse und aktuellen Planungsinformationen
werden unterjihbrig quartalsweise Vorschaurechnungen (Forecasts) fir das verbleibende Geschaftsjahr
erstellt. Die Vorschaurechnungen mit Kommentierung zum Budgetvergleich und Darstellungen zur Auswir-
kung von Chancen und Risiken bis Geschéftsjahresende werden an den Aufsichisrat berichtet. Neben der
regelmiBigen Berichterstattung werden Mehrjahresplanungen, projekibezogene Finanzinformationen oder
Berechnungen liber Investitionsvorhaben aufbereitet und an den Aufsichtsrat Ubermittelt.
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11, Ausblick

Die aktuellen Entwicklungen in der Elektronikindustrie — Miniaturisierung bei gleichzeitiger Leistungssteige-
rung und hdherer Integration von elektronischen Bauteilen — werden sich auch im Geschéftsjahr 2017/18
in einer ungebrochenen Dynamik fortsetzen. Die Basis dafiir ist die kontinuierliche Vernetzung von Geriten
und die damit einhergehende enorme Datenmenge und -ibertragungsgeschwindigkeit — Stichwort: Big
Data und Cloud Computing zum Beispiel fir Kommunikationsanwendungen, Mobilitit oder Industriean-
wendungen.

Diese Entwicklung bietet weiterhin ein enormes Wachstumspotenzial — fiir jene Unternehmen, die sich in
der Lieferkette entsprechend positioniert haben bzw. diese antizipieren.

AT&S ist Oberzeugt, mit dem strategischen Fokus auf High-End-Technologien und -Anwendungen im
bestehenden Geschift sowie dem Aufbau eines erweiterten Technologieportfolios auf Basis von IC-
Substraten und substrat-ghnlichen Leiterplatten die richtigen Schritté zur breiteren Posltionierung in einer
sich verdndernden Lieferkette gesetzt zu haben. Die Transformation von einem High-End-
Leiterplattenhersteller zu einem High-End-Verbindungsldsungs-Anbieter ist Voraussetzung fiir das kiinftige
profitable Wachstum, denn nur durch die kontinuierliche Technologieweiterentwickiung und entsprechen-
de Investitionen kann AT&S die Position als Tier-1-Lieferant fiir Technologie- und Weltmarkifihrer absi-
chern.

Effekte aus dem Geschaftsjahr 2016/17 werden sich fortsetzen und die Geschaftsentwicklung 2017/18
ebenfalls beeinflussen: die Marktentwicklung bei IC-Substraten, basierend auf der Verlangsamung von
Moore’s Law, die niedrigere Nachfrage nach Computing-Anwendungen (Desktop, Notebook) fithren zu
einem weiter anhaltenden Preisdruck auf IC-Substrate.

Die ndchste Technologiegeneration {mSAP) fir mobile Endgerite wird im zweiten Quartal des Geschéfts-
jahrs 2017/18 in Serienproduktion gehen und befindet sich derzeit in Installation in Shanghai und im
zweiten Werk in Chongging, Diese solt AT&S weiterhin als fithrenden Lieferanten fiir mobile Anwendungen
positionieren.

Fiir das Kerngeschaft erwartet AT&S im Geschéftsjahr 2017/18 eine weiterhin stablle bis steigende Nach-
frage in allen Kundensegmenten in einem extrem kompetitiven Wettbewerhsumfeld.

Im Geschaftsjahr 2017/18 rechnet die AT&S Gruppe daber unter der Yoraussetzung eines makrotkeno-
misch stabilen Umfelds und einer Wahrungsrelation USD/EUR auf dhnlichem Niveau wie im abgelaufenen
Geschiftsjahr mit einem Umsatzwachstum von 10 — 16 %. Die EBITDA-Marge soll auf Basis der Marktent-
wickiungen bel IC-Substraten und dem Anlauf der nichsten Technologiegeneration (mSAP) bei 16 — 18 %
liegen. Hohere Abschreibungen fir hauptsdchlich neue Produktionslinien in Héhe von rund EUR 25 Mio. im
Geschéfisjahr 2017/18 werden das EBIT beeinflussen.
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Bestétigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesell-
schaft, Leoben-Hinterberg, bestehend aus der Bilanz zum 31. Mirz 2017, der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr und dem Anhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermégens- und Finanzlage zum 31. Marz
2017 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fiir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr
in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen Grundsétzen
ordnungsméfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsitze erfordern die Anwendung
der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach dieser Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt »verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die
Priffung des Jahresabschlusses® unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von der Gesellschaft unabhiingig in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unterneh-
mensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen berufli-
chen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fiir unser Priffungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflich-
gemdfien Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung des Jahresabschlusses des Geschiifts-
jahres waren. Diese Sachverhalte wuarden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahres-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und
wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab,

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt struk-
turiert:

e Sachverhalt

¢ Priiferisches Vorgehen
¢ Verweis auf weitergehende Informationen
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Aktive latente Steuern aus Verlustvortriigen und sonstigen abzugsfihigen temporiren
Differenzen

¢  Sachverhalt

AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft, Leoben-Hinterberg, weist in
der Bilanz zum 31. Mérz 2017 aktive latente Steuern in Hohe von EUR 14.671.049,00 aus, Die
Aktivierung von latenten Steuern aus temporéren Differenzen war aufgrund des Rechnungsle-
gungs-Anderungsgesetzes 2014 (RAG 2104) erstmalig verpflichtend vorzunehmen und betrug
im Geschiiftsjahr EUR 2.099.174,00. Dariiber hinaus machte die Gesellschaft vom Wahlrecht
der Aktivierung von latenten Steuern aus steuerlichen Verlustvortrigen Gebrauch und bilan-
zierte EUR 12.571.875,00 unter Anwendung des giiltigen Steuersatzes von 25 % auf steuerliche
Veilustvortrige in Hohe von EUR 50.287,500,00. Fiir steuerliche Verlustvortrige in Héhe von
EUR 60.259.615,00 wurden keine latenten Steuern gebildet, da die Gesellschaft auf Basis der
aktuellen Steuerplanung nicht von einer Realisierbarkeit in absehbarer Zeit ausgeht. GemiR
§ 198 Abs. 9 UGB kénnen fiir kiinftige steuerliche Anspriiche aus steuerlichen Verlustvortriigen
aktive latente Steuern in dem Ausmal angesetzt werden, in dem ausreichende passive latente
Steuern vorhanden sind oder soweit iiberzeugende substanticlle Hinweise vorliegen, dass ein
ausreichendes zu versteterndes Ergebnis in Zukunft zur Verfiigung stehen wird,

e  Priiferisches Vorgehen
Wir haben:

- denProzess zur Berechnung der laufenden und latenten Steuern erhoben,

- die Berechnung der laufenden und latenten Steuern auf rechnerische Richtigkeit {iberpriift
sowie die flir die Ermittlung der temporiren Differenzen zugrundeliegenden Daten abge-
stimmt,

- uns das Vorhandensein und die Richtigkeit der Verlustvortrige durch Einholung von Steu-
erberaterschreiben bestiitigen lassen,

- die bilanziellen Annahmen zur Verwertbarkeit der Verlustvortrige und abzugsfahigen
temporiren Differenzen analysiert und nachvollzogen,

- die Darstellung und die Erlduterungen im Anhang gepriift,

e Verweis auf weitergehende Informationen

Wir verweisen zu weitergehenden Informationen auf den Anhang der Geselischaft Punkt 3.4,
beziiglich der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Punkt 4.5. beziiglich erldutern-
der Darstellungen inklusive der Entwicklung der aktiven latenten Steuern,

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den Jahres-
abschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und
dafiir, dass dieser in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vor-
schriften ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten: — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sach-
verhalte im Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit — sofern einschli-
gig — anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfithrung der Unter-
nehmenstétigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder
die Gesellschaft zu liquidieren oder die Unternehmenstitigkeit einzustellen, oder haben keine
realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unser Priiffungsurteil beinhaltet. Hinrei-
chende Sicherheit ist ein hohes Ma an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen Grundsitzen ordnungsméfiger Abschlusspriifung,
die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspritfung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt, Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder lrrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
von thnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen,

Als Teil der Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen Grundsétzen ord-
nungsméBiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, {iben wir withrend der
gesamten Abschlusspriifung pflichtgemiRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung.

Dariiber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Abschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken, fithren sie durch und erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage filr unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigeri-
sches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstéindigkeiten, irrefithrende
Darstellungen oder das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

o Wir gewinnen ein Verstindnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kon-
trollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

» Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Veriretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschétzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhiingende
Angaben.
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e  Wir ziehen Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Priiffungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebli-
che Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit
aufwerfen kann, Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestétigungsvermerk auf die dazugehérigen An-
gaben im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachwei-
se, Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft
von der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zur Folge haben.

e  Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfélle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein méglichst getreues Bild
erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem iiber den geplanten Umfang und
die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iiber bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer Mingel im internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm
iiber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verntinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit und - sofern einschligig ~ da-
mit zusammenhéngende Schutzmafnahmen auswirken,

Wir bestimmen von den Sachverhalten, fiber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses des Geschéftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind, Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestiitigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die éffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir
bestimmen in duflerst seltenen Fillen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestétigungsver-
merk mitgeteilt werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen
einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das éffentliche Interesse tibersteigen wiirden.

Bericht zum Lagebericht
Der Lagebericht ist auf Grund der 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften da-
rauf zu priifen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden

rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den Ssterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des
Lageberichts durchgefiihrt.
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Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthilt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss,

Erkldrung

Angesichts der bei der Priifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des ge-
wonnenen Verstandnisses iiber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte
Angaben im Lagebericht nicht festgestelit.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Mag. Jiirgen
Schauer.

Wien, den 8. Mai 2017

PwC Wirtschaftspriifung GmbH

Mag. Jifrgen Schauer
Wirtschaftspriifer

Die Verdffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestdtigungsvermerk darf nur
in der von uns bestétigten Fassung erfolgen. Dieser Bestitigungsvermerk bezieht sich ausschliefilich aunf
den deutschsprachigen und vollstAndigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fiir abweichende Fassungen
sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

inTsd. € Erfduterung 2016/17 2015/16
Umsatzerlbse 1 814.5906 762.879
Umsatzkosten 2 (760.172) (611.247)
Bruttogewinn 54,734 151.632
Vertriebskosten 2 (29.382) {34.624)
Allgemeine Verwaltungskosten 2 (28.283) {29.376)
Sonstiger betrieblicher Ertrag 4 15.994 3.857
Sonstiger betrieblicher Aufwand 4 {6.404) (14.520)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 9,590 {10.663)
Betrlebsergebnis 6.649 76.969
Finanzierungsertrige 2,646 7.533
Finanzierungsaufwendungen {20.145) [15.668}
Finanzergebais {17.459) {8.135)
Ergabnis vor Steuarn {10.850) 68.834
Ertragsteuern 7 112,047} {12.883)
Konzernjahresergebnls {22.897) 55,951
davon den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen {22.897) 55.951
Ergebnis je Aktie, das den Aktiondiren des Mutterunternehmens zusteht
{in € je Aktie): 25
- unverwissert {0,59) 1,44
- verwissert {0,59} 1,44
Konzern-
Gesamtergebnisrechnung
inTsd. € 2016/17 2015/16
Konzernjahresergebnis (22.897} 55.951
2u rekiassifizierende Ergebnisse:
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 2.906 (82.521)
(Verluste) aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zur
VerduRerung verfilgbaren finanzielien Vermigenswerien, nach Steuern (1) —
Gewinne aus der Bewertung von Sicherungsinstrumenten aus der
Absicherung von Zahlungsstrémen, nach Steuern - 2.831
Nicht zu reklassifizierende Ergebnisse;
Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
niach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, nach Steuern 5.136 2.659
Sonstiges Ergebnis 8.041 {77.031)
Konzerngesamtergebnis (14.856}) {21.080)
davon den Eigentiimern des Mutterunternchmens zuzurechnen {14.856) (21.080}
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Konzernbilanz

inTsd, € Erlauterung 31,03.2017 31.03.2016
VERMUOGENSWERTE
Sachanlagen 2 833.095 689,161
Immaterielle Vermogenswerte 9 91.655 103.736
Finanzielle Vermdgenswerte 13 173 96
Aktive latente Steuern 7 38,658 33.826
Sonstige langfristige Vermégenswerte 10 65,781 39.519
Langfristige Vermbgenswerte 1.029.363 866.338
Vorrite 11 108.844 83.438
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 12 85.796 134.687
Finanzielle Vermdgenswerte 13 8.660 87.817
Laufende Ertragsteuerforderungen 546 504
Zahlungsmittel und Zahtungsmitteldquivalente 14 203.485 171.866
Kurzfristige Vermigenswerte 407.331 478.312
Summe Vermogenswerte 1436694 1,344,650
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 22 141.846 141.846
Sonstige Ricklagen 23 81.729 73.688
Gewinnz{ickiagen 316.519 353.402
Den Eigentlimern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 540,094 568.936
Summe Eigenkapital 540.084 568.936
SCHULDEN
Finanzielle Verbindlichkeiten 16 515.830 361.558
Riickstellungen fir Personalaufwand 17 34.282 36,293
Sonstige Riicksteliungen 18 47 6.957
Fassive latente Steuern 7 4,700 8.844
Sonstige Verbindlichkeiten 15 10.890 7.755
Langfristige Schulden 569.849 421,407
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 15 230.845 180.257
Finanzielle Verhindlichkelten 16 73.037 161.413
Laufende Ertragsteverschulden 15,572 7.557
Sonstige Riickstellungen 18 7.297 5.080
Kurzfristige Schulden 326.751 354.307
Summa Schulden 896.600 775.714
Summe Eigenkapital urd Schulden 1.436.694 1.344.650
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Konzern-Kapitalflussrechnung

inTsd. € 2016/17 2015/16
Betriebsergebnis 6.649 76.969
Abschreibungen, Zuschreibungen und Wertminderungen von Sachanlagen und immaterielen Vermbganswerten 124.284 90,519
Gewinne/Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermagen 17 632
Verénderung langfristiger Riickstellungen (S.167} 2.492
Zahtungsunwirksame Aufwendungen/(Ertrige), saldiert {2,927) {1.916}
Gezzhlte Zinsen {17.511) {15.507)
Erhaltene Zinsen 1.549 3.047
Gezahlte Ertragsteuern (12.370} (10.308)
Cashflow aus dem Ergebnis 90.524 145.928
Vorrite (18.311) (426)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 25.526 {11.099)
Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 36.527 2.254
Sonstige Riicksteilungen 2.150 268
Cashfiow aus laufender Geschiiftstétigkeit 136416 136,925
Auszahlungen fir den Erwerb von Sachanlagen und immateriefien Vermégenswerten (240.525) {254,764)
Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen und immaterielien Vermégenswerten 256 499
Auszablungen flir den Erwerb von finanziellen Vermogenswerten (85.508) {89.480)
Einzahlungen aus der VerduBerung von finanziellen Vermogenswerten 169.029 1.775
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - {272}
Cashflow aus Investitionstitigkeit (161,148} {342.242)
Einzahiungen aus der Aufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 222,865 252.140
Auszahlungen fiir die Riickzahlung von finanziellen Verbindlichkeiten {160.221} {131.740}
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 6.214 4.659
Dividendenzahlungen {13.986) {13,586}
Cashflow aus finanzierungstiitigkeit 54.872 111.073
Verdnderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten 30.140 (94.244)
Zahlungsmittel und Zahfungsmitteliquivalente am Jahresanfang 171.866 273919
Wihrungsgewinne/{-veriuste) aus Zzhlungsmitteln und Zahiungsmitteliquivalenten 1.479 {7.809)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am Geschiifisjahresende 203,485 171.866
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Konzern-

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den Eigen-

timern des
Mutterunter- Nicht
nekmens zu- beherr-

Gezeichnetes Sonstige Gewinn- rechenbares schende Summe
in Tsd. € Kapital Riickiagen riickizgen Eigenkapltai Anteile Eigenkapital
Stand zum 31.03.2015 141.846 150.774 311.642 604.262 86 604.358
Konzernjahresergebnis — — 55,951 55.95% - 55.951
Sonstiges Ergebnis - {77.031) — (77.031} - {77.031}

davon Wihrungsumrechnungsdifferenzen ) - {82.521) - (82.521) - {82.521)

davon Urnbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an

Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhidltnisses, nach

Stevern - 2.659 - 2.659 — 2.659

duvon Verdnderung von Sicherungsinstrumenten aus der Ab-

sicherung von Zahlungsstrémen, nach Steuern - 2.831 - 2.831 - 2.831
Konzerngesamtergebnis 2015/16 - {77.031) 55.951 {21.080) - {21.080)
Dividendenzahlung fir 2014/15 — - {13.986) (13.985) - {13.586)
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - {55} {205) (260} {96) (356}
Stand zum 31.03.2016 141,846 73,688 353.402 568.936 - 568.936
Konzernjahresergebnis - - {22.897) (22.857) - {22.897)
Sonstiges Ergebnis - 8.041 - B.041 - 8.041

davon Wéhrungsumrechnungsdifferenzen - 2.806 - 2.906 - 2.906

davon Umbewertung von Verpfilchtungen aus Leistungen an

Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses, nach

Steuern - 5136 - 5.135 - 5.136

davon Verdinderung von zur VerdufSerung verfiigharen flnan-

ziellen Vermégenswerten, nach Steuern - {1) - 1) - {1)
Konzerngesamtergebnis 2016/17 - 8.041 {22.897) {14.856} - (14.856)
Dividendenzahlung fir 2015/16 - - {13.986) (13.986} - {13.986)
Stand zum 31.03.2017 141.846 81.729 316519 540,094 - 540,094
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Anhang zum Konzernabschluss

I. Aligemeine Erlduterungen

A. ALLGEMEINES AT & § Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft {im Folgenden kurz ,die Gesellschaft” und mit ibren Toch-
tergesellschaften ,der Konzern” genannt) wurde in Osterreich gegriindet. Der Sitz der Gesellschaft ist in Osterrelch, Fabriksgasse 13,
8700 Leoben-Hinterberg.

Unternehmensgegenstand sind die Fertigung und der Vertrieb ven Leiterplatten und die Durchfihrung von damit verbundenen Dienstleistungen
in den Segmeanten Mobile Devices & Substrates und Automotive, Industrial, Medical sowie Sonstige. Die Produkte werden im européischen und
aslatischen Raum produziert und sowoh! direkt bei den Erstausriistern (OEM — Original Equipment Manufacturer) als auch bei Aufiragsfertigern
{CEM — Contract Electronic Manufacturer) abgesetzt.

Die Gesellschaft notiert seit 20. Mai 2008 an der Wiener Borse, Osterreich, im Borsensegment Prime Market und wird seit 15. September 2008,
nach einer Phase des Doppellistings auf dem bisherigen Bdrsenplatz Frankfurt am Mairn, Deutschland, ausschlieRlich an der Wiener Bérse gehan-
delt. Vor dem Wechsel des Borsenplatzes notierte die Gesellschaft seit 16. Juli 1989 an der’ Frankfurter Bérse. Die AT&S Aktie wurde vom
21, Mérz 2016 bis zum 19, September 2016 in den dsterreichischen Leitindex ATX einbezogen. Der Konzernabschiuss wurde gemaR § 245a UGH
in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) formulierten Standards (IFRSs und 1AS) und Interpretationen
(IFRIC und SIC), wie sie in der Europdischen Unlon (EU) anzuwenden sind, erstellt.

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE Die bei der Erstellung des Konzernabschlusses herangezogenen Bewer-
tungsgrundiagen basieren auf historischen Anschaffungs- oder Hersteliungskosten — mit Ausnahme der Wertpapiere und der derivativen Finanz-
instrumente, die mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

a. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE Abschlussstichtag fiir alle in den Konzernabschiuss einbezogenen Unternehmen ist der 31, Mrz
2017, mit folgenden Ausnahmen: Aufgrund der gesetzlichen Lage in China entspricht das Geschaftsjahr der AT&S {China) Company Limited und
der AT&S (Chongging) Company Limited dem Kalenderjahr (Abschlussstichtag: 31, Dezember 2016), sodass die Einbeziehung auf Basis eines
Zwischenabschlusses zum 31, Mirz 2017 erfolgie,

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstapd am 8, Mai 2017 zur Veréffentlichung freigegeben. Der Einzelabschluss der Gesellschaft, der nach
Uberleitung auf die anzuwendenden Rechnungsiegungsstandards auch in den Konzernabschluss einbezogen ist, wird am 2, Juni 2017 dem Auf-
sichtsrat zur Prifung und Feststellung vorgelegt. Der Aufsichtsrat und — Im Falle einer Vorlage an die Hauptversammlung — die Gesellschafter
kénnen diesen Einzelabschluss in einer Weise dndern, die auch die Prasentation des Xonzernabschlusses beginflusst.

KONSOLIDIERUNGSKREIS Die Gesellschaft beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn eine Ristkobelastung durch oder Anrechte auf
schwankende Renditen aus ihrem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen vorliegen und der Konzern die Fahigkeit besitzt, sefne Verfi-
gungsgewait iber das Betelligungsunternehmen dergestait zu nutzen, dass dadurch die Héhe der Rendite des Beteiligungsunternehmens beein-
flusst wird. In den Konzernabschluss sind — neben der Gesellschaft — folgende Tochterunternehmen einbezogen und vollkonsolidiert:

» AT&S Asia Pacific Limited, Hongkong, China (im Folgenden AT&S Asia Pacific genannt), Anteil 100 %

= ATRS (China) Company Limited, China (im Folgenden AT&S China genannt), 100 % Tochtergesellschaft der AT&S Asla Pacific

» ATRS (Chongging) Company Limited, China (im Folgenden AT&S Chongging genannt), 100 % Tochtergesellschaft der AT&S Asia Pacific
= AT&S Japan K.X., Japan, 100 % Tochtergesellschaft der AT&S Asia Pacific

= AT&S {Taiwan) Co., ktd., Taiwan {im Folgenden AT&S Taiwan genannt}, 100 % Tochtergesellschaft der AT&S Asia Pacific

» AT&S India Private Limited, Indien {im Folgenden AT&S Indien genannt), Anteii 100 %

= AT&S Korea Co., Ltd., Siidkorea (im Folgenden AT&S Karea genannt), Anteil 100 %

» AT&S Americas LLC, USA {im Folgenden AT&S Americas genannt), Anteil 100 %

= AT&S Deutschiand GmbH, Deutschiand, Anteil 106 %

Im Geschaftsjahr 2015/16 wurden bei der AT&S Korea Co., Ltd. alle nicht beherrschenden Anteile von 1,24 % erworben, und die Tochtergesell-
schaft AT & S Klagenfurt Leiterplatten GmbH in Liqu, wurde liguidiert und aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Im Geschéftsjahr
2016/17 gab es keine Verénderungen im Konsolidierungskreis.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfoigt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem
heizudegenden Zeitwert der hingegebenan Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. libernom-

menen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Sie beinhalten weiters die betzulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermbgenswerte oder
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Schidden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren, Erwerbshezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst. Im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses Identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der
Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Fir jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbener Unternehmen zum beizulegen-
den Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermagen des erworbenen Unternehmens erfasst warden und dementsprechend
der volle oder anteilige Firmenwert angesetzt wird. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Netto-
varmdgen des erworbenen Tochterunternehmaens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wenn der Kenzern entweder die Beherrschung oder den maRgehlichen Einfluss iiber ein Unternehmen verliert, wird der verbleibende Anteil
zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resultierende Differenz ais Gewinn oder Verlust erfasst. Der beizulegende Zeitwert ist
der beim erstmaligen Ansatz eines assozlierten Unternehmens, Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen Vermogenswerts ermittelte
Zeitwert. Daritber hinaus werden aile im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betrige in Bezug auf dieses Unternchmen so bilanziert, wie dies
verlangt werden wirde, wenn das Mutterunternehmen die dazugehérigen Vermogenswerte und Schuiden direkt verjufSert hitte. Dies bedey-
tet, dass ein zuvor im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn oder Verlust vom Eigenkapital in das Ergebnis umgegliedert wird.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN Alle wesentlichen Konzernsalden und -transaktionen wurden eliminiert, damit der Konzernabschiuss die
Rechnungsiegungsinformationen diber den Konzern so darstellt, als wiirde es sich bei dem Konzern um ein einziges Unternehmen handeln.

Die Kapitalkonselidierung erfolgt nach den Bestimmungen des IFRS 3, Unternehmenszusammenschilisse” (Business Combinations) und IFRS 10
»Konzernabschliisse” (Consofidated Financial Statements). Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrige
werden eliminiert. Zwischenergebnisse im Anfage- und Vorratsvermdgen werden eliminiert, sofern sle nicht von untergeordneter Bedeutung
sind. Fir alle elnbezogenen Tochterunternehmen werden dartiber hinaus einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet.

Der Konzern betrachtet Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen als Transakiionen mit Eigenkapitalgebern des Konzerns. Bei Erwerb
von nicht beherrschenden Anteller: wird die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem zuordenbaren erworbenen Antell am Neito-
vermdgen des Tochterunternehmens vom Eigenkapital abgezogen. Gewinne oder Verluste bei der VerduRerung von nicht beherrscheﬂden An-
teilen werden ebenfalls im Figenkapital erfasst.

b. GESCHAFTSSEG MENTINFORMATIONEN bie Einteilung der Geschaftssegmente und die Darstellung der Segmentergebnisse erfolgt
nach dem Management Approach und folgt den internen Berichten an den Vorstand der Gesellschaft als jene verantwortliche Unternehmens-
instanz (chief operating decision maker), welche iiber die Allokation von Ressourcen auf die Geschéftssegmente entscheidet, Als Geschiftsseg-
ment wird ein Unternehmenshestandteil, der Geschiftstatigkeiten betreibt und dessen Betriebsergebnisse regelmaRig von der verantwortlichen
Unternehmensinstanz {iberpraft werden, bezeichnet. Mit den Geschiftstitigkeiten werden Umsatzerlose erwirtschaftet, wofiir Aufwendungan
anfallen. Diese Aufwendungen kénnen auch im Zusammenhang mit Geschiftsvorfallen mit anderen Geschaftssegmenten des Unternehmens
stehen. Fiir die einzelnen Geschiiftssegrnente liegen separate Finanzinformationen vor.

Der AT&S Konzern gliedert seine betrieblichen Tatigkeiten in drei Segmente;

* Mobile Devices & Substrates
* Automotive, Industrial, Medical
= Sonstige '

Das Segment Mobile Devices & Substrates umfasst die Herstellung von Leiterplatten iy mobife Endgeriite, wie zum Belspiel Smartphones,
Tablets, Notebooks und Consumer-Produkte wie Digitalkameras, sowie Substrate fiir Desktop-PCs und Server, Leiterplatten fir diese Applikatio-
nen werden hauptséchlich in unseren Werken in Shanghai {AT&S China) und Chengging (AT&S Chengqing) produziest.

Das Segment Automotive, Industrial, Medical beliefert Kunden in den Bereichen Automebilzulieferungen, Industrieanwendungen, Medizintech-

nik, aber auch Luftfahrt, Sicherheitstechnik und anderen Branchen. Fiir dieses Segment wird hauptsichlich in unseren Werken in Indien, Korea
und an den Standorten In Osterreich produziert.
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Im Segment Sonstige sind die Aktivititen des im Aufbau befindlichen Geschaftsbereichs Advanced Packaging sowie (bergeordnete Konzernakti-
vitdten abgebildet. Advanced Packaging steht fir neue, technologisch sehr hochwertige Anwendungen. Hier werden diverse Komponenten
bereits direkt in die Leiterplatte integriert, um eine weitere Verkleinerung der Endgerite bel hdherer Funkiionalitst zu gewidhyieisten. Diese neue
Technologie ist fiir unterschiedlichste Anwendungen niitzlich. Dieser Geschiftshereich befindet sich Im Aufbau und so erfolgt der Ausweis noch
nicht separat, da derzeit weder die quantitativen Schwellenwerte erreicht noch die damit verbundenen Chancen und Risiken wesentlich fir den

Gesamtkonzern sind.

¢. FREMDWAHRUNGEN Dpie Konzerndarstellungswiahrung ist der Euro (€). Die funktionale Wihrung auslandischer Tachterunternehmen ist
die jeweilige Landeswdhrung.

AUSLANDISCHE GESELLSCHAFTEN Die Umrechnung der Bilanzen der AT&S Indien, AT&S China, AT&S Asia Pacific, AT&S lapan K.K., AT&S
Korea, AT&S Americas, AT&S Chongging und AT&S Taiwan erfolgt mit Ausnahme der Eigenkapitalpositionen (historischer Kurs) mit dem
Stichtagskurs zum Bilanzstichtag. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen erfolgt mit dem Durchschnittskurs des Geschiftsjahres.
Die Auswirkungen von Wechseikursverdnderungen auf das Nettovermégen der auskindischen Tochtergesellschaften werden erfolgsneutral im

Figenkapital erfasst.

FREMDWAHRUNGSTRANSAKTIONEN In den Einzelabschitissen werden Fremdwahrungsposten zum jeweils giitigen Entstehungskurs erfasst,
Meonetire Posten werden zum Bifanzstichtag mit dem Kurs des Abschlussstichtags umgerechnet; nicht monetsre Posten, die nach dem Anschai-
fungskostenprinzip bilanziert worden sind, werden unverindert mit dem Kurs der Erstbuchung ausgewiesen. Die Wahrungsdifferenzen aus der
Urarechnung manetdrer Posten — mit Ausnahme jener aus ,zur VeriuRerung verfiighare finanzielle Vermégenswerte” — werden erfolgswirksam
erfasst. Die Wihrungsdifferenzen aus ,2ur VeriuRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte” werden erfolgsneutral i Eigenkapital erfasst,

Stichtagskurs Durchschnittskirs
Veranderung 01.04,2016— 01.04.2015- Verdnderung
31.03.2017 31.03.2016 in % 31.03.2017 31.03.2016 in %
Chinesischer Renminbi 7,3693 7,3514 0,2% 7,3719 65,9623 5,9 %
Hongkong-Dollar 8,2997 8,8231 {5,9 %} 8,5153 8,5363 {G,3 %)
Indische Ruple 69,3504 75,3466 {8,0 %) 73,4662 72,0208 2,0%
Japanischer Yen 115,4300 127,8200 (6,6 %} 119,2785 132,1891 (9,8 %}
Siidkoreanischer Won 1.195,4117 1.297,7560 (7.8 %) 1.254,5680 1.269,9367 {1,2 %)
Taiwan-Dollar 32,4490 36,5567 {11,3 %) 34,8195 35,3607 {1,5 %)
Us-bollar 1,0681 1,1378 (6,1 %) 1,0975 1,1011 {0,3 %)

d. ERTRAGSREALISIERUNG Unter den Urnsatzerlssen sind die beizulegenden Werte jener Gegenleistungen ausgewfesen, die der Xonzern
im Rzhmen seiner gewdhnlichen Geschéfistitigkeit erhlt, Die Umsatzerldse werden netto ohne Umsatzsteuer nach Abzug von Rabatten und
Preisnachl@ssen sowie nach Eliminierung konzerninterner Verkiufe ausgewiesen. Ertrdge werden wie folgt realisiert:

ERLOSE AUS PRODUKTVERKAUFEN Erlése aus Produktverkiufen werden erfasst, wenn die maBgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum der verkauften Erzeugnisse verbunden sind, auf den Kiufer tbertragen werden. Gewdhnlich erfolgt dies bei Eigentumsibergang.

ZINS- UND DIVIDENDENERTRAGE bie Zinsertréige werden zeitproportional unter Berlicksichtlgung der Effektivverzinsung des Vermdgens-
werts erfasst. Dividendenertrége aus finanziellen Verméigenswerten werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Kenzerns erfolgswirk-

sam erfasst,
e. ERTRAGSTEUERN Die Ertragsteuerbelastung basiert auf dem fahresgewinn und bertcksichtigt latente Steuern.

Aktive und passive latente Steuerabgrenzungen werden im Konzern unter Anwendung der bilanzorientierten Methode angesetzt. Dabei wird der
erwartete Steuereffekt aus Differenzen zwischen den Buchwerten im Konzernabschiuss und den steuerlichen Buchwerten, die sich in den Foige-
jahren wieder ausgleichen, durch Bildung von aktiven und passiven latenten Steuerpositionen berticksichtigt. Die Berechnung der latenten Steu-
ern erfolgt unter Anwendung der Steuersitze (und Steuervosschriften), die am Bilanzstichtag gelten oder Im Wesentlichen gesetzlich verab-
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schiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbind-
lichkeit erwartet wird. Eine kiinftige Anderung der Steuersitze haite auch Auswirkungen zuf die zum aktuellen Bilanzstichtag aktivierten latenten Stevern.

Steuerabgrenzungen ergeben sich aus der Bewertung bestimmter Positionen der Vermigenswerte und Schulden sowie steuerlichen Verlustvor-
tragen und Firmenwertabschrelbungen,

Latente Steuern auf die — erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten — noch nicht realisierten Gewinne/Verluste von zur VerduRerung verfiigbaren
finanziellen Vermdgenswerten sowie auf noch-nicht realisierte Gewinne/Verluste aus Sicherungsinstrumenten zur Absicherung von Zahlungs-
strdmen werden ebenso erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Aktive latente Steuerabgrenzungen auf Verlustvortrige sind nach IFRS zu bilden, wenn angenommen werden kann, dass diese durch zukUnftige
steuerliche Gewinne genutzt werden konnen.

Latente Stevern werden nicht erfasst fiir temporére Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehtnen, sofern der Konzern in der
Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Aufldsung der temporiren Differenzen zu steuern; und es wahrschelnlich ist, dass sie sich in absehbarer Zeit
nicht auflésen werden.

f. SACHANLAGEN Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Anschaffungsnebenkosten und Erweite-
rungsinvestitionen werden aktiviert, hingegen werden Instandhaltungsaufwendungen in jener Periode aufwandswirksam erfasst, in der sie ange-

fatlen sind.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerh, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden kdnnen,
werden gemaf JAS 23 als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts aktiviert.

Die Vermdgenswerte werden ab dem Zeitpunkt linear {iber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Jeweiligen Anlagen abgeschrieben, ab dem
sle sich Im betriebsbereiten Zustand befinden. Die Abschreibung erfolgt pro rata temporis. Grundstlicke werden nicht abgeschrieben.

Der Bemessung der planmagigen Abschreibung liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebiude und Bauten i0-50 Jahre
Maschinen und technische Anlagen ' 4—15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstatiung 3-15 Jahre

Abschreibungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahrlich zum Ende des Geschéftsjahres dberprift.

Gemietete Sachanlagen, bel denen der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen innehat und die wirtschaftlich als Anlagenkiufe mit
langfristiger Finanzierung anzusehen sind, werden entsprechend tAS 17 ,Leasingverhaitnisse” (Leases) mit dem Zejtwert oder dem niedrigeren
Barwert aktiviert, Die Abschreibungen erfolgen planmé#Rig (ber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Anlagegegenstands. Ist zu Beginn des
Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sichergestellt, dass das Eigentum auf den Leasingnehmer (bergehen wird, so wird der Vermdgenswert
iber den kilrzeren der beiden Zeitrdume, Laufzeit des Leasingverhiltnisses oder Nutzungsdauer, abgeschrieben. Die aus den kilnftigen Leasing-
raten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind abgezinst passiviert. Die Jaufenden Zahiungen der Leasingraten werden in Tilgungsanteil und
Finanzierungskosten aufgeteilt.

Die iberlassenen Gegenstiinde aller anderen Leasing- und Pachtvertrige werden als operatives Leasing behandelt und dem Vermieter oder
Verpichter zugerechnet. Die Mietzahlungen werden als Aufwand erfasst.

Die aus der Stilllegung oder aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermdgens resultierenden Gewinne oder Veriuste, die sich aus
der Differenz zwischen Nettoveriuerungswert und Buchwert ergehen, werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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g. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

PATENTE, MARKENRECHTE UND LIZENZEN Ausgaben #ir erworbene Patente, Markenrechte und Lizenzen werden mit den Anschaffungskos-
ten einschiieflich Anschaffungsnebenkosten aktiviert und linear Gber ihre gewdhnliche Nutzungsdauer von zwet bis zehn Jahren abgeschrieben,
Abschreibungsdauer und Abschreibungsmethode werden jéhrlich zum Ende des Geschiiftsjahres iiberpriift.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN Forschungskosten werden ergebniswirksam im Jahr ihres Entstehens in den Herstellungskos-
ten erfasst. Entwickiungskosten stellen ebenfalls Periodenaufwand dar. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die folgenden Nachweise kumu-
lativ erbracht werden kénnen:

Die technische Reafisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermégenswerts ist gegeben, damit er zur Nutzung oder zum Verkauf zur
Verfligung stehen wird,

Die Absicht besteht, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen.

Die Fahigkeit ist vorhanden, den immateriellen Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

» Wie der immaterielie Vermdgenswert einen voraussichilichen kiinftigen Nutzen erzielen wird, ist nachweisbar.

Die Verfiigharkeit adaquater technischer, finanzieller und sanstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschlieRen und den immateriellen Ver-
mibgenswert nutzen oder verkaufen zu kiinnen, ist gegeben.

Es besteht die Fahigkeit zur verlasslichen Bestimmung der i Rahmen der Entwicklung des immaterielten Vermé&genswerts zurechenbaren
Aufwendungen.

Die aktivierten Entwicklungsprojekte umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten. Finanzierungskosten werden
aktiviert, wenn das Entwicklungsprojekt einen qualifizierten Vermdgenswert gemaB 1AS 23 darstellt. Entwicklungskosten werden linear tiber ihre
gewbthnliche Nutzungsdauer von 6 bis 7 Jahren, die sich aus den erwarteten Verkaufsperioden ableitet, abgeschrieben.

h. ABSCHREIBUNGEN FUR WERTVERLUSTE UND ZUSCHREIBUNGEN AUF SACHANLAG EN, IMMATERIELLES ANLAGE-
VERMOGEN Die Werthaitigkeit der Sachanlagen und der immateriellen Vermégenswerte wird regelm&Rig daraufhin Gherpriift, ob Anhalts-
punkte fir eine Wertminderung vorliegen, Falls Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen, erfolgt eine sofortige Oberpriifung. FUr imma-
terielle Vermégenswerte in Entwicklung wird jéhrlich untersucht, ob eine Wertminderung vorliegt. Liegt der erzielbare Betrag des jewelligen
Anlagegegenstands unter dem Buchwert, erfolgt eine Abschreibung fir Wertverluste {Impairment) in Héhe des Unterschiedsbetrags. Der erzel-
bare Betrag eines Vermdgenswerts ist der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und Nut-
zungswert. Der Nutzungswert ist der Barweri der geschétzten kiinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermégenswerts
und seinem Abgang am Ende seiner Nutzungsdauer erwartet werden. Die angewandten Abzinsungssitze entsprechen den markt{iblichen und an
die spezifischen Ristken angepassten gewichteten Kapitalkosten auf Basis extern verfligbarer Kapitalmarktdaten.

Féllt die Ursache fir eine in der Vergangenheit erfolgte Abschreibung fiir Wertverluste weg, wird, mit Ausnahme des Geschifts- oder Firmen-
werts, eine Zuschreibung fiir Wertaufholung auf die fortgefithrten Anschaffungs- und Herstellungskosten vorgenommen.

I, VORRATE Vorrate werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder mit dem niedrigeren Nettoveriulerungswert bewertet, Der
NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im reguldren Geschéfisverlauf erzielbare Verkaufserlss, abzlglich der notwendigen variablen Versu-
Berungskosten. Anschaffungskosten werden durch die FIFO-Methode (First in - First out) ermittelt. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten fiir
unfertige und fertige Erzeugnisse werden Fertigungsmaterial, Fertigungsidhne und andere direkt zurechenbare Kosten sowie angemessene Teile
der Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalzinsen werden nicht angesetzt,

j. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN bDie Forderungen werden zum
Nennwert, abzliglich Wertberichtigungen fiir mégliche Ausfille, bitanziert. Fremdwihrungsforderungen werden zum Devisenmittelkurs am
Bilanzstichtag bewertet. Die Risikovorsorgen decken alle erkennbaren Bonitits- und Landerrisiken ab.
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k. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Ansatz und Ausbuchung von finanzieflen Vermogenswerten erfolgen nach dem Erfallungsdatum. Die
in der Bilanz angesetzten belzulegenden Zeitwerte werden in der Regel mit dem Marktpreis bestimmt. Der Erstansatz erfolgt zuziiglich der
Transaktionskosten — auRer bel den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten.

Finanzielie Vermbgenswerte werden in nachfolgend erlduterte Kategorien unterteilt. Die Klassifizierung hangt von dem jeweiligen Zweck der
finanziellen Vermodgenswerte ab und wird jahrlich Gberprift.

ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Finanzinstrumente, die haupt-
sachlich mit der Absicht erworben wurden, einen Gewinn aus kurzfristigen Schwankungen des Preises oder der Hindlermarge zu erzielen, sind
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verméigenswerte klassifiziert. Die Bewertung erfolgt zum Zugangszeltpunkt
zu Zeitwerten exklusive Transaktionskosten, in spateren Perioden zum jeweils aktuellen Marktwert, Reclisierte und nicht realisierte Gewinne und
Verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst. Dies betrifft im Wesentlichen zu Handelszwecken gehaltene
Wertpaplere. Derivative Finanzinstrumente gehdren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern nicht das ,Hedge Accounting” zur Anwendung gelangt
(siehe |. Derivative Finanzinstrumente).

BIS ZUR ENDFALLIGKEIT GEHALTENE INVESTMENTS Die bis zur FndFalligkeit gehaltenen Investments werden zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Erforderliche Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenommen.

AUSLEISUNGEN UND FORDERUNGEN Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mii fixen bzw. be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. in der Bilanz werden diesheziigliche Vermdgenswerte unter der Position
LForderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen” ausgewiesen.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Die zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerte
(Available-for-sale financial Assets) betreffen jederzeit verkaufbare Wertpapiere. Es handelt sich dabel um Wertpapiere, die nach Meinung des
Managements als Reaktion auf einen erwarteten Liquidititsbedarf oder aufgrund erwarteter Anderungen von Zinssitzen, Wechselkursen oder
Aktienkursen verkauft werden kénnen. Dle Einteilung in lang- und kurzfristige Aktiva erfolgt dabei in Ubereinstimmung mit der voraussichtlichen

Behaltedauer.

Die Bewertung erfolgt zum Zugangszeitpunkt z¢ Anschaffungskosten zuzliglich Transaktionskosten, in spiteren Perioden zum jeweils beizulegen-
den Zeitwert. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden abaziighich entsprechender Ertragsteuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst, bis diese Wertpapiere verkauft oder als wertgemindert eingestuft werden.

Zins- und Dividendenertrége aus jederzeit verkaufbaren Wertpapieren werden in der Gewinn- und Verfustrechnung im Finanzergebnis erfasst.

Bei der VerduBerung von jederzeit verkaufbaren Weripapieren wird der kumulierte und bis dzhin im Eigenkapital erfasste nicht realisierte Ge-
winn oder Verlust in der Gewinn- und Verlusirechnung der Berichisperiode im Finanzergebnis erfasst,

Sobald ein jederzeit verkaufbares Wertpapier als wertgemindert eingestuft wird, wird der bis dahin im Eigenkapital erfasste, kumulierte nicht
realisierte Verlust in der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis ausgewiesen. Eine Wertminderung ist dann gegeben, wenn Hinweise
darauf bestehen, dass der erzielbare Betrag unter den Buchwert gesunken ist. Dies ist inshesondere dann der Fall, wenn der Riickgang des
Marktpreises ein solches AusmaR annimmt, dass eine Wertaufholung auf den Anschaffungswert innerhalb eines vorhersehbaren Zeitraums
verninftigerweise nicht erwartet werden kann, Eine Werthaltigkeitsprifung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag.

Weiters werden unter den zur Verdufierung verfiigharen finanziellen Vermogenswerten jene finanziellen Vermogenswerte ausgewiesen, die
keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Wenn sich filr nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente der beizulegende
Zeitwert nicht hinreichend verl&sslich bestimmen idsst, werden diese finanziellen Vermagenswerte mit den Anschaffungskosten bewertet. Gege-
benenfalls erforderliche Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenommen, wobei diesberiigliche Wertminderungen nicht riickgingig

gemacht werden.

[. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Der Konzern schlieft nach Moglichkeit derivative Finanzgeschétte ab, um sich gegen Wahrungs-
schwankungen bel Transaktionen in Fremdwahrung — In erster Linle in US-Dollar — abzusichern. Diese Instrumente betreffen hauptsichfich Devi-
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sentermingeschéfte, Wihrungsoptionen sowie Wahrungsswaps. Sie werden abgeschiossen, um den Konzern gegen Wechselkursschwankungen
~durch Fixierung von zukiinftigen Wechselkursen fur Fremdwahrungsaktiva und -passiva — zu schiitzen,

Der Konzern schlieft weiters Zinsswaps ab, um sich gegen Zinssatzschwankungen abzusichern.
Der Konzern setzt keine Finanzinstrumente fiir spekulative Zwecke ein.

Die erstmalige Erfassung bei Vertragsabschluss und die Folgebewertung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgen mit deren Marktwerten.
Das ,Hedge Accounting” gemaB IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” {Financlal Instruments: Recognition and Measurement],
wonach Veranderungen der Marktwerte von Sicherungsinstrumenten erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden, kommt dann zur Anwen-
dung, wenn eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaB IAS 39 fir Sicherungsinstrumente aus der Absicherung von Zahlungsstrémen vorliegt. Zu
Beginn der Sicherungsbezlehung und fortlaufend findet eine Dokumentation der Einschitzung statt, ob die in der Sicherungsbeziehung einge-
setzten Derivate die Anderungen der Zahlungsstréme des Grundgeschéftes hocheffektiv kompensieren. Sofern kein erfolgsneutraies ,Hedge
Accounting” anzuwenden ist, werden unrealisierte Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung im Finanzergebnis erfasst.

m. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE Zahlungsmitte! und Zahfungsmitteldquivalente umfassen Kassenbe-
stande, Termingelder, téglich fillige Bankguthaben sowie kurzfristige, hochliquide Veranlagungen mit einer Gesamtlaufzeit von bis zu drei Mona-
ten {Commercial Papers und Geldmarktfonds).

n. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2015/16 den nicht beherrschenden Anteil von 1,24 % des
Figenkapitals an der AT&S Korea erworben und weist somit keine nicht beherrschenden Anteile mehr aus.

Das Konzernjahresergebnis und das sonstige Ergebnis werden den Eigentlimern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Antei-
len zugeordnet. Die Zuordnung zu den nicht beherrschenden Anteilen erfolgt selbst dann, wenn dies dazu filhrt, dass die nicht beherrschenden
Anteile einen Negativsaldo aufweisen,

0. RUCKSTELLUNGEN Reickstellungen werden bilanziert, wenn der Konzern eine rechtiiche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten
hat, die auf vorangegangenen Ereignissen beruht, es wahrscheinlich ist, dass dies zu einem Ressourcenabfluss fiihrt, und dieser Betrag verlgsslich
geschitzt werden kann. Die Rilckstellungen werden zu jedem Blianzstichtag tiberpriift, und thre Hohe wird der jewelligen Neueinschitzung an-
gepasst.

Langfristize Riickstellungen werden, sofern der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich ist, mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erflillungsbetrag bilanziert.

p. RUCKSTELLUNGEN FUR PERSONALAUFWAND'

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN im Konzern bestehen fir die betriebliche Altersvorsorge verschiedene beitrags- und leistungsorientierte
Versorgungssysteme.

Bei beitragsorientierten Pensionszusagen (Defined Contribution} werden die Zusagen durch fixierte Betrige an zweckgebundene Versorgungs-
einrichtungen geleistet. Diese Beitrage werden im Personafaufwand ausgewiesen. Eine Riickstellung ist nicht zu bilden, da Gber die festgelegten
Betrdge hinaus keine weiteren Verpflichtungen bestehen.

Fiir einzelne Vorstandsmitglieder und bestimmte leitende Angestellte bestehen |eistungsorientierte Pensionszusagen (Defined Benefit), die zu
jedem Bilanzstichtag durch gualifizierte und unabhangige Versicherungsmathematiker bewertet werden. Die Verpflichtung des Konzerns besteht
darin, die zugesagten Leistungen an aktive und ausgeschiedene Vorsténde und leitende Angestellte sowie deren Angehérige zu erfillen. Die nach
der Methode des Anwartschaftsansammiungsverfahrens (Projected Unit Credit Method) ermittelte Pensionsverpflichtung wird bei einem fonds-
finanzierten Versorgungssystem in Hohe des Vermogens des Fonds gekiirzt. Der Barwert der Anwartschaft wird aufgrund der geleisteten Dienst-
jahre, der erwarteten Gehaltsentwicklung und der Rentenanpassungen berechnet.
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Soweit das Fondsverméigen die Verpflichtung nicht deckt, wird die Nettoverpflichtung unter den Pensionsrlickstellungen passiviert. Ubersteigt
das Fondsvermdgen die Pensionsverpflichtung, wird der {iberstelgende Wert unter den Gbergedeckten Pensionsanspriichen aktiviert,

Der im jeweiligen Geschéftsjahr erfasste Personalaufwand basiert auf Erwartungswerten und beinhaltet den Dienstzeitaufwand. Der Nettozins-
aufwand auf die Nettoschuld wird i Finanzergebnis ausgewiesen. Neubewertungen der Nettoschuld werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
Neubewertungen umfassen die Gewinne und Verluste aus der Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer nach Been-
digung des Arbeitsverhiltnisses.

RUCKSTELLUNGEN FUR ABFERTIGUNGEN Abfertigungen sind aufgrund arbeitsrechtlicher Bestimmungen im Wesentlichen bei Kindigungen
durch den Dienstgeber sowle bel Pensionsantritt zu bezahlen. Dle Bewertung der Verpflichtungen erfolgt zu jedem Bilanzstichtag durch qualifi-
zierte und unabhéngige Versicherungsmathematiker.

Fr bis einschlieRlich 2002 eingetretene Mitarbeiter der dsterreichischen Gesellschaften bestehen direkte Verpflichtungen, welche den wesentli-
chen Tell der Abfertigungsverpflichtungen des Konzerns darstellen. Diese Verpflichtungen werden, unter Anwendung des IAS 18, nach dem oben
beschriebenen Anwartschaftsansammlungsverfahren bewertet und stellen ungedeckte Abfertigungsanspriiche dar. Fir seit dem 1. Januar 2003
eingetreiene Mitarbeiter wird der Abfertigungsanspruch durch laufende Beitrdge in eine Mitarbeitervorsorgekasse {MVK) abgegolten. Diese
lzufenden Beitrdge werden im Personalaufwand ausgewiesen. Eine dariber hinausgehende Verpflichtung des Unternehmens besteht nicht.

Fiir Mitarbeiter der Gesellschaft in Indien sind die Abferiigungsanspriiche durch Lebensversicherungen gedeckt. Weiters bestehen bef den Mit-
arbeitern in Stdkorea und China Abfertigungsanspriiche. Diese Verpflichtungen werden, unter Anwendung des |AS 18, nach dem oben beschrie-
benen Anwartschaftsansammiungsverfahren bewertet und stellen ungedeckte Abfertigungsanspriiche dar.

RUCKSTELLUNGEN FUR SONSTIGE DIENSTNEHMERANSPRUCHE Die Personalriickstellungen fir sonstige Dienstnehmeranspriiche beinhal-
ten Rickstellungen flr Jubildumsgelder und betreffen die Mitarbeiter in Osterreich und China.

Jubitdumsgelder sind koilektivvertraglich festgelegte, efnmalige, vom Entgelt und der Betriebszugehdrigkeit abhiangige Sonderzahlungen. Fine
bestimmte Mindestdauer des Dienstverhaltnisses ist Voraussetzung. Die Bewertung erfolgt nach dem Anwartschaftsansammlungsverfahren
unter Zugrundelegung derselben Parameter wie bei den Abfertigungen.

Der im jeweiligen Geschiftsjahr erfasste Personalaufwand beinhaltet die erworbenen Anspriiche und die versicherungstechnischen Ergebnisse,
Die Zinskomponente wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt durch qualifizierte und unabhingige Versicherungsma-
thematiker die Bewertung der Verpilichtung.

g. AKTIENOPTIONEN Der Konzern hat aktienbasierte Vergiitungspiéine mit wahlweisern Barausgleich oder Ausgieich durch eigene Anteile
aufgelegt. Das diesbezigliche Erfidlungswahlrecht liegt bei den teilnahmeberechtigten Mitarbeitern. Diese aktienbasierten Mitarbeitervergiitun-
gen (Stock-Option-Pline) werden gemaB IFRS 2 ,Anteilsbhasierte Vergitung” (Share-based Payment) bilanziert.

Die anteilsbasierten Vergiitungen sind in der Weise strukturiert, dass die beiden Erfilflungsalternativen den gleichen belzulegenden Zeitwert
haben. Der beizulegende Zeitwert der von den Mitarbeitern als Gegenieistung fir die Gewdhrung der Aktienoptionen erbrachten Arbeitstelstung
wird als Aufwand erfasst. Die Verbindlichkeiten aus den aktienorientierten Mitarbeitervergiitungen werden bei der erstmaligen Erfassung und zu
jedem Berichisstichtag bis zur Begleichung mit dem heizulegenden Zeitwert unter Anwendung eines Opticnspreismodells angesetzt und er-
folgswirksam erfasst. Es wird auf Erlduterung 15 Verbindlichkelten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten” verwiesen.

r. AKTIENKURS-WERTSTEIGERUNGSRECHTE Der Konzern hat ein langfristiges Vergtitungsmodell (Long-Term-Incentive-Programen) auf
Basis von Stock Appreciation Rights {SAR) aufgelegt. Stock Appreciation Rights sind Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte auf der Grundlage der
Aktienkursentwicklung. Diese Rechte werden gemaR IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergltung” (Share-based Payment) bilanziert.

Der beizulegende Zeitwert der von den Mitarbeitern als Gegenleistung fiir die Gewadhrung von SAR erbrachten Arbeitsleistung wird als Aufwand
erfasst. Die Verbindlichkeiten aus SAR werden bei der erstmaligen Erfassung und zu jedem Berichtsstichtag bis zur Beglelchung mit dem beizule-
genden Zeitwert unter Anwendung eines Optionspreismodeils angesetzi und erfolgswirksam erfasst. Es wird auf Eriduterung 15 ,Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindiichkeiten” verwiesen.
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5. VERBINDLICHKEITEN Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abziglich Transakti-
onskosten angesetzt und in Folgeperioden zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Fremd-
wihrungsverbindlichkeiten werden mit dem Devisenmittelkurs des Bilanzstichtags bewertet.

t. OFFENTLICHE ZUWENDUNGEN Zuwendungen der &éfentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wean mit groRer
Sicherheit davon auszugehen ist, dass sie tatsichlich erfolgen warden und der Konzern die definierten Bedingungen dafiir erfiilit.,

Offentliche Zuwendungen fiir Aufwendungen werden Gber den Zeltraum erfasst, in dem die entsprechenden Aufwendungen, fiir deren Kompen-
sation sie gewihrt werden, anfallen. Offentliche Zuwendungen fir investitionen werden als Abgrenzungsposten innerhaib der Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Ste werden auf linearer Basis (ber die erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Vermégenswerte erfolgswirksam aufgeiost, Die
erfolgswirksame Erfassung der 6ffentlichen Zuwendungen fir Aufwendungen und Investitionen wird im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

u. EVENTUALSCHULDEN, -FORDERUNGEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN Eventuaischulden werden in der
Bilanz nicht beriicksichtigi, aber fm Anhang unter Punkt 21 erlgutert. Sie werden dann nicht offengelegt, wenn der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftiichem Nutzen unwahrscheinlich ist.

Eine Eventualforderung wird im Konzernabschluss nicht beriicksichtigt, aber offengelegt, wenn der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens wahr-
scheinlich ist.

v. ERSTMALS ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN Folgende neue bzw. geanderte Standards und interpretatio-
nen waren im Geschéfisjahr 2016/17 erstmalig anzuwenden und beziehen sich auf die von der EU verabschiedeten |ERS.

= |FRS 11: Erwerb von Anteilen an einer gemeinsamen Geschaftstatigkeit

= |AS 18, [AS 41; Sachanlagen/Landwirtschaft; Fruchttragende Pfianzen

= |AS 1: Angabeninitiative (Anderungen an 1AS 1)

» AS 16, IAS 38; Sachanlagen/Immaterielle Vermbgenswerte: Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden
= J3hriiche Verbesserungen an den IFRS — Zyklus 2612 - 2014

Aus der erstmaligen Anwendung ergaben sich aufgrund fehlender Relevanz keine wesentlichen Auswirkungen auf die Angaben des Konzerns.

w. KUNFTIGE ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN Das IASE und das IFRIC haben weitere Standards und
Interpretationen verabschiedet, die im Geschiftsjahr 2016/17 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind.

Diese wurden bisher teilweise durch die Europaische Union Gbernommen. Die folgenden Standards und Interpretationen wurden bis zum Erstel-

lungszeitpunkt des Konzernabschiusses bereits verdffentlicht, sind aber noch nicht verpflichtend anzuwenden; sie werden im vorliegenden Kon-
zernabschiuss nicht friihzeitig angewendet;
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Standard/Interpretation Erwartete Auswirkungen

{Inhatt der Regeiung) Anwendupg ¥ EU 3 auf den Konzernabschiuss

IFRS 9 Finanzinstrumente (Neuregelung der Finstufung und Bewertung von 01,01.2018 Ja  Die Zeltwertdnderunger von Finanzinstrumenten, die

Finanzinstrumenten, zu Hedge Accounting und Wertminderungen} der Konzern zurzeit ,als zur VerduRerung verfigbar®

einstuft, werden kiinftig (teilweise) im Gewinn cder
] Verlust erfasst

IFRS 15  Erldse aus Vertrdgen mit Kunden 01.01.2018 Ia in Prifung

Jghrliche Verbesserungen an den IFRS — Zykius 2014 - 2016 01.01.2017 und  Nein Keine

1.1.2018

IFR52  Klassifizierung und Bewertung von Geschiftsvorfallen mit anteils- 01012018  Nein Es werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet

basierter Vergiitung
IFRS4  Versicherungsvertige 01.01.2018 Nein Keine
IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung 01.01.2018 MNein Keine
1A540  (bertragungen von als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 01.01.2018 Nein Keine
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016 Nein Keine
1AS 7 Angabeninitiative 01.01.2017 Nein  Eswerden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet
IAS12  Ansatz latenter Steueranspriiche fir unrealisierte Verluste 01.01.2017 Nein  Es werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet
JAS28  Anteile 2n assoziierten Unternehmen/Konzernabschlisse: VeriuRe- Auf unbe- Nein Keine
iFRS 10 rung oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem inves-  stimmte Zeit

tor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Veniure verschoben
IFRS 16  Leasingstandard 01.01.201¢ Nein  Es werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet

)m Abschluss des Konzems werden die neuen Regelungen voraussichtlich in dem Geschaftsjahr, das nach dem Anwendungsdatum beginnt, arstmals angewendet,
A status der Ubermabme durch die FU

C. KRITISCHE SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN BE! DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG Der Konzern trifft Schit
zungen und Annahmen zur Festlegung des Werts der angegebenen Aktiva, Passiva, Umsatzerltse und Aufwendungen sowie sonstiger finanzieller
Verpflichtungen und Eventualforderungen und -schulden. Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und
basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieRlich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den ge-
gebenen Umsténden verniinftig erscheinen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kénnen in Zukunit von diesen Schiitzungen abweichen. Die Geschifts-
leitung geht davon aus, dass die Arnahmen angemessen sind.

ENTWICKLUNGSKOSTEN Die aktivierten Entwickiungskosten betreffen im Wesentlichen die Entwicklung einer Technalogie zur Fartigung von
Substraten fir Stiziumhalbleiterchips fiir das Projekt Chongging. Ab Marz 2016 stand diese Technologie zur Nutzung bereit, und es wurde mit
der Abschreibung begonnen. Im Geschiftsjahr 2016/17 wurden Entwicklungskosten filr die niichste Substratgeneration in Hohe von 4.819 Tsd. €
aktiviert. Mit der Nutzung dieser neuen Fertigungsmethode wird voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2017/18 begonnen. Fiir Zwecke der Ermitt-
lung der Werthaltigkeit der aktivierten Entwickiungskosten traf die Geschiftsleitung im Geschiftsjahr 2015/17 Annahmen iiber die Hohe der
erwarteten kiinftigen Zahlungsstrdme aus dem Projekt, den anzuwendenden Abzinsungssatz und den Zeitraum des Zuflusses des erwarteten
zukiinftigen Nutzens.

ERMITTLUNG DER ANWARTSCHAFTSBARWERTE FUR PERSONALVERPFLICHTUNGEN Der Barwert der langfristigen Personalverpflichtun-
gen hingt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungsmathematischen Annahmen beruhen (siehe I.B.p. ,Riickstellungen fiir Perso-

nalaufwand”).

Diese versicherungsmathernatischen Annahmen zur Berechnung des Pensionsaufwands und der erwarteten leistungsorientierten Anspriiche
wurden einem Stresstest mit folgenden Parametern unterzogen: Eine Erhéhung des Zinssatzes, der erwarteten Gehalts- beziehungsweise der
kiinftigen Pensionssteigerungen fir die dsterreichischen Gesellschaften um in der Tabelle angegebene Prozentpunkte hitte folgende Auswirkun-
gen auf den Anwartschaftsharwert der Pensions- und Abfertigungsanspriiche zum 31, Mirz 2017:

Konzernahschiuss zum 31. Mérz 2017

15




Gehalts- Pensions-

Zinssatz steigerung steigerung
inTsd. £ +,50 % +0,25 % +0,25 %
Pensicasverpflichtung {2.032) 80 478
Abfertigungsverpflichtung {1.034) 524 -

Eine Reduktion derselben Parameter fiir die dsterreichischen Gesellschaften hitte folgende Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert der
Pensions- und Abfertigungsanspriche zum 31. Marz 2017:

Gehalts- Pensions-

Zinssaiz steigerung steigerung
in Tsd. € -0,50 % -0,25 % -0,25%
Pensionsverpflichtung 1.159 (78} (456}
Abfertigungsverpflichtung 1.121 {506} -

Es wird auf Erlduterung 17 ,Rilcksteliungen fiir Personalaufwand” verwiesen.,

BEWERTUNG DER LATENTEN STEUERN UND LAUFENDEN ERTRAGSTEUERSCHULDEN Die Berechnung der fatenten Steuern erfolgt unter
Anwendung der Steuersitze {und Steuervorschriften}, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und
deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten: Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuververbindlichkeit erwartet
wird. Eine kiinftige Anderung der Steuersitze hitte auch Auswirkungen auf die zurm aktuellen Bilanzstichtag aktivierten latenten Steuern. -

Fir ertragsteuerliche Verlustvortrige in Hohe von 213.630 Tsd. € wurden im Konzern keine aktiven [atenten Steuern in Hohe von 38,071 Tsd. €
gebildet, Falls in weiterer Foige von einer Realisierbarkeit zusgegangen werden sollte, wiren diese aktiven Steuerlatenzen anzusetzen und ent-
sprechende Steuerertrige auszuweisen, Fs wird auf Erlauterung 7 ,Ertragsteuern” verwiesen.

Weiters kdnnen Abweichungen hinsichtlich der Interpretation von Steuervorschriften seitens der Finanzverwaltungen zu einer Anderung von
Ertragsteuerschulden fihren,

SONSTIGE SCHATZUNGEN UND ANNAHMFEN Weiters erfolgen Schitzungen, sofern nétig, die Wertminderungen {Impairment} des Anlage-
vermégens und der Riickstellungen, die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, Forderungswertberichtigungen und
Vorratsbewertungen betreffend. Es wird insbesondere auf Erfduterung 4 ,Sonstiges betriebliches Ergebnis®, Erliuterung & ,Sachanlagen”,
Erliuterung 9 ,Immaterielle Vermégenswerte” und Erlduterung 18 ,Sonstige Riickstellungen” verwiesen,
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II. Segmentberichterstattung

Die nachfolgenden Segmentinformationen werden gem&R dem Konzept des Management Approach, wie er in der internen Berichterstattung
des Konzerns abgebildet ist, erstellt (siche Punkt |.B.b. ,Geschéftssegmentinformationen”),

Als berichtspfiichtige Segmente sind die Business Units Mobile Devices & Substrates und Automotive, Industrial, Madical sowie Sonstige defi-
niert. Im Segment Sonstige befindet sich die im Aufbau befindliche Business Unit Advanced Packaging. Da Advanced Packaging weder die quanti-
tativer Schwellenwerte erreicht noch die mit dieser Business Unit verbundenen Chancen und Risiken wesentlich fiir den Gesamtkonzern sind,
wird es in der Segmentberichterstattung nicht als eigenes Segment angefiihrt. Weiters beinhaltet das Segment Sonstige die allgemeinen Hol-
dingaktivititen sowie die Finanzierungsaktivitdten des Konzerns. Die zentrale cperative Ergebnissteuerungsgriie ist das Betriebsergebnis vor
Abschrelbungen, Die jeweilige (herleitung zu den Konzernwerten beinhaltet weiters die entsprechende Konsolidierung.

Ubertragungen und Transaktionen zwischen den Segmenten erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen, wie sie gegentber Dritten zur Anwendung
kdmen. Fr die Segmentberichterstattung werden die allgemein fiir den Konzernabschiuss geitenden Bewertungsgrundlagen, wie untar Punkt
1.B. ,Bilanzlerungs- und Bewertungsgrundsatze” ausgefilhrt, angewendet.

Mobile Devices & Automotive, Eiminierung/
inTsd. € Substrates industrial, Medical Sonstige Konsolidierung Kenzern
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Umsatzerldse 572.960 539.665 351.485 326,679 15.164 22135 (124.703) (125.600) 814.906 762.879
Innenumsatz (86.422} {87.206) {27.373} {20.143} (10.908) {18.251) 124703 125,600 - =
Auenumsatz 486.538 452,459 324.112 306.536 4.256 3.884 = - 814.906 762.879
Betriebsergebnis
vor Abschreibungen 68.515 126,439 51.475 30.087 10.943 10.876 - 86 130933 167.488
Abschreibungen
inkl. Zuschreibungen {107.557) {78182}  (15.292) {10,856} {1.435) (1.481) - - (124.284)  (90.519)
Betriebsergebnis {35.042) 48,257 36,183 19,231 9,508 9,395 - 86 6.549 76.950
Finanzergehnis {17.499) (.135)
Ergebnis vor Steuern {10,850} 58,834
Ertragstevern (12047}  {12.883)
Konzernjahresergebnis {22.897} 55.951
Sachanlagen und
immaterielle Verméigenswerte 822.480 £696.578 08.933 52.695 3.327 3.624 - - 924.750 792.897
Zugange zu Sachanlagan und
immateriellen Vermédgenswerten 238.058 271.752 18.982 29.362 1.143 1.869 - - 258.183 302,983

INFORMATIONEN NACH GEOGRAFISCHEN REGIONEN

Umsatzerldse nach Regionen, basierend auf dem Sitz des Kunden:

in Tsd. € 2016/17 20315/16
Osterreich 19.739 17.525
Deutschland 170.090 163.374
Sonstiges Europa 52,792 46.073
China 47972 32.387
Sonstiges Asien 59.387 75.603
Amerike ' 464.926 427.917
Umsatzerltse 814.906 762.879

Auf die finf umsatzstérksten Kunden entfiel in Surnme ein Anteil von 56,8 % (Vorjahr: 56,1 %) aller Umsatzeridse.
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Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte nach dem Sitz der jeweiligen Geseilschaft:

in Tsd. € 31.03.2017 31.03.2016
Osterreich 69.039 66.054
China 822.422 696.534
Dbrige 33.289 30.309
Summe 924,750 792,897
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ll. Erlduterungen zur
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. UMSATZERLOSE

in Tsd. € 2016/17 2015/16
Haupterldse 814.698 762.646
Nebenerlose 208 233
Umsatzerldse 814,906 762,879

2. AUFWANDSARTEN Die Aufwandsarten der Umsatzkosten, Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten stellen sich wie folgt
dar: . N

inTsd. € 2016/17 2015/16
Materialaufwand 320.186 267.806
Personalaufwand 206.051 160.898
Abschreibungen 124489 79.679
Bezogene Leistungen inkl. Leiharbeiter 27.675 46405
Energie 46.579 431415
Instandhaitung {inkl. Ersatzteile) 53.831 47.022
Frachikosten 15.563 14.845
Miet- und Leasingaufwendungen 6,708 5.634
Bestandsverinderung Vorréte (4.322) (3.023)
Sonstiges ’ 21.087 14.565
Summe 817.847 675.247

Die Position ,Sonstiges” betrifft in den Geschéftsjahren 2016/17 und 2015/16 vorwiegend Reisekosten, Versicherungsaufwendungen, [7-
Serviceleistungen, Rechts- und Beratungsaufwendungen.

3. AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG Der Konzern titigte im Geschaftsjahr 2016/17 Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung in Hahe von 57.950 Tsd. € {Vorjahr: 34.428 Tsd. €). Bei den angegebenen Betrigen handelt es sich nur um dle
direkt zuordenbaren Kosten, die ergebniswirksam in den Umsatzkosten erfasst werden. (m vorliegenden Konzernabschluss wurden Entwick-
fungskosten in Hohe von 4.819 Tsd. € (Vorjahr: 61.052 Tsd. €} akiiviert. Es wird auf Erfauterung 9, Immaterielle Vermégenswerte” verwlesen.

4. SONSTIGES BETRIEBLICHES ERGEBNIS

inTsd. € 2016/17 2015/16
Ertrége aus der Aufldsung von Investitionszuschiissen aus dffentlichen Mittela 830 191
Offentliche Zuwendungen fiir Aufwendungen 3.468 3.194
Ertrige/(Aufwendungen) aus Wechselkursdifferanzen 2.566 52
Ertréige aus der Aufldsung vor: Rickstellungen 7.250 ~
Ubrige Ertrage 1.880 420
Sonstiger betrieblicher Ertrag 15.884 3.857
Wertminderungen von Sachanlagen ¥ - {3.113)
Anlaufverluste (6.387) {10.774}
Gewinne/{Verluste) aus Anlagenabgiingen {17) (633)
Sonstiger betrieblicher Aufwand {6.404) (14.520)
Sonstiges betrebliches Ergebnis 9.590 (10.663}

U £5 wird auf Erlduterung 8 ,Sachanlagen” verwlesen.
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in den Geschaftsiahren 2015/17 und 2015/16 betreffen die 6ffentlichen Zuwendungen fiir Aufwendungen hauptsichlich Exportvergiitungen
sowie Forschungs- und Entwicklungsprimien. Wie im Geschaftsjahr 2015/16 resultierten 2016/17 die Anlaufveriuste aus der Errichiung des
neuen Standortes in Chongging, China, sowie 2015/16 zusétzlich aus Kosten fiir den Aufbau einer neuen Linie in Hinterberg-Leoben, Ostarreich.
Im Geschiftsjahr 2016/17 betrifft die Position ,Ertrige aus der Auflsung von Riickstellungen” die Auflésung der Rickstellung fir nicht mehr
genutzte Gebiudeflichen sowie die Aufldsung der Riicksteliung fir einen méglichen Verwertungsverlust der Immobifie — es wird auf Eriduterung
18 ,Sonstige Rilckstellungen” verwiesen. Die Ubrigen Ertrige betreffen vor alfem die Ausbuchung von weggefallenen sonstigen Verbindlichkei-
ten. Im Geschaftsjahr 2015/16 betrifft die Position , Ubrige Ertrige” im Wesentlichen verrechnete Sachieistungen fiir diverse Projekte sowie die

Ausbuchung von weggefallenen sonstigen Verbindlichkeiten.

5. NICHT WIEDERKEHRENDE POSTEN Im abgelaufenen und im vorangegangenen Geschéftsjahr werden keine nicht wlederkehren-

den Aufwendungen und Ertrige berichtet.

6. FINANZERGEBNIS

in ¥sd. £ 2016/17 2015/16
Zinsertrige aus bis zur Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten finanzielien Vermdgenswerten und zur VerduBerung verfligbaren finanzietlen Vermdgenswerten 29 1.610
Sonstige Zinsertrige 1.520 1.437
Realisierte Ertrége aus derivativen Finanzinstrumenten, netto - 604
Gewinne aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 2um befzalegender Zeitwert, netto 1.097 -
Fremclwihrungsgewirne, netto - 3.882
Finanzierungsertrige 2.646 7.533
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten ung Anleihen {13.816) {2.860)
Nettozinsaufwand aus personalbezogenan Verpflichtungen {545} (363}
Realisierte Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, netto (644) -
Verluste aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert, netto - {3.871)
Fremdwihrungsverluste, netto {3.331) —
Sonstige finanzielle Aufwendungen {1.809) {2.574)
Finanzierungsaufwendungen {20.145) {15,668}
Finanzergebnis {17.499) {8.135}

In der Position ,Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Anleihen” sind gemi® IAS 23 aktivierte Fremdkapital-

kosten in Hohe von 2.150 Tsd. € (Vorjahr: 6.620 Tsd. €} saldiert dargestellt.

7. ERTRAGSTEUERN ber Ertragsteveraufwand setzt sich wie folat zusasnmen:

in Tsd. € 2016/17 2015/16
taufende Erfragsteuern 20.186 15.821
Latente Steuern (8.139) (2.938)
Summe Steueraufwand 12.047 12.883
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Die Abweichung zwischen dern tatsachlichen Steueraufwand im Konzern und dem theoretischen Steueraufwand, der sich unter Anwendung des
dsterreichischen Kérperschaftsteuersatzes ergibe, erklart sich wie folgt:

inTsd. £ 2016/17 2015/16
Steueraufwand bel dsterreichischem Steuersatz (2.712) 17.209
Effeki aus ebweichenden Steuersitzen im Ausland 10.288 {5.057)
Nicht anrechenbayse ausléndische Quellensteuer , 1.038 1.825
Effekt aus der Verdnderung von Wertberichtigungen auf aktive iatente Stevern 11.982 {807}
Effekt aus der Anderung von Steuersatzen (2.283) (622)
Effekt aus permanenten Differenzen {6.268) 195
Effekt aus Steuern aus Vorperioden 2 140
Summe Steueraufwand 12.047 12.883

Die aktiven und passiven latenten Steuern entfallen auf folgende Bilanzpositionen und Verlustvortrage und werden saldiert, wenn ein einklagba-
res Recht zur Aufrechnung tatsichlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsichliche Steuerschulden gegeben ist und wenn sie von der glei-
chen Steuerbehérde behoben werden:

inTsd. € 31.03.2017 31.03.2016

Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Anlagevermdgen 26.183 (4.788) 26.639 {4.740)
Riickstellungen fiir Personalaufwand 4.070 - 4.607 -
Ertragsteuerliche Verlusivortrige inkl. steuerlicher Firmenwerte 51.800 - 36,190 -
Latente Steuer aus langfristigen Vermégenswerten/Schulden 82,053 {4.788) 67.436 {4.740)
Vorrite 4522 - 3.505 -
Forderungen aus Heferungen und Leisturgen
und senstige Forderungen - 12 — 8 -
Verbindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 1.310 — 1.871 -
(brige 2437 (55) 456 {156)
Temporire Differenzen aus Antellen an Tochterunternehmen - {4.700} - {8.844)
Latente Steuer aus kurzfristigen Vermégenswerten/Schulden 8.281 {4.756) 5.850 {8.994)
Aktive/passive latente Steuern 90,334 (9.544) 73,286 {13.734)
Nicht angesetzte latente Steuern {46,831) - {34,570} -
Szldierung aktive/passive latente Steuern gegeniiber
derselben Steuerbehbrde (4.844) 4.844 (4.890} 4.890
Aktive/passive latente Steuern, saldiert 38.650 {4.700) 33.826 (8.844)

Zum 31. Mérz 2017 verfiigt der Konzern liber ertragsteuerliche Verlustvortrige und steuerliche Firmenwertabschreibungen in Hhe von insge-
samt 268.546 Tsd. € (Vorjahr: 147.797 Tsd. €}, Fr darin enthaltene Verlustvortriige in Héhe von 213.630 Tsd. € (Vorjahr: 138.279 Tsd. €) wurden
keine aktiven latenten Steuern in Hohe von 38.071 Tsd. € {(Vorjahr; 34.570 Tsd. €) gebildet, da von einer Realisierbarkeit in absehbarer Zeit nicht
auszugehen ist. Zusatzlich wurden fur temporsre Differenzen in Hohe von 58.398 Tsd, € {Vorjahr: 0 Tsd. €) keine aktiven latenten Steuern in
Hahe von 8.760 Tsd. € (Vorjahr: @ Ted. €) gebildet, da ebenso von einer Realisierbarkeit in absehbarer Zeit nicht auszugehen ist.
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Die steuerlichen Verlustvortrige, die nicht angesetzt wurden, sind wie folgt vortragsfahig:

inTsd, € 2016/17 2015/16
Vortragsfihig bis zu fiinf Jahre 118.025 -
Vortragsfihig zwischen sechs und zehn Jahren 35.346 -
Unbegrenzt vortragsfahig 60.258 138.279
Summe nicht angesetzter Verlustvortrige 213.630 138.279

Die Verdnderung der saldierten latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

inTsd, € 2016/17 2015/16
Buchwert em Beginn des Geschéiftsjahres 24.982 26.527
Wihrungsdifferenzen 275 (3.736)
Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung B.139 2.938
Im Eigenkapital erfasste Ertragsteuern 563 (747)
Buchwert am Ende des Geschiftsjahres 33,959 24.982

Die Ertragsteuern in Zusammenhang mit den Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:

2016/17 2015/16
Ertrag/ Steuer- Ertrag/ Ertrag/ Steuer- Ertrag/

(Aufwand) ertrag/ {Aufwand) {Aufwand) ertrag/ {Aufwand)
inTsd. £ vor Steuern {-aufwand) nach Stevera  vor Sieuern (-aufwand) nach Steuern
Wihrongsumrechnungsdifferenzen 2.906 - 2.906 {82.521} — (82.521)
Gewinne/f{Verluste) aus der Beweriung von Sicherungs-
instrumenten aus der Absicherung von Zahlungsstromen - (1) (1) 3.775 (944} 2.831
Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an
Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhilinlsses 4.572 564 5.136 2.462 197 2.659
Sonstiges Ergebnis 7478 563 8.041 (76.284) (747) {77.031)
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IV. Erlauterungen zur Konzernbilanz

8. SACHANLAGEN

Andere Anlagen,

Geleistete

Grundstlicke, Ge- Maschinen und Betrlebs- und Ge- Anzahtungen und

inTsd. € bdude und Bauten  technische Anlagen  schiftsausstattung Anlagen im Bau Totzl
Buchwert 31.03.2015 95771 396.136 6.835 104.922 603.664
Umrechnungsdifferenzen (8.701) (39.227) {583) (12.557) {61.068)
Zugénge 386 87.365 4.428 143.434 235.613
Abginge - {1.044) (85) - (1.130}
Umbuchungen 54 91.228 832 {92.114) -
Wertminderungen - (3.113} - - (3.113)
Abschreibungen, laufend {6.195) {76.048) (2.562) - {84.895)
Buchwert 31.03.2016 81.315 455,297 8.864 143.685 689.161
Davon

Anschaffungskosten 123.028 1.148.510 27.817 143.685 1,443.040

Kumulierte Abschreibungen {41.713) {653.213) {18.953} - {753.879)
Umrechnungsdifferenzen 517 927 95 {303) 1.236
Zugdnge £.008 155,561 3.519 86.670 251.758
Abginge - (1.277} (12} {1.798) (3.087)
Umbuchungen 21.5385 116.455 207 {138.257) -
Wertaufholungen - 378 - - 378
Abschreibungen, laufend (6.928) {25.095) (3.328) - (106.351}
Buchwert 31.03.2017 102,507 631.246 9.345 89.997 833.095
Davon

Anschaffungskosten 151,372 1.374.696 30.759 89,997 1.646.824

Kumuilierte Abschreibungen {48.855) {743.450) (21,414} - (813.723)

Der in ,Grundstiicke, Gebdude und Bauten” enthaltene Grundwert betrégt 1.847 Tsd. € {Vorjahs: 1.701 Tsd. €).

Die laufenden Abschreibungen des Geschéftsjahres sind gréBtenteils in den Umsatzkosten und zusitzlich in den Vertriebskosten, den allgemei-

nen Verwzltungskosten sowie in den Anfaufverlusten, welche im sonstigen betrieblichen £rgebnis dargesteilt werden, ausgewiesen,

Im Geschaftsjghr 2016/17 wurden Fremdkapitalkosten in Hhe von 2.150 Tsd. € (Vorjahr: 5.365 Tsd. €) auf qualifizierte Vermégenswerte akti-

viert. Es wurde ein Finanzierungssatz von 4,4 % (Vorjahr: 4,1 %) herangezogen.

WERTMINDERUNGEN/WERTAUFHOLUNGEN Die Wertminderungen fiir Maschinen und technische Anlagen im Geschaftsjahr 2015/16 be-
trugen 3.113 Tsd. €. Diese Wertminderungen wurden flir nicht mehr verwertbare Maschinen im Segment Mobile Devices & Substrates einge-
stelit, Im Geschaftsjahr 2016/17 betrugen die Wertautholungen 378 Tsd. €, da diese Maschinen und technischen Anlagen zum Tell einem ande-

ren Verwendungszweck im Segment Mobile Devices & Substrates zugefithrt werden konnten.
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9. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche
Rechite und Vorteile

sowie daraus abgelel- Aktivierte Geleistete Sonstiges immateriel-

inTsd. € tete Lizenzen Entwicklungskosten Firmenwerte Anzahlungen les Anlagevermbgen Totai
Buchwert 31.03.2015 2.236 35.283 - 7.692 - 45211
Umrechnungsdifferenzen (52) (6,204) — 12 — {6.244)
Zugange 5.877 61.052 - 87 354 67.370
Umbuchungen 7.791 - - (7.791) - —
Abschreibungen, laufend (930) {1.317) - - {354) {2.601}
Buchwert 31.03.2016 14.922 88.314 - - - 103.736
Davon

Anschaffungskosten 29.987 - 50.065 7.132 - - 127.184

Kumulierte Abschreibungen {15.065) (1.251} {7.132) - - (23.448)
Umrechnungsdifferenzen 10 (205) — - — (195)
Zugénge 1.375 4.819 - - 231 6.425
Abschreibungen, laufend {3.108) (14.972) - - {231) {18.311)
Buchwert 31.03.2017 13.199 78.456 - - - - 91,655
Davon

Anschaffungskosten 31.212 94.681 7.743 - - 133.636

Kumulierte Abschreibungen {18.013) {16,225) (7.743) - - {41.581}

Die laufenden Abschreibungen des Geschéftsjahres sind in den Umsatzkosten, den Vertriebskosten, den aligemeinen Verwaltungskosten und in
dem sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Im Geschiftsiahr 2016/17 wurden Entwicklungskosten in Hohe von 4.818 Tsd. € fiir die nichste Substrategeneration aktiviert. Mit der Serien-
praduktion wird voraussichtlich in der zweiten Jahreshiifte des Geschéftsjahres 2017/18 begonnen.

im Geschiftsjahr 2016/17 wurden keine Fremdkapitalkosten (Vorjahr: 1.255 Tsd. €) auf aktivierte Entwicklungskosten aktiviert. Im Geschéftsjahr
2015/16 wurde ein Finanzierungssatz von 4,1 % herangezogen.

WERTMINDERUNGEN Im Geschéftsjahr 2016/17 war keine Wertminderung filr immaterielle Vermogenswerte anzusetzen, Der Wertminde-
rungstest fiir die zahiungsmittelgenerierende Einheit Substrate fiir das noch nicht abgeschiossene Entwicklungsprojekt der néchsten Substrat-
generation baslert auf Berechnungen des Nutzungswerts, Die Bestimmung des Nutzungswerts erfolgt jahrlich mittels eines DCF-Verfahrens. Die

wesentlichen Bewertungsannashmen dabel sind:

» Langfristige Wachstumsrate; 0%
= (Vorsteuer-)Diskontierungszins: 10,6 %

Aufgrund der Langfristigkeit des Projekts und um die in den zukiinftigen Perioden erwarteten Mittelabfilisse aus dem Substratgeschaft adaquat
zu berticksichtigen, wurden der Ermittlung des Nutzungswerts die erwarteten Zahlungsstrdme fir die nichsten neun Jahre zugrunde gelegt. Eine
Betrachtung (ber einen kiirzeren Zeitraum wirde zu einer unverhaltnismiRig erhdhten Gewichtung der Mittelzuflisse fithren.
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10. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

inTsd. € 31.03.2017 31.03.2016
Vorauszahlungen 5919 6.081
Gegebene Kautionen 6.164 5477
Sonstige langiristige Forderungen 53.698 27.961
Buchwert 65.781 39.519

Die Vorauszahlungen betreffen langfristige Mietvorauszahlungen fiir Betriehsgrundstiicke in China. Die sonstigen langfristigen Forderungen
bestehen aus Vorsteuerriickvergiitungen in China fiir das Werk Chongging, welche sukzessive in der operativen Phase mit Umsatzsteuerverbind-
lichkeiten verrechnet werden.

11. VORRATE

inTsd, £ 31.03.2017 31.63.2016
Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe 46,995 28.918
Unfertige Frzeugnisse = 30.409 23.871
Fertige Erzeugnisse 31.440 30.649
Buchwert 108.844 83.438

Der Stand der afs Aufwand erfassten Wertberichtigungen von Vorriten betrigt zum 31. Marz 2017 20.808 Tsd, € (Vorjahr: 17.454 Tsd. £€). Aus
der Bewertung der Yorrite zum NettoveriuRerungswert resultiert weder fiir das Geschaftsjahr 2016/17 noch fir das Geschaftsjahr 2015/16

eine wesentfiche Abwertung.

12. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN pie Buchwerte der For-

derungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen stellen sich wie folgt dar:

in¥sd. € 31.03.2017 31.03.2016
Forderungen aus Lieferungen und Leisturigen 53.969 110.275
Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen {464} {322)
Umsatzsteuerforderungen 22.966 14.242
Sonstige Forderungen gegenéiber Behdrden 2,620 3.564
Vorauszahlungen 3.847 3.750
Energieabgabenriickvergliiungen 732 1.170
Kauticnen 1,123 1.589
Ubrige Forderungen 1.003 419
Summe 85.796 134.687

Die (ibrigen Forderungen beinhalten zum 31. Mérz 2017 sowie zum 31, Mirz 2016 vor aller Forderungen aus Abgrenzungspositionen.

Im Zusammenhang mit diversen Finanzierungsvertrdgen dienen Forderungen aus lieferungen und Lelstungen in Hohe von 0 Tsd. € (Vorjahr:
32.000 Tsd. €) als Besicherung. Es wird auf Erlauterung 16 , Finanzielle Verbindlichkeiten” verwiesen.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und teistungen und sonstigen Forderungen entsprechen unter Beriicksichtigung der Wertbe-
richtigungen anndhernd den jeweils beizulegenden Zeitwerten.

RESTLAUFZEITEN VON FORDERUNGEN Alle Forderungen zum 31. Mirz 2017 sowie zum 31. Marz 2016 weisen eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr auf,
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FACTORING Zum 31. Marz 2017 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 50.852 Tsd. € {Vorjahr: 0 Tsd, €} zu 100 %
des Nennwerts an Banken verkauft und in Ubereinstimmung mit [AS 39 volistindig ausgebucht, da sowoh! Chancen und Risiken als auch die
Verfligungsmacht auf den Erwerber ibergegangen sind. Das Ausfallsrisiko wurde vollstindig an die Erwerber {tbertragen. AT&S Gbernimmt eine
Ausfallshaftung in Hohe des Selbstbehalts der zur Anwendung kemmenden Kreditversicherungen. Das maximale Risiko aus der Ausfallshaftung
betrdgt zum Bilanzstichtag 4.91% Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €). Anspriiche aus vorhandenen Kreditversicherungen wurden gegebenenfalls an den
Erwerber tibertragen. Der durch den Erwerber noch nicht bezahlte Teil des Kaufpreises wird in der Position ,Finanzielle Vermégenswerte” aus-
gewiesen. Kundenzahlungen aus verkauften Forderungen werden in den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Forde-

rungsverwaltung verbleibt bei AT&S,

ENTWICKLUNG DER UBERFALLIGKEITEN UND WERTBERICHTIGUNGEN DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

davon nicht davon nicht wertgemindert und in den
Zum 31.03,2017: wertgemindert folgenden Zeitbindern Uberfillig
und nicht zwischen zwischen
Giberfillig haw.  weniger als 3undb 6und 12 mehr als
inTsd. € Buchwert versichert 3 Monate Monaten Monaten 12 Monate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 53.969 53.235 231 36 3 -
davon nicht davon nicht wertgemindert und nicht versichert und in den
Zi2m 31.03.2016: wertgetnindert folgenden Zejtbdndern iberfillig
und nicht z2wischen zwischen
Gberfélligbzw,  weniger ais 3und b Gund 12 mehrals
inTsd. £ Buchwert versichert 3 Monate Monaten Menaten 12 Monate
Forderiingen aus Lieferungen und Leistungen 110,275 109.306 593 17 37 -

Bei den nicht wertgeminderten lberfélligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichtag keine Anzeichen, dass

den Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen wird,

Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

inTsa. € 2016/17 2015/16
Wertherichtigungen am Beginn des Geschéfisjahres 322 394
Verwendung - 1]
Auftbsung (230) (275)
Zufiihrung 353 232
Umrechaungsdifferenzen 1% (22}
Wertberichtigungen am Ende des Geschiftsjahres 464 322
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13. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE bie Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. £ 31.03.2017 davon langfristig davon kurzfristig
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswenrte 606 ~ 606
Zur VerduRerung verfighare finanzielle Vermégenswerte 173 173 -
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 8.054 -~ 2.054
Summe 8.833 173 8.660
inTsd. € 31.03.2016 davon langfristig daven kurziyistig
£rfolgswirksam zum beizulegenden Zeltwert bewertete finanzlelle Vermogenswerte 631 - 631
Zur VerfuRerupg verfiigbare finanzielle Vermégenswerte a5 a6 -
Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 87.186 - 87.186
Summe 87,913 95 87.817

ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

inTsd. € 31.03.2017 31.03.2016
Anlethen 606 631

Sdmtliche Anleihen werden in der Nominalwidhrung Euro gehalten.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

inTsd. € 2016/17 2015/16
Buchwert am Beginn des Geschiftsjahres 96 96
Zugangef(Abginge) 77 -
Buchwert am Ende des Geschéftsjahres 173 96

Samtliche zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte werden in der Nominalwahrung Euro gehalten.
BIS ZUR ENDFALLIGKEIT GEHALTENE FINANZINVESTITIONEN

Die bis zur Endfilligkeit gehaitenen Finanzinvestitionen werden In den Nominalwhrungen Euro und chinesischer Renminbi gehalten, im Wesent-
lichen handelt es sich dabel um Forderungen gegeniiber Banken aus Zessionsvertrdgen und jederzeit diskontierbare Bankwechsel mit einer
Laufzeit von mehr als 3 und hachstens 12 Monaten.

14, ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

inTsd. € 31.03.2017 31.03.2016
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenhestand 203.485 171.866
Buchwert 203.485 171.866

Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den jeweils beizulegenden Zeitwerten.

Konzernabschluss zum 31, Mérz 2017

27




15. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Restiaufzeit
zwischen einem und

inTsd. € 31.03.2017 bis zu einern Jahr fiinf Jashren mehr als fanf Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 189.824 189.824 - -
Zuschiisse der dffentlichen Hand 11.675 699 6.528 4.448
Verbindlichkeiten gegentber Finanzdmiern und sonstigen

offentlichen Abgabestellen 3,706 . 3.706 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstrigern 9.338 9.338 - -
Verbindiichkeiten aus nicht konsurierten Urlauben 6059 6.059 - -
Verbindiichkeiten aus Aktienoptionen 25 25 - —
Verbindiichkeiten aus Aktienkurs-Wertsteigerungsrechten 14 — 14 -
Verbindlichkeiten gegentGber Dienstnehmern 13.121 13.121 - -
{brige Verbindlichkeiten 8073 8.073 - —
Buchwert 241,835 230.845 6.542 4,448

Restlaufzeit

2wischen eipem: und

inTsd. € 31.03.2016 bis zu einem Jahr fiinf Jahren mehr als f{inf Jahre
Verbindiichkelten aus Lieferungen und Leistungen 130.668 130.668 - -
Zuschiisse der Sffentfichen Hand 7.164 152 3.851 . 3.161
Verbindiichkeiten gegeniiber Finanzémtern und sonstigen

&ffentlichen Abgabestelien 4,131 4.131 - -
Verbindiichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstragern 3.888 3.888 — -
Verbindfichkelten aus nicht konsumiezten Urlauben 5.856 5,856 - -
Verbindfichkeiten aus Aktienoptionen 207 207 - -
Verbindlichkeiten aus Aktienkurs-Wertsteigerungsrechten 743 - ' 743 —
Verbindlichkeiten gegeniiber Dienstnekmern 25.842 25.842 - -
Obrige Verbindlichkeiten 9.513 9.513 - -
Buchwert 188,012 180,257 4594 3.161

Die Buchwerte der ausgewiesenen Verbindlichkeiten entsprechen annihernd den jeweils belzulegenden Zeitwerten,

7usCHUSSE DER OFFENTLICHEN HAND Die Zuschilsse der dffentlichen Hand betreffen grofteils Zuschiisse fur Bodennutzungsrechte und
Sachanlagevermégen und werden entsprechend der Nutzungsdauer der zugehérigen Sachanlagen ertragswirksam aufgelést.

Weiters hat der Konzern fiir mehrere Forschungsprojekte Zuschilsse flr Projektkosten erhalten, die entsprechend den angefalienen Kosten und
der Forderquote anteilig ertragsmiRig erfasst werden. Dazugehérende Abgrenzungshetrige sind in den Zuschiissen der &ffentlichen Hand ent-
halten.

VERBINDLICHKEITEN AUS AKTIENOPTIONEN Aufgrund des Austaufens des Stock-Optlon-Plans (2005 bis 2008) wurde in der 1. Sitzung des
Mominierungs- und Verglitungsausschusses des Aufsichisrats vom 17. Marz 2009 ein weiterer Stock-Option-Plan {SOP 2008 von 2009 bis 2012)
beschlossen, nachdem dieser in der 55. Aufsichtsratssitzung vom 16. Dezember 2008 zur Begutachtung vorgelegt wurde. Die Zuteilung von
Aktienoptionen kennte im Zeitraum zwischen 1. April 2009 und 1, April 2012 erfolgen.
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Jede dieser Optionen herechtigt entweder

* zum Erwerb von Aktien (Equity-settied Share-based Payment Transactions) oder

= zu einemn Barausgieich {Cash-settled Share-based Payment Transactions), der in Héhe des Differenzbetrags zwischen dem Ausiibungspreis und
dem Schlusskurs der AT&S Aktie an der Borse der Hauptnotierung der AT&S Aktie am Tag der Ausiibung des Bezugsrechtes durch den Opti-
onsberechtigten verlangt werden kann.

Der Ausibungsprels wird jeweils am Tag der Zuteilung bestimmt und errechnet sich aus dem Durchschnittspreis der AT&S Aktie (iber einen
Zeitraum von sechs Kalendermonaten vor dem Tag der Jeweiligen Zuteilung. Auf diesen Durchschnittspreis wird ein Aufschlag von 10 % hinzuge-
rechnet. Der Ausiibungspreis entspricht jedoch zumindest dem auf eine Aktie der Gesellschaft entfallenden antelligen Betrag des Grundkapitais.

Die Ausiibbarkeit der zugeteilten Aktienoptionen erfolgt gestaffelt, wobef 20 % der zugetsilten Aktienoptionen nach zwei Jahren, 30 % nach drei
Jahren und 50 % nach vier Jahren ausiibbar sind. Die Aktienoptionen kénnen Jeweils nach Ablauf der Wartefrist, jedoch nicht wihrend einer
Sperrfrist, zur Génze oder auch nur teilweise ausgelibt werden. Nicht ausgelibte Aktienoptionen kénnen nach Ablauf der néchstfolgenden War-
tefrist ausgelibt werden. Zugeteilte Aktienoptionen, die nicht spatestens bis zum Ablauf von fiinf Jahren nach dem Zuteilungstag ausgeiibt wer-
den, verfallen ersatzlos und endgiiltig. Fiir den Fall, dass eine Sperrfrist das Ende dieser Finfjahresfrist umfasst, giit jedoch, dass diese Sperrtfrist
die betreffende Finfjabresfrist unterbricht. Nach Ende der Sperrfrist kénnen die Aktienoptionen welterhin fir die Zeit dieser Unterbrechung
auspgeiibt werden. Aktienaptionen, die nicht spétestens zum Ablauf dieser so gegebenenfalls verlingerten Finfjahresfrist ausgeiibt werden,
verfallen ersatzlos und endglitig.

Dle Zutellung von Aktienoptionen konnte im Zeitraum zwischen 1, April 2009 und 1. April 2012 erfolgen. Ein neuer Stock-Option-Plan, beginnend
mit 1. Aprif 2013, wurde nicht abgeschlossen.

Die nachfolgende Tabeile zeigt die Entwicklung der Aktienoptionen In den Geschéftsjahren 2016/17 und 2015/16.

Zuteilungstag

1, April 2012 1. Aprit 2011 1. April 2030

Ausiibungspreis {in €} 9,86 16,60 745
31.03.2015 87.000 87.000 3,000
Ausgeiibte Aktienoptionen 24.500 - -
Verfallene Aktienoptionen - -~ 3.000
31.03.2016 62.500 87.000 -
Ausgeiibte Aktienoptionen 20.000 - -~
Verfallene Aktienoptionen 6.500 87.000 -
31.03.2017 36.000 - -
Restliche Vertragsiaufzeiten der gewshrten Aktienoptionen 5 Monate® - -
Betzulegender Zeitwert der gewédhrten Aktienoptionen zum Bilanzstichtag {in Tsd. £)

31.03.2016 194 - -
31.03,2017 23 - -

Y Zugetaiite Aktienoptionen, die nicht spitestens bis zum Ablauf von Hinf Jahrer nach dem Zutefungstag ausgelbt werden, verfallen. Da im Geschifts]ahr 2016/17 eine Sperrfrist das Ende dieser Verfallsfrist varldnger-

te, Ist der Gberwiegende Teil dieser Aktienopti {tir zumindest noch fanf Monate tiber den Bilanzstichtag hinaus ausaibbar.
Weiters wird auf Ertduterung 27 ,Geschéftsvorfille mit nahestehenden Personen und Unternehmen” verwiesen.

Der gewichtete Aktiendurchschnitiskurs am Tag der Ausiibung aller im Geschiiftsjahr ausgeiibten Optionen betragt im Geschéftsjahr 2016/17
11,70 € (im Geschaftsjahr 2015/16: 15,36 €),

Die Bewertung der Aktienoptionen erfolgt zum belzulegenden Zeitwert zum jeweiligen Bilanzstichtag unter Anwendung des Monte-Cario-
Verfahrens, basierend auf Modellannahmen und den nachfalgend angefiihrten Bewertungsparametern. Die fur die Bewertung der Verbindlich-
keiten ermitteften Werte k&nnen von spater am Markt realisierten Werten fr simtliche zum 1. April 2611 und zum 1. April 2012 zugeteilten
Aktienoptionen abweichen.
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Risikofreier Zinssatz -(3,81%
Volatilitit 25,06 %

Die Berechnung der Volatilitit erfolgt auf Basis der téglichen Aktienkurse ab 16. Jdnner 2017 bis zum Bilanzstichtag.
Der beizulegende Zeitwert der eingerdumien Aktienoptionen wird Uber deren Laufzeit verteilt aufwandsmaiRig erfasst.
Der gesamte innere Wert der zum 31. Mérz 2017 auslbbaren Aktienoptionen betrdgt 15 Tsd. € (zum 31. Mérz 2016: 58 Tsd. €).

Zum 31, Mirz 2017 sind noch 36.000 Aktienoptionen aus der Zuteilung vom 1. April 2012 ausiibbar, Zum 31, Marz 2016 waren 19.000 Aktienop-
tionen aus der Zuteilung vom 1. April 2012 und 87.000 Aktienoptionen aus der Zuteflung vorn 1. April 2011 ausiibbar.

VERBINDLICHKEITEN AUS AKTIENKURS-WERTSTEIGERUNGSRECHTEN Aufgrund des Austaufens des Stock-Option-Plans (2009 bis 2012)
wurde in der 81. Aufsichtsratssitzung vom 3, Juli 2014 ein langfristiges Vergtungsmode!l {Long-Term-Incentive-Programm} auf Basis von Stock
Appreciation Rights (SAR) beschlossen. SAR sind Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte auf der Grundlage der Aktienkursentwickiung. lhre Zuteilung
erfolgte im Zeitraum zwischen 1. April 2014 und 1. April 2016.

Jedes Aktienkurs-Wertstelgerungsrecht berechtigt zum Barausglelch in Hohe des Differenzbetrags zwischen dem Awslibungspreis und dem
Schiusskurs der AT&S Aktie an der Bbrse der Hauptnotierung {derzeit Wiener B8rse} am Tag der Austibung des Bezugsrechtes.

Der Austibungspreis der Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte wird jeweils am Tag der Zuteilung bestirmmi und entspricht dem durchschnittlichen
Schlusskurs der Aktien der AT&S an der Wiener Borse bzw. an der Bérse der Hauptnotierung der Aktien der AT&S wahrend der letzten sechs
Kaiendarmonate, die dem Tag der jewelligen Zuteilung vorausgehen.

Die Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte kénnen jeweils nach Ablauf von drei Jahren nach ihrer Zuteilung, jedoch nicht wihrend einer Sperrfrist,
zur Ginze oder auch nur tellweise ausgetlbt werden. Zugeteilte Aktienkurs-Wertstelgerungsrechte, die nicht spitestens bis zum Ablauf von fiinf
Jahren nach dem Zuteilungstag ausgelibt werden, verfallen grundsaizlich ersatzlos und endgiiltig.

Die Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte kénnen von Berechtigten nur susgelibt werden, sofern zum Zeltpunkt der Austibung die folgenden
Voraussetzungen erfilit sind:

Es besteht ein aufrechtes Dienstverhiltnis mit einer Gesellschaft des AT&S Konzerns. Unter bestimmten Voraussetzungen kénnen Rechte noch
innerhalb eines Jahres ab Beendigung des Anstellungs- bzw. Dienstverhaltnisses ausgeibt werden.

Das notwendige Eigeninvestment in AT&S Aktien in Hhe von 20 % der ersten Zuteilungssumme (in SAR} wird gehalten. Wird das Eigeninvest-
ment bis zum Fnde der dreijéhrigen Wartefrist nicht zur Ginze aufgebaut, so verfallen alle bereits zugeteilten SAR zur Giénze, Das aufgebaute
Elgeninvestment muss Uber die gesamte Dauer der Teilnahme am Programim gehalten werden und gitt auch fiir die Zuteilungen in den Folge-
jahren. Das Eigeninvestment darf erst abgebaut werden, wenn keine Ausitbung mehr moglich ist.

Das Earnings per Share-{EPS-)Performance-Ziel wurde erreicht. Der Erreichungsgrad der Kennzahl Earnings per Share determiniert, wie viele
der zugeteilten SAR tatsdchlich ausgeiibt werden kénnen. Als Zielwert gilt der EPS-Wert, welcher im Midierm-Plan fir den Bilanzstichtag des
dritten Jahres nach Zuteilung festgelegt wurde. Wird der EPS-Wert zu 100 % erreicht oder {bertroffen, so kénnen die zugeteilten SAR zur G&n-
ze auspgelibt werden. Liegt die Erreichung zwischen 50 % und 100 %, so kénnen die zugeteilten SAR anteilig ausgelibt werden, Wird der EPS-
Wert zu unter 50 % erreicht, verfallen die zugeteilten SAR zur Génze.
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Anzahl und Aufteilung der eingerfumten Aktienkurs-Wertstelgerungsrechte:

Zuteilungstag

1. April 2016 1. April 2015 1. April 2014
Austibungsprels (in €} 13,66 ip,7C 7,68
Gewdhrte Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte - 235.000 225.000
31.03.2016 - 235.000 225000
Gewdhrte Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte 250.000 - -
Verfaliene Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte 135000 135.000 135.000
31.03.2017 115.000 100.000 50.000
Restliche Vertragslaufzeiten der gewdhrien Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte 4 Jahre 3 ighre 2 Jzhre
Beizulegender Zeitwert der gewihrten: Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte zum Bilanzstichtag
{in Tsd. €) B
31.03.2016 - 418 832
31.03.2017 39 - -

Die Bewertung der Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zum Jeweiligen Bilanzstichtag unter Anwendung des
Monte-Carlo-Verfahrens, basierend auf Modellannahmen und den nachfolgend angefithrten Bewertungsparametern. Die fir die Bewertung der
Verbindlichkeiten ermittelten Werte k&nnen von spiiter arm Markt realisierten Werten abweichen.

Risikofreier Zinssatz -0,79 bis -0,81 %
Volatilitdt 25,06 bis 33,56 %

Die Berechnung der Volatilitat erfolgt auf Basis der tdglichen Aktienkurse von 4, Dezember 2014 bis zum Bilanzstichtag.
Der beizulegende Zeitwert der eingerdumtan Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte wird liber deren Laufzeit verteilt aufwandsmaRig erfasst.

UBRIGE VERBINDLICHKEITEN Bei den Gbrigen Verbindlichkeiten handelt es sich vor allem um kreditorische Debitoren, abgegrenzte Rechts-,
Priifungs- und Beratungsaufwendungen sowie sonstige Abgrenzungen.

16, FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeit

zwischen einem und Nominal-
inTsd. € 31.03.2017 bis zu einem Jahr fiinf Jahren mehr als finf Jlahre  zinssatzin %
Anleihen - - - -
Exportkredite - - - -
Kredite der 8ffentlichen Hand 7.007 1.016 5,991 -~ 0,50—1,00
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 583.087 72,021 339.608 171.457 0,85~-479
Derivative Finanzinstrumente! 2.773 - 2.773 -
Buchwert 592.867 73.037 348.373 171457
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Restlaufzeit

zwischen einesm und Nominal-
inTsd. € 31.03.2016 bis zu einem Jahr flinf fahren mehr els fonf Johre  zinssatz in%
Anlethen 76,798 76,758 - - 5,00
Exportkredite 32.000 32.000 - - 0,29
Kredite der 6ffentlicken Hand 741 213 528 - 0,75-2,00
Sonstige Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 409.561 52.402 280.853 76.306 1,16-5,18
Derivative Finanzinstrumente? 3.871 - 3.871 -
Buchwert 522.971 161.413 285,252 76.306

¥ Es wird auf Erl3uterung 19, Derivative Finanzinstrumente® verwiesen,

Die sonstigen Verbindiichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen neben dem laufenden Liquidititshedarf vor allem langfristige Investitions-
finanzierungen.

Zur Refinanzierung des Elgenkapitalbedarfs fir das Werk in Chongaing wurde im Geschiftsjahr 2012/13 eine langfristige Finanzierung im Rah-
men einer OeKB-Beteitigungsfinanzierung aufgencmmen. Die Tilgung erfolgt ab September 2014 in Halbiahresraten bis Februar 2020. Fiir 80 %
der Finanzierung gilt ein Fixzinssatz, fir 20 % ein vatiabler Zinssatz, wobel der variable Teif zuerst getilgt wird. Die wesentlichen Vertragsbedin-

gungen stellen sich folgendermaRen dar:

» Nettoverschuldung/EBITDA max. 4
= Eigenkapitalquote mindestens 30 %
= Kein Kontrollwechsel

Zur Sicherstellung der geplanten Investitionen und zur weiteren Optimierung der Finanzierung des Konzerns wurde im Februar 2014 ein Schuld-
scheindarlehen {iber insgesamt 158 Mio. € erfolgreich piatziert. Das Datlehen besteht aus mehreren Tranchen mit Laufzeiten von finf, sieben
und zehn jahren zu variablen und fixen Zinssdtzen und wurde in Euro und US-Doliar abgeschiossen. Die variable Furo-Verzinsung wurde 2ur
Ginze durch Zinsswaps abgesichert, Die wesentlichen Vertragsbedingungen stellen sich folgendermaBen dar:

» Eigenkapitalguote mindestens 35 %

= Nettoverschuldung/EBITDA >3 (Step-up Covenant) ‘
» Kein Xontrollwechsel im Sinne des dsterreichischen Ubernahmegesetzes, wenn dieser zu einer wesentlichen Beeintrichtigung der Erfiiliung

der Kreditverpflichtungen fihrt.

Eine Uberschreitung des Step-up Covenants filhrt zu einer Margenerhdhung von 75 Basispunkien. Das Schuldscheindariehen ist in den sonstigen
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten ausgewiesen,

Zur weiterers Optimierung der Finanzierung des Konzerns wurden im Oktober 2015 und im Februar 2016 die variabel verzinsten Eure-Tranchen
im AusmaR von 92 Mio. € vorzeitig geklindigt und getiigt. Die Zinsswaps werden zur Sicherung der variablen Tranche des im Oktober 2015 abge-
schlossenen Schuldscheindarlehens weiterverwendet. Aufgrund unterschiedlicher Laufzeiten und Héhe ist keine effektive Sicherungsbeziehung
gegeben.

Zur Sichersteliung der geplanten investitionen und zur weiteren Optimierung der Finanzierung des Konzerns wurde im Oktober 2015 ein Schuld-
scheindarlehen Gber insgesamt 223 Mio. € erfolgreich platziert. Das Darlehen besteht aus mehreren Tranchen mit Laufzeiten von finf und sie-
ben Jahren zu variablen und fixen Zinsséitzen und wurde in Euro und US-Dollar abgeschlossen. Die wesentlichen Vertragsbedingungen stellen sich

folgendermalen dar:
= Nettoverschuldung/EBITDA >3 (Step-up Covenant)

» Kein Kontrollwechsel im Sinne des dsterreichischen Ubernahmegesetzes, wenn dieser es fiir den Darlehensgeber aufgrund zwingender gesetz-
licher oder regulatorischer Vorschriften unzuldssig macht, das Darlehen aufrechtzuerhalten.
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Eine Uberschreitung des Step-up Covenants flihrt zu einer Margenerh&hung van 75 Basispunkten. Das Schuldscheindarlehen ist in den sonstigen
Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten ausgewiesen,

Zur weiteren Sichersteilung des Investitionsprogrammes wurden zwei variabel verzinste bilaterale Schuldscheindariehen mit einem Volumen von
insgesamt 150 Mio. € im Geschiftsjahr 2016/17 abgeschlossen. Die Tranche mit 10G Mio. € hat eine Laufzeit von sieben Jahren, die Tranche mit
50 Mio. € hat eine Laufzeit von 5 Jahren. Die wesentlichen Vertragsbedingungen stellen sich folgendermafien dar:

* Nettoverschuldung/EBITDA >3 (Step-up Covenant)
= Keln Kontrollwechsel im Sinne des dsterreichischen Ubernahmegesetzes, wenn dieser es fiir den Darlehensgeber aufgrund zwingender gesetz-
licher oder regulatorischer Vorschriften unzuldssig rmacht, das Darlehen aufrechtzuerhalten.

Eine Uberschreitung des Step-up Covenants fithrt zu siner Margenerhdhung von 75 Basispunkten. Das Schuldscheindarlehen ist in den sonstigen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen.

Die vertragiich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tiigungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Marz 2017 stellen sich in
den ndchsten Geschéfisjahren unter Beriicksichtigung der Zinsabsicherungen wie folgt dar:

Sonstige
Verbindlichkeiten Derivative
Kredite gegenitber Finanz-
inTsd. € Anleihen Exportkredite offentlicher Hand Kreditinstituten instrumente
2017/18
Tilgung - - 1.016 69.286 1.285
Zinsen fix - — 29 5.359 -
Zinsen variabel - - - 8.297 -
2018/19
Tilgung - - 1.578 80.411 1241
Zinsen fix - - 55 4.896 -
Zinsen variabel - - - 6.314 -
2019720
Tilgung - - 1.734 24911 352
Zinsen fix - - 40 4,515 -
Zinsen variabel - - - 5,624 -
2020/21
Tifgung - - 1.947 . 173.578 332
Zinsen fix - - 22 2314 -
Zinsen variabel - - - 4.738 -
2021/22
Tilgung - - 785 59,131 -
Zinsert fix - - 4 911 -
Zinsen varlabel - - - 2.904 -
nach 2021/22
Tilgung - - - 171,713 -
Zinsen fix - - - 1.148 -
Zinsen variabel - - — 3.111 —

Es werden keine wesentlichen Abweichungen von den vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen hinsichtlich Zeitraum oder Betrag erwartet,
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Zum Vorjahresstichtag 31. Mérz 2016 stellten sich die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tigungszahiungen der finanzielien
Verbindlichkelten in den néchsten Geschéftsjahren unter Berticksichtigung der Zinsabsicherungen wie folgt dar:

Sonstige
Verbindlichkeiten Derivative
Kredite gegeniiber Finanz-
inTsd. € Anleihen Exportkredite Sffentlicher Hand Kreditinstituten instrumente
2016/17
Tilgung 75.500 32.000 213 50.605 -
Zinsen fix 3.775 - 8 5.570 -
Zinsen variabel — 93 - 3.781 -
2017/18
Titgung - — 227 15.526 -
Zinsen fix - - 3 5.167 -
Zinsen variahel - — - 3.431 -
2018/1%
Tilgung ‘ - - - 76.870 2.280
Zinsen fix - - 2 4.765 -
Zinsen varizbel - - - 3.127 —
2019/20
Tilgung - — 1i3 28.948 -
Zinsen fix - - 2 2.574 -
Zinsen variabel - - - 2,882 -
2020721
Tilgung - - 188 165.976 1.501
Zinsen fix — - 1 2.289 -
Zinsen variabel - - - 2.225 -
nach 2020/21
Tilgung - - - 76.607 -
Zinsen fix - - - 2.059 -
Zinsen variabel - — - 1.292 -

2ur besseren Verstindlichkeit wurden die aus den Swaps resultierenden erwarteten Zahlungen gemal ihrer Fristigkeit dargestelit, Die Vorjzhres-
vergleichszahlen wurden aufgrund Unwesentlichkeit nicht angepasst.

Die finanziellen Verbindlichkeiten weisen teilweise eine nicht mehr marktiibliche Verzinsung auf. Aus dieser Grund kann es zu Abweichungen
zwischen deren beizulegenden Zeitwerten und deren Buchwerten kommen.

Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
inTsd. € 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016
Anleihen - 76.798 - 77.388
Exportkredite - 32.000 - 32.000
Kredite der &ffentlichen Hand 7.007 741 7.066 745
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 583.087 409.561 588.215 415.876
Derivative Finanzinstrumente 2.773 3.871 2.773 3.871
Summe 592.867 522.971 598.054 529.880

Die Berechnung der beizulegenden Zeitwerte basiert auf der Abzinsung der kiinftigen Zzhlungen unter Verwendung aktueller Markizinssatze,
oder sie werden anhand von éffentlich notierten Marktpreisen bestimmt.
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Die Buchwerte der finanzieilen Verbindlichkeiten nach Wahrungen stellen sich wie folgt dar:

inTsd, € 31.03.2017 31,03.2016
Euro 441,436 4001.390
Us-Dollar 126.211 122,528
Sonstige 25220 53
Summe 592,867 522.971

Der Konzern verflgt ther folgende nicht in Anspruch genommene Kreditlinien:

inTsd, € 31.03,2017 31.03.2016
Exportkredit 32.000 8.0C0
Sonstige Kredite 168.894 239.416
Summe 200.894 247416

LEASINGVERHALTNISSE Die Summe der kiinfiigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasing- und Mietverhéitnissen stellt
sich wie folgt dar:

inTsd. € 31.03.2017 31.03.2016
Bis zu einem Jahr 3.353 3.212
Zwischen einem und finf Jahren 6.868 6.388
Mebhr als féinf Jehre 168 1.200
Summe 10.389 10.800

im Konzern bestehen mehrere Operating-Leasingvertrage fiir die Anmietung von Buroraumen, Grundstiicken und Produktionshallen sowie Be-
triebs- und Geschiftsausstattung und technische Anlagen.

Die Verpflichtungen aus Operating-Leasingverh&itnissen betreffen zum GroRteil ein im Geschiftsjahr 2006/07 durchgefiihrtes Sale-and-Lease-
Back fir Betriebsgrundstiicke und -gebéude in Leoben-Hinterberg und Fehring, Osterreich, mit einer unkiindbaren Leasingdauer bis Dezember 2021.

Die Im laufenden Jahr erfassten Zahlungen fir unkiindbare Leasing- und Mietaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

inTsd, € 2016/17 2015/16
Leasing- und Mietaufwand 3.505 3.213

17. RUCKSTELLUNGEN FUR PERSONALAUFWAND Die Riickstetlungen fisr Personalaufwand betreffen Pensionszusagen, Abferti-

gungsansprilche und sonstige Dienstnehmeranspriiche.

BEITRAGSOR:ENTIERTE PENSIONSPLANE Fr einen GrofBteil der Beschiftigten in Osterreich und einen Teil der Mitarbeiter in Indien bestehen
beitragsorientierte Pensionspléne, die an elne Pensionskasse ausgelagert sind. Flr die Beschiftigten in Osterreich sind die Pensionspiine durch
eine Er- und Ablebensversicherung erginzt, Die Arbeitgeberbeitrige bemessen sich nach einem bestimmten Prozentsatz der laufenden Beziige.
Die Beitragszahlungen betrugen 500 Tsd. € im Geschaftsjahr 2016/17 und 491 Tsd., £ im Geschéftsjahr 2015/16.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE Fir einzeine aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands und fiir ehemalige leitende Angestell-
te bestehen leistungsorientierte Pensionszusagen ohne das Erfordernis von eigenen Mitarbeiterbeitrigen. Pensionszusagen an Mitglieder des
Vorstands und an andere Fiihrungskréfte sind teilwelse durch Vermogensmittel in Pensionskassen fondsfinanziert {,funded”} und teilweise nicht
fondsfinanziert {,unfunded”). Die Pensicnsanspriiche des Vorstands und der Fithrungskrifte sind von deren Beziigen und Dienstzeiten abhéangig.
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im Wesentlichen entstehen dem Kanzern aus diesen Verpflichtungen Risiken aus der Lebenserwartung und der Inflation aufgrund kiinftiger
Gehalts- und Pensionssteigerungen sowie bei fondsfinanzierten von Ertragsabweichungen.

FONDSFINANZIERTE ABFERTIGUNGSANSPRUCHE Den Mitarbeitern in Indien steht im Falle der Pensionlerung sowie bei vorzeitigem Austritt
unter bestimmten Umstanden eine Abfertigung zu, deren Héhe von der Dauer des Arbeitsverhdltnisses und der Hihe des Arbeitsentgeits ab-
hangt. Die Abfertigungen bewegen sich zwischen einem halben Monatsentgelt pro Dienstjahr und einem fixierten Héchsthetrag. Die Abferti-
gungsanspriiche sind durch eine Lebensversicherung gedeckt. Im Wesentlichen entsteht dem Konzern aus diesen Verpilichtungen das Risiko der
Inflation aufgrund kiinftiger Gehaltssteigerungen.

NICHT FONDSFINANZIERTE ABFERTIGUNGSANSPRUCHE Den Mitarbeitern in Osterreich, Siidkorea und China steht im Falle der Pensionie-
reng generelt sowle bei Beendigung des Dienstverhiltnisses unter bestimmten Umstinden eine Abfertigung zu, deren Hohe von der Dauer des
Arbeitsverhiltnisses und der Hohe des Arbeitsentgelts abhangt. Die Abfertigung betrigt in Osterrelch fiir Mitarbeiter, die im Allgemeinen vor
dem 1. Januar 2003 eingetreten sind, je nach Dienstzeit zwei bis zwdlf Zwélftel des Jahresgehaltes. Mitarbeitern in Siidkorea und China steht
ebenfalls ein je nach Dienstzeit fixierter entgeltabhingiger Betrag zu. Im Wesentlichen entsteht dem Kenzern aus diesen Verpflichtungen das
Risiko der Inflation aufgrund kiinftiger Gehaltssteigerungen. '

Fiir seit dem 1. Januar 2003 in Osterreich eintretende Mitarbeiter wird dieser Anspruch durch laufende Beitrige in eine Mitarbeitervorsorgekas-
se chne weitere Verpflichtungen fir den Konzern abgegolten. Die Beitragszahlungen betrugen 367 Tsd. € im Geschéftsjahr 2016/17 und
335 Tsd. € im Geschaftsjahr 2015/16.

SONSTIGE DIENSTNEHMERANSPRUCHE Den Mitarbeitern der Geselischaften in Osterreich und China gebithren bei Erreichen einer bestimm-
ten Betriebszugeharigkeit Jublifumsgelder, wobel in Osterreich Anspruchsberechtigung und Hohe koliektivwertraglich geregelt sind.

Die AUFWENDUNGEN firr (leistungsorientierte) Pensionszusagen, Abfertigungsanspriiche und sonstige Dienstnehmeranspriiche setzen sich
folgendermalen zusammen:

Sonstige Dienstnehmer-

Pensionsanspriche Abfertigungsanspriiche anspriiche
inTsd. € 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
taufender Dienstzeitaufwand 123 132 2.041 1.703 2.051 1.352
Zinsaufwand 126 120 470 AC9 151 126
Umbewertung von Verpflichtungen aus sonstigen
Dienstnehmeranspriichen - - - - 30 2.066
Aufwand |m Periodenergebnis erfasst 249 252 2511 2112 2.232 3,544
Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an
Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses (3.392) {905) (1.181) {1.556) - -
Aufwand Im sonstigen Ergebnis erfasst {3.392) {805) {1.181) {1.556) - - -
Summe {3.143} {653) 1330 556 2.232 3.544

Die Aufwendungen im Periodenergebnis fiir Pensionszusagen, Abfertigungsanspriiche und sonstige Dlenstnehmeranspriiche werden in den
Umsatzkosten, den Vertriebskosten, den allgemeinen Verwaltungskosten und im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Der Nettozinsaufwand aus
perscnalbezogenen Verpfiichtungen wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
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In der BILANZ sind folgende Anspriiche abgegrenzt:

inTsd. £ 31.03.2017 31.03.2016
Gedeckte Pensionsanspriiche 1.887 4,929
Ungedeckte Pensionsanspriiche 1.230 1.394
Summe Pepslonsanspriiche 3.117 6323
Ungedeckte Abfertigunigsanspriiche 22,465 22091
Gedeckte Abfertigungsanspriiche 448 252
Summe Abfertigungsanspriiche 22913 22.343
Sonstige Dienstnehmeranspriiche 8.252 7.627
Riickstellungen flir Personalaufwand 34,282 36.293

Die Pensionsanspriiche und Abfertigungsanspriiche stelien sich wie folgt dar:

Pensionsanspriiche Abfertigungsanspriiche
in Tsd. € 31,03.2017 31.03.20156 31.03.2017 31.03.2016
Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 13.366 14.941 1.359 1.055
Beizulegender Zeitwert des Planvermigens {11.479) {10.012) {211} {803)
Deckungsstatus fondsfinanzierte Verpflichtungen 1.887 4.929 448 252
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 1.230 1,394 22,465 22091
Bilanzierte Rilckstellungen 3117 6.323 22,913 22,343

Der Barwert der erwarteten Pensionsanspriiche, die Entwicklung des zur Deckung vorgesehenen Planvermogens und der Dackungsstatus stellen
sich folgendermafien dar:

Fondsfinanzierte Nicht fondsfinanzierte

Pensionsanspriiche Pensicnsanspriiche
inTsd. € 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Barwert der Pensionsverpflichtung:
Barwert am Beginn des Geschiftsjahres 14,941 15.862 1.354 1.493
Laufender Dienstzeitaufwand 123 132 - -
Zinsaufwand 299 270 28 25
Umbewertung aus der Verdnderung von finanzieller Annahmen 11.270) {759) {91) (53)
Umbewertung aus erfahrungsbedingten Anpassungen (277) (230) (37) {8)
Auszahlungen (450) {334} (64) {63)
Barwert am Ende des Geschiftsjahres 13.366 14.541 1.230 1384
Beizulegender Zeitwert des Planverméigens:
Zeitwert am Beginn des Geschaftsjahres 10.012 10.316
Veranlagungsergebnis 1.717 (146)
Zinsertriige 200 175
Auszahlungen (450} {333)
Zeitwert am Ende des Geschiftsjahres 11.479 10.012
Beckungsstatus fondsfinanzierte Pensionspléne / pedeckte Pensionsanspriiche 1.887 4.929

Zurm 31, Mérz 2017 betrégt die durchschnittfiche Laufzelt der fondsfinanzierten Pensionsanspriiche 16 Jahre und die der nicht fondsfinanzierten
Pensionsanspriiche 12 Jahre.
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Das zur Deckung vorgesehene Planvermdgen ist in Pensionskassen ausgegliedert. Die Streuung der Vermagenswerte stellt sich wie folgt dar:

in% 31.03,2017 31.03.2016
Anleihen 44% 54%
Aktien 44 % 33%
Immobilien : 4% 4%
Liguide Mittel 8% 9%
Summe 100% 100%

Wesentliche Teile des Planvermdgens werden an einem aktiven Markt gehandelt.

Die Gesamtentwicklung der fondsfinanzierten und nicht fondsfinanzierten Abfertigungsanspriiche stelit sich wie folgt dar:

Fondsfinanzierte Nicht fondsfinanzieste

Abfertipungsanspriiche Abfertipungsanspriiche
in Tsd. € 2016/17 2015/16 2016/17 2015/15
Barwert der Abfertigungsverpfilchtung:
Barwert am Beginn des Geschiftsjahres 1,055 1.014 22.091 22,284
Umrechnungsdifferenzen 103 {116} 221 {196)
Dienstzeitaufwand 72 64 1.969 1.639
Zinsaufwand 81 74 452 396
Umbewertung aus der Veriinderung von demografischen Annahmen - - 265 253
Umbewertung aus der Verinderung von finanziellen Annahmen S0 29 (827) {1.713)
Umbewertung aus erfahrungsbedingten Anpassungen (15} 15 (770} (130}
Auszzhlungen (27) (25) {936) {442}
Barwert am Ende des Geschéftsjabres 1.359 1.055 22.465 22,091
Belzulegender Zeitwert des Planvermégens:
Zeitwert am Beginn des Geschiftsjahres 803 812
Umrechnungsdifferenzen 72 (91}
Einzahlungen - 36
Veranlagungsergebnis 4 10
Zinsertrage 63 61
Auszahiungen {31} {25)
Zeitwert am Ende des Geschéftsjahres 911 803
Deckungsstatus fondsfinanzlerte Abfertlgungsanspriiche 448 252

Zum 31. Marz 2017 betragt die durchschnittliche Laufzeit der nicht fondsfinanzlerten Abfertigungsanspriiche 11 Jahre.
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Die Gesamteniwicklung der sonstigen Dienstnehmeranspriiche {Jubildumnsgelder) stellt sich wie folgt dar;

inTsd. € 2016/17 2015/16
Barwert am Beginn des Geschiftsizhres 7.628 4201
Umrechnungsdifferenzen (10) {290)
Dienstzeitaufwand 2,051 1352
Zinsaufwand 151 126
Umbewertung aus der Verdnderung von demografischen Annahmen (95) 363
Umbewertung aus der Verdnderung von finanziellen Annzhmen {203) {292)
Umbewertung aus erfahrungsbedingten Anpassungen 327 3.995
Umpgliederung - 1.968
Auszahiungen (1.597) {1.795)
8.252 7.628

Barwert am Ende des Geschéitsjahres

Zum 31. Mérz 2017 betragt die durchschnittiiche Laufzeit der sonstigen Dienstnehmeranspriiche 11 Jahre. Die Umgliederung in Hhe von
1.968 Tsd. € im Vorjahr betrifft eine Ubertragung von einem kurziristigen Antell von den Verbindlichkelten aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Verhindlichikeiten.
Es wurden fiir die Bewertung zum Bilanzstichtag folgende gewichiete versicherungsmathematische Parameter angewendet:

Sonstige Dienstnehmer-

Pensionsanspriiche Abfertigungsanspriiche anspriiche {ubiliumsgelder)

31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016 31.03.2017 31.03.2016
Zinssatz 1,80 % 2,00% 2,20% 2,12% 2,50 % 2,28%
Erwartete Geheltsstelgerung 2,25% 2,25% T 2,42% 2,85 % 4,47 % 5,08 %
Kinftige Pensicnserhdhung 1,20% 2,00% - - - —
Pensionseintrittsaiter 65 65 B R - -
Windividuelf genak lendessperifischen Gesetzen
18. SONSTIGE RUCKSTELLUNGERN
inTsd. € Summe Gewdhrleistung Restrukturierung Ubrige
Buchwert 31.03.2016 12.037 2,198 7.546 2,293
Verwendung {1.953) (537) (308) {1.108)
Auflisung (8.270) (907) (7.250) {113)
ZufGhrung 5,448 542 - 4,906
Zinseffekt 12 - 12 -
Umrechnungsdifferenzen 70 57 - 13
Buchwert 31.03.2017 7344 1.353 = 5.9591
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in Tsd, € Summe Gewshrleistung Restrukturierung Jbrige

Buchwert 31.03.2015 12.660 2.515 8.153 1.992
Verwendung (1.421) {178) (622} (621)
Auflosung (1.798) (1.796) - -
Zufithrung 2.885 1.856 - 1.029
Zinseffekt 15 - - 15 -
Umrechnungsdifferenzen {306} {199) — {167}
Buchwert 31.03.2016 12,037 2.198 7.546 2.293
in Tsd. £ 31.03.2017 31.03.2016
davon langfristig 47 6.957
davan kqrzfristig 7.297 5.080
Buchwert 7.344 12.037

RECKSTELLUNG FUR GEWAHRLEISTUNG Diese Pasition betrifft die Kosten der bereits entstandenen und zu erwartenden Reklamationen fiir
die noch im Gewshrleistungszeitraum befindlichen Produkte. Der riickgestellte Betrag ist eine auf Basis von Erfahrungswerten und kenkreten
Sachverhalten durchgeflibrie bestmégliche Schitzung dieser erwarteten Kosten, welche aufgrund der Unsicherheit hinsichtlich der Hothe oder
des Zeitpunkts nicht bereits als Schulden ausgewiesen werden. Bei der Hohe der erwarteten Kosten sind von der Produkthaftpflichtversicherung

Ubernommene Betrige bertcksichtigt,

RUCKSTELLUNG FUR RESTRUKTURIERUNG Diese Riickstellung hat im Geschaftsjshr 2015/16 die kiinftigen Leerstandskosten fiir die nicht
mehr genutzten Gebaudeflachen auf Basis der nicht kiindbaren Immobilienleasingverpflichtung sowie einen maglichen Verlust aus der Verwer-
tung der Immobilie durch den Leasinggeher, welcher vom Leasingnehmer zu tragen ist, betroffen. im Geschéftsjabs 2016/17 erfolgt die ganzliche
Auflésung, da keine nicht mehr genutzten Gebéudetlichen bestehen und auch aus der Verwertung der Immobilie kelne weiteren Verluste erwar-

tet werden.

{BRIGE Diese Position enthlt Ruckstellungen filr Risiken aus schwebenden Geschéften sowle fiir Risiken im Zusammenhang mit Pensionsversi-
cherungsbeitrigen in Asien, die sich aufgrund der unklaren Rechtslage ergeben.

19. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Zinsswaps. Gesichert werden Zahlungen im
Zusammenhang mit Krediten.

Der Buchwert der derivativen Finanzinstrumente des Konzerns entspricht dem belzulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zejtwert entspricht
jenem Betrag, der bei einer Abrechnung der Transaktion zum Bilanzstichtag aufzuwenden wire baw, erlist werden wiirde,

Die beizulegenden Zeitwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellen sick wie folgt dar:

31.03.2017 31.03.2016

in Tsd. € Aktiva Fassiva Aktiva Passiva
Zinsswaps zu Marktwerten - 2,773 - 3.871
Sumime Marktwerie - 2.773 — 3871
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Die Nominalbetrdge und die beizufegenden Zeitwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente im Zusammenhang mit
der Absicherung von Zinssatzschwankungen stelien sich nach Wihrungen wie folgt dar:

31.03.2017 31.03.2016
Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
Wiéhrung in 1.000 Landeswihrung in Tsd. € In 1.00C Landeswahrung in Tsd. €
Euro 92,000 {2.773) 92.600 {3.871)

Die Restiaufzeiten der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

31,03.2017 31.03.2016
2347 35-58

in Monaten

Zinsswaps

Zum 31. M&rz 2017 sind die festen Zinssatze der Zinsswaps 1,01 % und 1,405 %, der variable Zinssatz basiert auf dern 6-Monats-EURIBOR.

Basierend auf den verschiedenen Szenarien, sichert der Konzern sein zinsbedingtes Cashflow-Risiko durch die Nutzung von Zinsswaps ab. Derar-
tige Zinsswaps haben den wirtschaftlichen Effekt, variabel verzinsliche Darlehen in festverzinsliche umzuwandeln. Nimmt der Konzern Darlehen
mit einem variablen Zinssatz auf, so wandelt er diese durch Swaps in festverzinsiiche Darlehensverbindiichkeiten um. Bej diesen Zinsswaps
kommt der Konzern mit anderen Partelen {iberein, die Differenz zwischen den festen und variablen Zinsen, die sich ven den vereinbarten Nomi-
nalbetrdgen ableiten, in bestimmten Intervallen zu tauschen. Aufgrund der vorzeitigen Riickzahlung der variabler Tranchen des Schuldscheindar-
lehens aus 2014 im Geschéftsjahr 2015/16 fiel das Basisgeschift weg. Die Zinsswaps werden fiir andere varlabel verzinste Kreditverbindlichkel-
ten verwendet. Aufgrund der unterschiedlichen Laufzeit und Hohe lisst sich eine effektive Sicherungsbeziehung gemiR iAS 39, welche Varaus-
setzung flir eine ergebnisneutrale Erfassung der Bewertungsgewinne oder -verfuste ist, nicht mehr herstellen, und daher wurden im Geschifts-
jahr 2015/16 3,8 Mic. € aus dem Eigenkapital einmalig ergebniswirksam erfasst. Die laufende Folgebewertung erfolgt ergebniswirksam in den
Finanzaufwendungen.
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20. ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN Die Zusammenfassung der Buchwerte und beizulegen-
den Zeitwerte der in den einzelnen Bilanzpositionen enthaltenen Finanzinstrumente nach Bewertungskategorlen stellt sich zum Bilanzstichtag
wie folgt dar. Sofern nicht anders angegeben, entsprechen die Buchwerte ndherungsweise den beizulegenden Zeitwerten:

31.03.2017 Bewertungskategorie
nach |AS 39 cder Bewer-
in Tsd. € tung nach anderen IFRS  Level Buchwert Beizulegender Zeitwert
Vermégenswerte
Langfristige Vermégenswerte
Finanzielle Vermigenswerte AFSFA 2 173 173
Kuezfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistingen abziglich Wertberichtigungen LAR 53.505
Sonstige Forderungen LAR 1,003
Sonstige Forderungen - 31.288
Forderungen aus Lieferungen und Lefstungen und sonstige Forderungen 85.796
Finanzietle Vermégenswerte FAAFVPL 1 606 606
Finanzielle Vetmbgenswerte HTMI £.054
Finanzlelle Vermbgenswerte 8.660
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelquivalente LAR 203.485
Zahlungsmitte! und Zahlungsmitteliquivalente 203.485
Schulden
Sonstige finanzielle Verbindiichkeiten FLAAC 2 590.024 595,281
Derivative Finanzinstrumente DHi 2 2773 2773
Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 592.867 598,054
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAAC 189.824
Sonstige Verhindlichkeiten FLAAC 13.121
Sonstige Verbindiichkeiten - 38.890
Verbindlichkeiten aus | teferungen und Lelstungen und sonstlge lang- und
kurzfristipe Varbindlichkeiten 241.835
Aggregiert nach Bewertungskategorien
Vermigenswerte
Kredite und Forderungen LARY 257.993
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermigenswerte AFSFAY 173
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte FAAFYPL® 606
Bis zur Endféliigkeit zu haltende Finanzinvestitionen HTMI% 8.054
Sehulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 2 forigefiihrten Anschaffungskosten FLAACY 793.039
Derivate DHi® 2.773
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31.03.2016 Bewertungskategorie
nach iAS 3G oder Bewer-
inTsd, € tung nach anderen IFRS  Level Buchwert Beizulegender Zeitwert
Vermogenswerte
Langfristige Vermbgenswerie
Finanzielle Vermégenswerte AFSFA 2 96 96
Kurzfristige Vermégenswerie
forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Wertberichtigungen LAR 105.953
Sonstige Fordérungen LAR 419
Sonstige Forderungen — 24315
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 134,687
Finanzielie Vermbgenswerte FAAFVPL i 631 631
Finanzielie Vermogenswerte HTMI 87.186
Finanzielle Vermdbgenswerte 87.817
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LAR 171.866
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 171.866
Schulden
Anlethen FLAAC 1 76.798 77.388
Sonstige finanzielle Verbindlichkelten FLAAC 2 442,302 448,621
Derivative Finanzinstrumente DHI 2 3.871 3.871
Lang- und kurziristige finanzielle Verbindlichkeiten 522971 529,880
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAAC 130.668
Sonstige Verbindlichkeiten FLAAC 25.842
Sonstige Verbindlichkeiten — 31,502
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige lang- und
kurziristige Verbindlichkeiten 188.012
Aggreglert nach Bewertungskategerien
Vermbgenswerte
Kredite und Forderungen LARY 282.238
Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte AFSFAZ 96
Erfolgswirksam zum belzulegenden Zeitwert bewertete finanzieile
Vermbgenswerte FAAFVPL® 631
Bis zu Endfalligkeit 2u haltende Finanziavestitionen HTMH 87.186
Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefithrten Anschaffungskosten FLAACSH 675,610
Derivate D19 3.871

Ui gans and recelvables [Kredite und Forderungen)
A available for-sale financial assets {Zur VersuRerung verfigbare finanzielle VermBgenswerta)

N Epancial assets at fakr value through profit or loss {Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeltwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte}

) 4eld-to-maturity investments {Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen)

5| Einancial liabHities at amortlsed cost {Fnanzielle Verbindlichketten zu fertgefibrien Anschaffungskasten)

9 Derivatives {Derivate)
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Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts ist zwischen drei Bewertungshierarchien zu unterscheiden.

v Leve] 1: Die beizulegenden Zeitwerte werden anhand von &ffentlich notierten Marktpreisen auf einem aktiven Markt fiir identische Finanzin-

strumente bestimmt.
= level 2: Wenn keine &ffentlich notierten Marktpreise auf einem aktiven Markt bestehen, werden die beizulegenden Zeitwerte auf Grundlage

der Ergebnisse einer Bewertungsmethode bestimmt, die im gréBtméglichen Umfang auf Marktpreisen basiert.
= Level 3: In diesem Fall liegen den zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte verwendeten Bewertungsmodellen auch nicht am Markt be-

obachtbare Daten zugrunde.

NETTOERGEBNISSE IN BEZUG AUF FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN Die Nettogewinne oder Nettoverluste in
Bezug auf finanziefle Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

inTsd. £ 2016/17 2015/16
Kredite und Forderungen 2.326 3.459
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 1.886 (2.223)
Zur VerduRerung verfugbare finanzielle Vermigenswerte 8 8 -
Bis zur Endfiiligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 457 1.579
Finanzielle Yerbindlichkeiten zu fortgefilhrten Anschaffungskosten {16.078) {7.490)
Summe {11.401) {4.627)

Die Nettoergebnisse in Bezug auf Finanzinstrumente beinhalten Dividendenerirége, Zinsertrige und -aufwendungen, Fremdwaihrungsgewinne
und -verluste, realisierte Gewinne und Verluste aus dem Abgang bzw. Verkauf sowie ergebniswirksame Ertrige und Aufwendungen aus der

Bewertung der Finanzinstrumente.

Als Ergebnis aus Finanzinstrumenten sind 2.378 Tsd. € Nettoertrag [Vorjahr: 121 Tsd. €) im Betriebsergebnis dargestellt. Des Weiteren sind
13.778 Tsd. € Nettoaufwand (Vorjahr: 4.747 Tsd. €} im Finanzergebnis enthalten.

FINANZRISIKEN

Im Folgenden wird auf die Finanzrisiken, welche das Finanzierungstisiko, das Liquidititsrisiko, das Kreditrisiko und das Wechselkursrisiko umfas-
sen, eingegangen. Im Konzernlagebericht werden die weiteren Risikckategorien und die zugehérigen Prozesse und MaBnahmen erféutert.

Das Risikomanagement der Finanzrisiken erfolgt durch das zentrale Treasury, entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten Richtlinien.
Diese internen Richtlinien regeln Zustdndigkeiten, Handlungsparameter und Limite. Das zentraie Treasury identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns ab.

FINANZIERUNGSRISIKO pas Finanzierungsrisiko umfasst sowohl die Sicherstellung der langiristigen Finanzierung des Konzerns als auch
Schwankungen im Wert der Finanzierungsinstrumente,

Aktivseitig bestehen geringe Zins&nderungsristken im Wertpapiervermégen. Sonstige Liquidititshestinde werden (iberwiegend kurzfristig veran-
lagt. Es wird auf Erl#uterung 13 ,Finanzielle Vermdgenswerte"” und Erlduterung 14 ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente” verwiesen.

Passivseitig sind zum Bilanzstichtag 51,4 % des Gesamtbetrags aus Anleihen und Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unter Berlicksich-
tigung der Zinssicherungsinstrumente fix verzinst (Vorjahr: 73,9 %). Es wird weiters auf Erlauterung 15 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” verwiesen,

bie Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind mit marktGblichen Kreditverpflichtungen verbunden, die auf Quartalsbasis bzw. Jahresbasis tiber-
prift werden. Bei Nichteinhalten dieser Verpfiichtungen haben die Kreditgeber teilweise ein Kindigungsrecht,

LIQUIDITATSRISIKO Unter Liquidititsrisiko wird im Konzern der Umstand der Zahlungsunfhigkeit verstanden. Es soll daher stets ausrei-
chend Liguiditit vorhanden sein, um den laufenden Zahlungsverpflichiungen zeitgerecht nachkemmen zu kénnen.
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Der Konzern verflgt zum Bilanzstichtag Gber Liquidititsreserven in Hdhe von 413,2 Mio, € {Vorfabr: 507,1 Mio, €). Davon entfallen 212,3 Mio, £
(Vorjahr: 252,7 Mio. €) auf Zahiungsmittel(dquivalente), bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sowie zu Handelszwecken gehaltene
und jederzeit veriuferbare Wertpaplere und 200,9 Mio. € {Vorjahr: 2474 Mio. €) auf bestehende, nicht ausgen(itzte Finanzierungsrahmen. Die
Liguiditatsreserven haben sich somit gegenliber dem letzten Bilanzstichtag um 93,9 Mia. € verringert, Darin enthalien sind aktuelie Reserven in
Hahe von 22,1 Mio. € {Vorjahr: 99,4 Mio. €}, welche auf die AT&S in China entfallen und spezifischen Liquiditdtszwecken unterfiegen.

Zwar verfugt der Konzern (iber einen positiven operativen Cashfiow, die getatigten Investitionen in die Sachanlagen und immaterigiten Verma-
genswerte éibersteigen diesen Betrag jedoch.

KREDITRISIKO Unter dem Kreditrisiko versteht der Konzern die Moglichkelt eines kundenseitigen Zahlungsausfalls. Der Konzern hat es stets
verstanden, starke Partnerschaften zu seinen groften Kunden aufzibauen,

Das Kreditrisiko wird durch einen umfassenden Prozess minimiert. Kunden werden regelméRigen Bonitatsprisfungen unterzogen, und deren
Forderungen sind zum groen Teil versichert. Nicht versicherte Forderungen werden kontinuierlich tiberwacht, und im Falle von erkennbzaren
Risiken erfolgen Lieferungen nur noch gegen Vorauskasse oder auf Basis von Bankgarantien. Im Geschéftsjahr 2016/17 wurden 0,5 Mio. € {Vor-
jahr; 0,3 Mio, €) wertberichtigt bzw, 0,9 % (Vorjahr: 0,3 %) des Forderungsstands.

Es wird auf die detaillierten Angaben unter Erfduterung 12 ,Forderungen aus tieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen” verwiesen,

WECHSELKURSRISIKO als weltweit tatiges Unternehmen ist der AT&S Konzern Wiahrungsrisiken ausgesetzt. Durch die lokale Wertschép-
fung an den verschiedenen Standorten sind teilweise ,natlrliche Hedges” vorhanden. Innerhalb des Konzerns erfolgt die Kurssicherung von
Transaktionsrisiken zundchst durch SchiieRen von Positionen (Netting). Offene Positionen werden [aufend analysiert und eventuell durch die
Nutzung verschiedener Hedging-Instrumente wie z. B, Devisentermingeschéfte, Wahrungsoptionen und Wihrungsswaps abgesichert. Zum Bi-
lanzstichtag bestanden keine derartigen Instrumente.

Zur Evaluierung des Wechselkursrisikos werden Sensitivitdtsanalysen durchgefilhit, wobei ceterls paribus die Auswirkungen prozentméBiger
Anderungen der Wechselkurse zueinander simuliert werden.

FINANZMARKTRISIKEN zu den Finanzmarktrisiken und derivativen Finanzinstrumenten finden sich detaillierte Angaben unter Erlduterung
|.B.. ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze: Derivative Finanzinstrumente” und Erliuterung 19 ,Derivative Finanzinstrumente”, Derivative
Finanzinstrumente wie Devisentermingeschéfie, Optionen uad Swaps werden im Konzern ausschlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt.

EVALUIERUNG DER FINANZMARKTRISIKEN DURCH SENSITIVITATSAMALYSEN Der ¥onzern setzt zur Quantifizierung der Zins- und Wih-
rungsrisiken Sensitivitdtsanalysen ein. Dabeil wird die mogliche Ergebnisverdnderung durch eine prozentuelle Preisinderung {Wechselkurs und
Zinsen}, bezogen auf die Fremdwahrungs- bzw. Zinsnettoposition, ermittelt. Dabei werden keine Korrelationen der verschiedenen Risikoelemen-
te zueinander berticksichtigt. Die Ergebnisauswirkungen werden jeweils unter Beachtung der ertragsteuerlichen Auswirkungen auf des Konzern-
jahresergebnis nach Steuern errechnet.

Es gibt zwei mogliche Zinsdnderungsrisiken. Bei Finanzierungen mit fixer Verzinsung besteht das Risiko in fallenden Zinssétzen, und bei Finanzie-
rungen mit variabler Verzinsung besteht das Risiko In steigenden Zinssitzen (veranlagungsseitig verhalt es sich umgekehrt). Ergebniseffekte
resultieren nur durch Zinsanderungen bhei variablen Verzinsungen. Dem Zinsinderungsrisiko wird bei AT&S durch zwel MaRnahmen begegnet:
durch Einsatz derivativer Finanzinstrumente und durch Finanzierungen in unterschiedlichen Wahrungen und die damit verbundene Risikostreu-
ung der Zinsentwickiungen. Die Auswirkung auf die finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:
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inTsd. € 31.03.2017

Vor Hedging EUR usp Sonstige Summe In %
Fix verzinst 197.039 15.392 - 212,431 35,8 %
Variabel verzinst 244.397 110.819 25.220 380.436 64,7 %
summe 441,436 126,211 25.220 592.867 100,0 %
In% 74,5 % 213% 4,2% 1060 %

Nach Hedging

Fix verzinst 289.039 15.392 - 304.430 51,4%
Variabel verzinst 152.397 110.81% 25.220 288.437 48,6 %
Summe 441.436 126.211 25.220 592.867 100,0 %
in % 74,5% 21,3 % 42 % 100,0 %

inTsd. € 31.03.2016

Vor Hadging EUR ush Sonstige Summe . n%
Fix verzinst 281.266 13.300 3 294,569 56,3%
Variabe! verzinst 119.124 109.228 50 228.402 43,7 %
Summe 400.390 122.528 53 522,971 H00%
In% 76,6 % 23,4 % 00% 1000 %

Nach Hedging

Fix verzinst 373.266 13.300 3 386.569 739%
Variabel verzinst 27.124 109.228 50 136.402 26,1 %
Summe 400.350 122.528 53 522.971 100,0 %
In % 76,6 % 23,4% 0,0% 100,0 %

Waren die EUR-Zinssétze zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte héher bzw. niedriger gewesen, wire auf Basis der Finanzierungsstruktur zum
Bilanzstichtag das Konzernjshresergebnis um 877 Tsd. € (Vorjahr: 177 Tsd. €) geringer bzw, 0 Tsd, € {Varjahr: 0 Tsd. €) héher ausgefallen, sofern
alle anderen Variabler konstant geblieben wéren. Wiren die USD-Zinssétze zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hdher bzw. niedriger gewe-
sen, wére auf Basis der Finanzierungsstruktur zum Bilanzstichtag das Konzernfahresergebnis um 942 Tsd. € {Vorjahr: 928 Tsd. €) geringer baw.
942 Tsd. € (Vorjahr: 584 Tsd, £) hoher ausgefallen, sofern alle anderen Varizablen konstant geblieben wiren.

Dieser Zinssatzsensitivititsanalyse liegt die Annahme zugrunde, dass die Zinssétze jewells wihrend eines gesamten Geschaftsiahres um 100
Basispunkie abweichen wiirden und die nunmehr neuen Zinssatze auf den apital- bzw. Verbindiichkeitenstand zum Bilanzstichtag anzuwenden wiren.

Die Auswirkung von hypothetischen Wechselkursanderungen auf das Periodenergebnis resultiert gemiR IFRS 7 aus Finanzinstrumenten monets-
rer Art, die nicht in der funktionafen Wahrung des berichtenden Unternehmens denominiert sind. Folglich dienen Forderungen, Verbindtichkel-
ten und Zahlungsmittel bzw. gegebenenfalls Fremdwahrungsderivate als Basis fir die Berechnung des Ergebniseffektes. Bei AT&S besteht dieses
Ristko Im Wesentlichen aus USD-Salden, daher werden Sensitivitdtsanalysen nur fiir diese Wihrung durchgefiibrt. Die durchschrittliche Verinde-
rung des USD/EUR-Stichtagskurses In den letzten 5 Jahren betrug 6,0 %. Eine Aufwertung des USD zum EUR um 6,0 % wiirde das Frgebnis um
673 Tsd, € (Vorjahr: 633 Tsd, €) erhdhen, Eine Abwertung des USD zum EUR um ebendiesen Prozentsatz wiirde das Ergebnis um 673 Tsd. €
(vVorjahr: 633 Tsd. €) reduzieren.

KAPITALRISIKOMANAGEMENT bie Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitaimanagement liegen zum einen In der Sicherstellung
der Unternehmensfortfithrung, um den Anteiiseignern weiterhin Ertrige und den anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen
bereitstellen zu kénnen, zum anderen in der Aufrechterhaltung einer geeigneten Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu optimieren. Daher wird
das Ausmaf der Dividendenzahlungen an die jeweiligen Erfordernisse angepasst, werden Kapltalriickzahfungen an Anteilseigner vorgenommen
{Einziehung eigener Aktlen), neue Antefle ausgegeben oder der Bestand von sonstigen Vermégenswerten verdndert,

Basierend auf den in den Kreditvereinbarungen definierten Schwellenwerten (Covenants), iberwacht der Konzern sein Kapital in Bezug auf die
Eigenkapitalguote sowie das Verhiltnis der Nettoverschuldung zum EBITDA {fiktive Entschuldungsdauer),
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Die Strategie des Konzerns besteht darin, die Eigenkapitaiquote von 40 % nicht zu unterschreiten sowie die fiktive Entschuldungsdauer von
3,0 Jahren nicht zu {berschreiten. Dadurch besteht ausreichend Spielraum, um das Eintreten von ungiinstigen Geschiftsentwicklungen abzufe-
dern und den Fortbestand des Unternehmens auch in Krisensituationen zu gewahrleisten. Kurzfristige Abweichungen werden in Kauf genom-
men.

Zum Bilanzstichtag betrug die Eigenkapitalquote 37,6 % und lag damit unter dem Vorjahreswert von 42,3 %, Die fiktive Entschuldungsdauver lag
mit 2,9 Jahren lber dem Vorjahreswert von 1,6 Jahren.

21, EVENTUALSCHULDEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN I Bezug auf unkiindbare Leasing- und Miet-
vertrage wird auf Erlauterung 16 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” verwiesen. Zum 31, Mirz 2017 bestehen im Konzern sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen in Hohe von 57.927 Tsd. € (Vorjahr: 80.127 Tsd. € im Zusammenhang mit verbindlich kontrahierten Investitionsverhaben. Die zum
Bifanzstichtag {(ibernommene Ausfallshaftung im Rahmen der Forderungsverkdufe betriigh 4,912 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €). Dieser Betrag ent-
spricht dem maximalen Risiko, d. h. wenn es bei allen {ibertragenen Forderungen gleichzeitig zu Forderungsausfillen kommen wilrde, Diese
Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme der Ausfallshaftung ist duRerst gering. Der erwartete Wert dieses Risikos betragt 21 7sd. €, Weiters
bestehen zum Bilanzstichtag keine Haftungsverhiltnisse aus Bankgarantien (Vorjahr; G Tsd. €), Andere Garantien bzw. sonstige Haftungszusagen
aus dem laufenden Geschéaftshetrieb sind zum Bilanzstichtag nicht gegeben.

22. GEZEICHNETES KAPITAL

Im Umiauf
befindliche Aktien Grundkapitat Kapitalriicklage Gezeichnetes Kapitat
In Tsd, Stiick n Tsd. € in Tsd, € InTsd. €
31.03.2015 38.850 42.735 99.111 141,846
31,03,2016 38,850 42.735 99.111 141.846
31.03.2017 38.850 42.735 99.111 141.846

GRUNDKAPITAL Das Grundkapital der Gesellschaft betrigt zum 31. Marz 2017 42,735 Tsd. € (Vorjahr: 42.735 Fsd. €) und ist in 38.850.000
{(Vorfahr: 38.850.000) auf Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Wert von je 1,10 € eingeteilt.

GENEHMIGTES KAPITAL UND BEDINGTE KAPITALERHOHUNG Der Vorstand wurde mit Beschluss der 20. Hauptverssmmlung vem
3. Juli 2014 erméchtigt, bis zum 2. luli 2019 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 21.367,5 Tsd. € durch
Ausgabe von bis zu 19,425,000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien, gegen Bareinlage oder Sacheinlage, einmal oder in mehreren
Tranchen, auch im Wege eines mittelbaren Bezugsangebots nach Ubernahme durch eir oder mehrere ¥reditinstitute gemaR § 153 Abs. 6 AktG,
zu erhdhen, Der Veorstand wurde ermachtigt, hierbel mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise auszu-
schiiefen sowie mit Zustimmung des Aufsichtsrats die naheren Ausgabebedingungen (insbesondere Ausgabebetrag, Gegenstand der Sacheinla-
ge, Inhait der Aktienrechte, Ausschluss der Bezugsrechte etc.) festzufegen {genehmigtes Kapital). Der Aufsichtsrat wurde ermichtigt, Anderun-
gen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben, zu beschliefen.

Darliber hinaus wurde in der 20. Hauptversammlung am 3. Juli 2014 die in der Hauptversammlung vom 7. Juli 2010 beschlossene Erméchtigung
zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen widerrufen und gleichzeitig der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
2. li 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen im Gesamtbetrag von bis zu 150.000 Fsd. € auszu-
geben und den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Umtausch- und/oder Bezugsrechte auf bis zu 19.425.000 Stiick neue, auf Inhaber
fautende Stiickaktien der Gesellschaft nach MaRgabe der vom Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichisrats, festzulegenden Wandelschuldver-
schreibungsbedingungen za gewdhren. Der Vorstand wurde ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre auf Wandelschuldverschreibungen ganz
oder teilweise auszuschlieRen. Die Wandelschuidverschreibungen kénhnen auch durch eine zu 100 % direkt oder indirekt im Eigentum der AT & S
Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft stehende Gesellschaft ausgegeben werden. Fiir diesen Fall wurde der Vorstand erméch-
tigs, mit Zustimmung des Aufsichisrats flr die Geseilschaft eine Garantie fir die Wandelschuldverschreibungen zu tibernebmen und den Inha-
hern der Wandelschuldverschreibungen Umtausch- und/oder Bezugsrechte auf Aktien der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktien-
gesellschaft zu gewshren.
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AuBerdem wurde in diesem Zusammenhang das Grundkapital der Gesellschaft gem&R § 159 Abs 2 Z1 AktG um bis zu 21.367,5 Tsd. € durch
Ausgabe von bis zt1 19.425.000 Stiick neuen, auf Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhdht. Diese bedingte Kapitalerhohung wird nur inso-
weit durchgefithrt, als Inhaber von auf Grundlage des Ermichtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 2. Juli 2014 ausgegebenen Wan-
delschuldverschreibungen von dem ihnen gewdhrten Umtausch- und/oder Bezugsrecht auf Aktlen der Gesellschaft Gebrauch machen. Der Vor-
stand wurde weiters ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die wefteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerhdhung
festzusetzen {inshesondere Ausgabebetrag, Inhalt der Aktienrechte). Der Aufsichtsrat wurde ermichtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch
die Ausgabe der Aktien aus dem bedingten Kapital ergeben, zu beschlieRen.

In Bezug auf das genehmigte Kapital bzw. die bedingte Kapitalerhdhung ist folgende betragsmaRige Determinierung, entsprechend den Be-
schiissen der 20. Hauptversammiung vom 3. Juli 2014, zu beachten: Die Summe aus (i) der Anzahl der nach den Bedingungen der Wandel-
schuldverschreibungen jeweils aus bedingtem Kapitaf aktuell ausgegebenen oder potenziell auszugebenden Aktien und (i) der Anzahi der aus
dem genehmigten Kapital ausgegebenen Aktien darf die Zahl von insgesamt 19.425.000 nicht tberschreiten,

M UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrigt 38.850.000 Stiick zum 31 Mirz 2017 (Vorjahr:
38.850.000 Stlick).

EIGENE ANTEILE in der 21. ordentlichen Hauptversammbsng vom 9, Juli 2015 wurde der Vorstand ermichtigt, gemaR § 65 Abs 17 8 AkG
hinnen 30 Monaten ab Beschlussfassung eigene Aktien der Geseilschaft i AusmaR von bis zu 10 % des Grundkapitals der Geseilschaft zu einem
niedrigsten Gegenwert, der hichstens 30 % unter dem durchschnittlichen, ungewlchteten Bérsenschiusskurs der vorangegangenen zehn Han-
delstage liegen darf, und efnem héchsten Gegenwert je Aktle, der héchstens 30 % iber dem durchschnittlichen, ungewlichteten Bérsenschiuss-
kurs der vorzngegangenen zehn Handelstage liegen darf, zu erwerben. Die Erméchtigung umfasst auch den Erwerb vor Aktien durch Tochterge-
seflschaften der Gesellschaft (§ 66 AktG). Der Erwerb kann {iber die Bérse, im Wege elnes &ffentlichen Angebots oder auf eine sonstige gesetz-
lich zuldssige Weise und zu jedem gesetziich zulassigen Zweck erfoigen. Der Vorstand wurde auBerdem ermichtigt, eigene Aktien nach erfolgtem
Riickerwerb sowie die bereits im Bestand der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien ohne weiteren Haupiversammlungsbeschluss einzuzie-
hen. Diese Ermachtigung kann ganz oder teilweise und auch in mehreren Teilen ausgeiibt werden,

Zum 31. Méarz 2017 héit der Konzern kelne eigenen Aktien,

Weiters wurde der Vorstand in der 21. ordentlichen Hauptversammiung vom 9. Juli 2015, gemiR § 65 Abs 1b AktG, erméchtigt, fiir die Dauer von
tinf Jahren ab Beschlussfassung, sohin bis einschlielich 8. Juli 2020, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und ohne weiteren Beschluss der Haupt-
versammlung, eigene Aktien nach erfolgtem Riickerwerb sowie bereits im Bestand der Gesellschaft befindliche eigene Akiien der Gesellschaft
auch auf andere Art als (iber die Bérse oder durch ein &ffentliches Angebot zu veriuRern oder zu verwenden, inshesondere eigene Aktien

* zur Ausgabe an Arbeitnehmer, feitende Angestelite und Mitglieder des Vorstands/der Geschaftsfihrung der Gesellschaft oder eines mit ihr
verbundenen Unternehmens, einschlieRlich der Bedienung von Aktienlibertragungsprogrammen, insbesondere von Aktienoptionen, Long-
Term-Incentive-Planen oder sonstigen Beteiligungsprogrammen,

zur Bedienung von alfenfalls ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen,

= als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Betesllgungen oder sonstigen Vermdgenswerten und

= zu jedem sonstigen gesetzlich zuldssizen Zweck

zu verwenden und hierbei die allgemeine Kaufméglichkeit der Aktiondre auszuschlieRen {Bezugsrechtsausschluss), Die Erméchtigung kann ganz
oder tellweise und auch in mehreren Teilen und zur Verfolgung mehrerer Zwecke ausgeiibt werden.

DIVIDENDE PRO AKTIE Im Geschaftsjahr 2016/17 wurden pro Aktie 0,36 € {Vorjahr: 0,36 €) an Dividenden ausgeschiittet.
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23. SONSTIGE RUCKLAGEN pie im Konzernergebnis realisierten Umgiiederungsbetrige des sonstigen Ergebnisses und die Entwicklung

der sonstigen Riicklagen stellen sich wie folgt dar;

Umbewertung von
Verpflichtungen aus

Sicherungs- Leistungen an Arbeit-
Zur Verauflerung  instrumente aus der nehmer nach Beendi-

Wihrungsumrech-  verflgbare finanzielle  Absicherungvon  geng des Arbeitsver- Sonstige
in¥sd. € nungsdifferenzen Vermagenswerte Zahlungsstromen héltnisses Ricklagen
Buchwert 31.03.2015 163.607 3 {2.831} {10.005) 150,774
Saldo unrealisierter Verdnderungen
vor Umgtiederung, nach Steuern (82.521) - 2.831 - {79,690)
Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistun-
gen an Arbeitnehmer nach Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses - - - 2.659 2,659
Erwerk von nicht beherrschenden Anteilen (50) - - (5} {55}
Buchwert 31.03.2016 B81.036 3 = [7.351} 73.688
Saldo unrealisierter Verénderungen
vor Umngliederung, nach Steuern 2.906 - - -~ 2.906
Umbewertung von Verpflichtungen aus Leistun-
gen an Arbeitnebmer nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses, nach Steuern - - - 5.136 5.136
Zur VerduBerung verfigbare finanzielle
Vermégenswerte, nach Stevern = (1) - - (1)
Buchwert 31.03.2017 83,242 2 = {2.215) 81.729

Zur Darsteflung der Ertragsteuern, die auf die einzelnen Bestandteile des sonstigen Ergebnisses einschlieBlich der Umgliederungsbetrige entfal-

len, wird auf Erlauterung 7 ,Ertragsteuern” verwiesen.

24. CASHFLOW In Obereinstimmung mit 1AS 7 umfassen die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente Kassenbestinde und
Sichteinlagen sowie kurzfristige, liquide Anlagen, die jederzeit in Geldbetrage umgewandelt werden kénnen und die nur unwesentlichen Risiken
von Wertdnderungen unterliegen. Die Konzern-Geldflussrechnung wird nach der indirekten Methode erstelit,

Der Cashfiow aus dern Ergebnis betrégt im Geschéftsjahr 2016/17 90.524 Tsd, € {Vorjahr; 145,928 Tsd. €).

Der Cashflow aus Investitionstitigkelt betrigt -161.148 Tsd. € (Vorjahr: -342.242 Tsd. €) und ist irn Wesentlichen durch die Investitionstétigkeiten
in Chongging und Shanghai, durch diverse technologische Reinvestitionen sowie die Verantagung bzw. die Riickfliisse aus der Veranlagung tiqui-
der Mittel verursacht. Zum 31. Mérz 2017 bestehen Verbindlichkeiten aus Investitionen in Héhe von 67.876 Tsd, € (Vorjahr: 55.639 Tsd. £).

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit betrdgt im Geschiftsjahr 2016/17 54.872 Tsd. € (Vorjahr: 111.073 Tsd. €} und war durch die Platzierung

von Schuldscheindarlehen im Ausmal von 150.000 Tsd. € iberdurchschnittlich hoch.

inTsd, £ 2016/17 2015/16
Cashflow aus dem Ergebnis 50.524 145.928
Cashflow aus laufender Geschiftsidtigkeit 136.416 136.925
Cashflow aus Investitionstdtigkeit {161.148) {342.242}
Freier Cashflow {24.732} (205.317)
Cashflow aus Finanzierungstitigheit 54.872 111.073
Veriinderung von Zahlungsmitieln und Zahlungsmitteldquivalenten 30.140 {94.244)
Wihrungsgewinne/{-verluste} aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten 1479 (7.809)
203.485 171.866

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldguivalente am Geschaftsjahresende
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Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliguivalenten am Geschiftsjahresende 2016/17 betrdgt 203.4857sd. € (Vorjahr:
171.866 Tsd. €). Der aktuell sehr hohe Wert dient der Sichersteliung der Finanzierung des Projektes Chongqing und weiterer Investitionen bei

Tochterunternehmen.

Die zahtungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrige stellen sich im Detail wie folgt dar:

inTsd. € 2016/17 2015/16
Aufldsung von Investitionszuschiissen {1.693) {1.340)
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/(Frtrdge), saldiert (1,234) {576}
Zahlungsunwirksame Aufwendungen/(Ertrige), saldiert (2927) (1.916)
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V. Sonstige Angaben

25, ERGEBNIS JE AKTIE Der Gewinn je Aktie wird gemaR IAS 33, Ergebnis je Aktie” (Earnings per Share) berechnet.

GEWICHTETER DURCHSCHNITT DER IM UMLAUF BEFINDLICHEN AKTIEN Die Anzahi der ausgegebenen Aktien betrigt 38,850,000 Stiick.
Zum Stichtag 31. Mdrz 2617 werden keine eigenen Aktien gehalten, die fiir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie in Abzug zu bringen gewesen
widren. .

Der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien zur Berechnung des unverwésserten Ergebnisses je Aktie betragt 38.850 Tsd.
Stiick im Geschaftsjahr 2016/17 bzw. 38.850 Tsd. Stiick Im Geschaftsjshr 2015716,

Der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien zur Berechnung des verwésserien Frgebnisses je Aktie betrigt 38.850 Tsd. Stiick
im Geschaftsjahr 2016/17 bzw, 38.850 Tsd. Stiick im Geschiftsjahr 2015/16.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des verwisserten gewichteten Durchschnitts der im Umlauf befindlichen Aktien fir die ange-
gebenen Perioden:

in Tsd. Stilck 2016/17 2015/16
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien — Basisberechnung 38.850 38,850
Verwassernde Auswirkung ’ - -
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien —verwisserter Wert 38.850 38.850

UNVERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE Die Basisberechnung des Ergebnisses pro Aktie wird ermittelt, indem man das Kanzernergehnis der
jeweiligen Periode, das den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnen ist, durch den gewichteten Mittelwert der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien der jeweiligen Periode dividiert,

2016/17 2015/16
Konzernergebnis (in Tsd, €) (22.897) 55,951
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien — Basisberechnung {in Tsd. Stiick} 38.850 38,850
Unverwdssertes Ergebnis Je Aktie {in €) {0,59) 1,44

VERWASSERTES ERGEBNIS JE AKTIE Das verwisserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem man das Konzernergehnis der jeweiligen Pericde,
das den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnen ist, durch den gewichteten Mittelwert der Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien
zuzilglich der Anzahl der méglichen ausstindigen Stamraktien der jeweiligen Periode dividiert. Die mégiichen ausstindigen Stammaktien setzen
sich aus den zusdtzlich auszugebenden Aktien fiir ausiibbare Optionen brzw. Bezugsrechte zusammen und sind im verwisserten Ergebnis pro
Aktie enthalten,

2016/17 2015/16
Kenzernergebnis (in Tsd. €) {22.897) 55.951
Gewichteter Durchschaitt der im Umlauf befindlichen Aktien ~ verwasserter Wert {in Tsd. Stiick} 38.850 38.850
Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €} {0,59} 1,44

26. WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG Im aktuellen Geschaftsjahr gab es keine wesentlichen Geschifts-

félie nach dem Bifanzstichtag.
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27. GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN im Zusammenhang mit diversen
Projekten hat der Konzern Leistungen von Beratungsunternehmen, bei denen der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Androsch fiir die AIC Androsch
International Management Consulting GmbH bzw. der stelivertretende Aufsichisratsvorsitzende Ing. Dorflinger fir die Dorflinger Management &
Beteiligungs GmbH als Geschéaftsflihrer einzelveriretungshefugt sind, erhalten:

in Tsd. € 2016/17 2015/16
AIC Androsch International Management Consulting GrmbH 383 335
Dérflinger Management & Beteiligungs GmbH 4 5
Summe 387 400

Dem Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Hannes Androsch wurden Spesen in Hohe von 14 Tsd. € ersetzt. Zum 31. Mirz 2017 bestehen gegeniiber der
AIC Androsch Internationat Management Consulting GmbH Verbindiichkeiten in Hohe von 8 Tsd. €.

MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS Im Geschaftsjahr 2016/17 und bis zur Verdffentlichung des Konzernab-
schlusses waren folgendsa Personen als VORSTAND titig:

» D (FH} Andreas Gerstenmayer [Vorstandsvorsitzender)

» Dr, Karl Asamer {stellvertretender Vorstandsvorsitzender)

= Ing. Heinz Moitai

Im Geschaftsjahr 2016/17 waren folgende Personen als AUFSICHTSRATSMITGLIEDER bestellt:
« Dr. Hannes Androsch {Vorsitzender)

* |ng. Willibald Dorflinger (1. Stellvertreter des Vorsitzenden}

» DOr. Regina Prehofer {2, Stellvertreterin des Vorsitzenden)

» Dkfm. Karl Fink

Dt Albert Hochleitner

» Mag. Gerhard Pichler

= Dr. Georg Ried|

= Dr. Karin Schaupp

Vom Betriebsrat waren delegiert:
» Wolfgang Fleck

* Sabine Fusst

» Siegfried Trauch

= Ginther Wélfler

Die Anzahl der ausstehenden Aktienoptionen und der Personalaufwand aus zugeteiiten Aktienoptionen stellen sich wie folgt dar:

Anzahl der ausstehenden Personalaufwand
Aktiencptionen {in Tsd. €)
31.03.2017 31.03.2016 2016/17 2015/16
D{ (FH) Andreas Gerstenmayer - 60.000 (28) 4)
Ing. Heinz Moitzi 30.000 60.000 {79) {36}
Vorstandsmitglieder gesamt ’ 30.000 120,000 {107) {40}
Andere Fiibrungskrafte gesamt 6.000 29.500 {35) (36)
Summe 36.000 149,500 {142} (76)
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Die Anzahl der ausstehenden Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte und der Personalaufwand aus zugeteilten Aktienkurs-Wertsteigerungsrechten

stellen sich wie folgt dar:
Anzahl der ausstehenden

Personalaufwand

Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte (in Tsd. €)

31.03.2017 31.03.2016 2016/17 2015/16
D1 {FH) Andreas Gersterimayer 130.000 £0.000 (128) 65
Dy. Karl Asamer 90.000 60.000 {96) 48
Ing. Heinz Moitzi - 60.000 {59} A7
Vorstandsmitglieder gesamt 220.000 200.000 (323) 160
Andere Fiihrungskiifie gesamt . 85.000 260.000 (408) 186
Summe 305.000 460,000 (729 346

Es wird auf die Erlduterungen zu den Aktienoptionsprogrammen unter Erfduterung 15 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Verbindlichkeiten” verwiesen,

Im Geschéftsjahr betragen die Gesamtverglitungen der Mitglieder des Vorstands und der leitenden Angestellten gemaR IAS 24:

2016/17 2015/16
In Tsd. € Fix Varizbel Summe Fix Variabel Summe
DI {FR) Andreas Gerstenmayer 532 374 569 430 457 887
Or. Karl Asamer 455 - 455 376 277 653
Ing. Heinz Moitzi 417 - 417 360 289 649
Leitende Angestellte 4,874 60 4.834 4,419 2,259 6.678
Summe 6.278 97 6,375 5.585 3.282 8.867

* Die angefOhrte variakie Vergdtung resultiert aus der Ausebung von Stock-Optians, wobel keine Aktien Obertragen wurden, sondemn eine Barablése sifolgte,

Gemés 1AS 24 sind dies Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen, die direkt oder indirekt fir die Planung, Leitung und Uberwachung
der Tétigkeiten des Unternehmens zusténdig und verantwortlich sind; dies schlieRt Mitglieder der Geschaftsfithrung ein.

Die Aufwendungen flir Abfertigungen und Pensionen der aktuellen und ehemaligen Mitglieder des Vorstands, leitenden Angesteliten und deren

Hinterbliebenen betragen:

Abfertigungen Pensionen
Geschiftsjahr Geschaftsjahr
in'Tsd. € 2016/17 2015/16 2816/17 2015/16
Aufwand im Periodenergahnis erfasst 186 202 352 345
Neubeweriung im sonstigen Ergebnis erfasst 47 (267) {3.392) {905)

Konzernahschluss zum 31. Mérz 2017 53




Auf das Geschéftsjahr entfallende und der Hauptversammiung vorgeschlagene Gesamtvergiitung flr personiich erbrachte Leistungen der Mit-

glieder des Aufsichtsrats:

2016/17 2015/16
inTsd. € Fix Variabel Summe Fix Variabe} Summe
Dr. Hannes Androsch 63 - 63 63 24 87
Ing, Willibald Dérflinger 49 - 49 49 i6 65
DDr. Regina Prehofer 51 - 51 51 16 67
Dkfm. Karl Fink 3o - 30 29 12 41
DI Albert Hochleitner 38 - 30 30 i2 42
Mag. Gerhard Pichler 33 - 33 33 12 45
Dr. Georg Riedl 36 - 36 36 12 48
Dr. Katin Schaupp 30 - 30 30 12 42
Summe 322 - 322 321 116 437
Aktienbesitz und Aktienoptionen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats zum 3. Mdrz 2017
Summe Aktien und
Aktien Aktienoptionan Aktienoptionen % Kapital
Vorstandsmitglieder 24.000 30.000 54.000 0,14
Aufsichtsratsmitglieder:
Dr. Hannes Androsch 599,699 - 599.659 1,54
Ubrige Aufsichisratsmitglieder 42.250 - 42.250 0,11
Summe Aufsichtsratsmitglieder 641,949 - 641,949 1,65
Privatstiftungen:
Androsch Privatstiftung 6.339.896 - 6,339,896 16,32
Dérftinger Privatstiftung 6.902.380 - 6.902 380 17,77
Sumnme Privatstiftungen 13,242.276 - 13.242.276 34,08
Summe 13.908.225 30.000 13.938.225 35,88

28. AUFWENDUNGEN FUR DEN KONZERNARSCHLUSSPRUFER Die auf das Geschiftsjahr entfallenden Aufwendungen fiir den

Konzernabschlusspriifer stelien sich wie folgt dar:

in Tsd. £ 2016/17 2015/16
Kenzern- und Jahresabschlusspriffung 137 137
Andere Bestitigungsleistungen 2 [
Sonstige teistungen 71 7
Summe 210 150

Darin sind die Aufwendungen fir andere Netzwerkmitglieder des Konzernabschlusspriifers, beispielsweise fir die Abschlusspriifung der Tochter-
unternehmen oder Steuerberatungsieistungen, nicht enthalten.
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29. PERSONALSTAND Die burchschnittszahien der im Geschiftsjahr beschaftigten Mitarbeiter stellen sich wie folgt dar:

2016/17 2015/16
Arbeiter 7,341 6.754
Angestellte 2.185 2.005
Summe 9,526 8.759

Die Ermittlung des Personalstands beinhaltet Leihpersonal im Bereich der Arbelter fiir das Geschaftsiahr 2016/17 in durchschnittlicher Héhe von
A32 und fUr das Geschiftsjahr 2015/16 in durchschnittlicher Hohe von 3.059.

Leoben-l—Ei/.v{:'rt-;a?g, am 8. Mai 2017

er Vorstand

D~ /

Dr. Karl Asamer e.h. Ing. Helnz Moitzi e.h.

Konzernabschiuss zum 31, Marz 2017 55




- Inhaltsverzeichnis

i8

i9

20

24

33

39

40

42

KONZERNLAGEBERICHT 2016/17

1. Geschaftsentwicklung
2 1.1, Markt und Branche
7 1.2, Ertragslage

11 1.3, Vermdgens- und Finanzlage

2. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
3, Standorte und Zweigniederfassungen

4. Geschiftsentwickiung nach Segmenten

5. Konzern

24 5.1. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
28 5.2. Nachhaltigkeit

31 5.3. Forschung und Entwicklung

6, Chancen- und Risikomanagement

7. Internes Kantroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf das Rechnungswesen

8. Aktiondrssiruktur und Angaben zum Kapital {Angaben gemif § 243a UGB)

9. Ausblick

Anlage 2

Kenzernlagebericht 2016/17

1




2

Substrat- und

Leiterplattenmarkt
in Mrd. Us-$

557 51,0
53,7 52,7 54,3

2015 2016 2017 2018 2013
B |C-Substrate
B Luftfahst/Militir
B Industrie
A Medizin
8 Automotive
MW Consumer
8 Communication
& Computer
Guelle: Prismark, Februar 2017,
Yele, April 2017

Konzernlagebericht 2016/17

1. Geschaftsentwicklung
1.1. Markt und Branche

Die globale Elektronikindustrie ist vom Trend der weitaren Miniaturisierung und der Integration zusitzlicher
Funktionen in Modulen geprigt. Um kleinere, stromsparendere und |eistungsfahigere Gerte fiir den Endver-
braucher herzustellen, leisten elekirische und elektronische Verbindungslosungen einen wesentlichen Bei-
trag. Der globale Markt fiir Leiterplatten und Substrate hat sich zu einem gemeinsamen Markt far Verbin-
dungslésungen {,Interconnect Solutions”) entwickelt. Die ,klassische” Lejterplatten-Technologie deckt hierbei
Leiterzugshreiten bis 40 jum (,HDI/Anylayer”) ab. Kleinere Leiterzugsbreiten werden durch Substrattechnolo-
gien (MSAP — modified semi-additive process, SAP — semi-additive process) abgedeckt.

Der gesamte Substrat- und Leiterplattenmarkt betrug im Jahr 2016 ca. 52,7 Mrd. USD. Die Bereiche Compu-
ter, Communication und Consumer {CCC) halten ca. 70 % Anteil am Gesamimarkt. Schiiisselapplikationen in
diesen Bereichen sind Smartphones, PCs & Tablets sowie Server. Neue Applikationen wie Wearables, Smart-
watches, ,Internet of Things (loT)“-Gerdte und Gerdte mit kinsticher Intelligenz, die hohe Rechenleistungen
erfordern, bleten langfristig sehr gute Wachstumschancen. Die Bereiche Automotive, Industrie und Medizin-
technik {inklusive Luftfahrt) entsprechen ca. 20 % des Gesamtmarktes und bestehen aus einer Vielzahl unter-
schiedlicher Applikaticnen, wobei neben [nfotainment auch Anwendungen flir autonomes Fahren sehr gute
Wachstumschancen bieten, Auf den Bereich IC-Substrate entfallen die restlichen 10 % des Gesamtmarktes.
IC-Substrate fanden bisher vor allem im Bereich ,Packaging” fiir Halbleiter Verwendung, bilden aber techno-
logisch die Basis fiir die n&chste Leiterplatten-Technologiegeneration (mSAP). Mittlere erwartete Wachstums-
raten {CAGR) ab 2017 bis 2019 fiir die jeweiligen Bereiche liegen dabei jeweils in der Grékenordnung von 2,5
% fiir den Bereich CCC, 4,0 % fiir Autometive, Industrie und Medizintechnik und 2,7 % fiir IC-Substrate. Im
Jahr 2016 war der Leiterplatten- und JC-Substrate-Gesamtmarkt mit -1,9 % allerdings leicht rlckliufig, was
vor allem auf Riickg&nge im Bereich CCC und iC-Substrate zuriickzufithren ist, wihrend der Bereich Automoti-
ve, Industrie und Medizintechnik auch 2015 ein solides Wachstum von 3,5 % zeigte. Das Umsatzwachstum
von AT&S hat sich im Gegensatz zum riickldufigen Gesamimarkt mit 6,8 % im Vergleich zum Vorjahr wiede-
rum sehr gut entwickel.

TRENDS UND TECHNOLOGIEN bie Welt wird zunehmend digitaler. Treibende Krafte dafiir sind die
verfligbaren und nahezu allgegenwirtigen Verbindungsméglichkeiten, die immer giinstigeren Kosten fir die
Ubertragung von Daten und Sensoren und die Nutzung des Internets zur Unterstlitzung der Kommunikation
zwischen eiektronischen Geriten.

Die Gesellschaft befindet sich noch immer am Beginn des ,Internet of Things” {loT}: Die technologische Ent-
wickiung, die darauf hasiert, dass via Internet-verbundene Geréte verwendet werden, um den Datenaus-
tausch zu verbessern, komplexe Prozesse in der Industrie zu automatisieren und Informationen zu generie-
ren. Das Potenzial des ,Internet of Things” als das ,ndchste groRe Ding” wird meist am Wachstum der tber
das Internet verbundenen Gerite eingeschitzt. Marktstudien gehen davon aus, dass besonders stark wach-
sende Bereiche in Zusammenhang mit foT nicht die Endgerite wle z.B. Wearables, Sensoren bzw, Smartpho-
nes und Tablets sein werden, sondern die notwendige Infrastruktur wie Basisstationen zur Obertragung der
digitalen Daten sowie Server und Datencenter zur Speicherung und Verarbeitung der rasant zunehmenden Daten-
mengen.
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Diese Entwicklung wird das weitere Wachstum der gesamten Elektronikindustrie in allen Segmenten wesent-
lich beeinflussen, Die Leiterplatte wird in ihrer Bedeutung als Verbindungspiattform fir elektrische, elektroni-
sche und mechanische Bauteile in Kombination mit ,Advanced Packaging” im Sinne der {,AllHn-One®)-
Modulintegration weiter an Bedeutung gewinnen. Sie erméglicht so wie bisher die mechanische Befestigung
sowie die elekirische Verbindung von Widersténden, Kondensatoren, Mikroprozessoren, Speicherbausteinen,
Sensoren, Steckern und vielen anderen Komponenten, welche fiir die volle Funktionsfihigkeit elektronischer
Systeme erforderlich sind. Dies geschieht allerdings mit immer feineren Leiterzugsstrukturen.

Technologisch bestehen Leiterplatten aus einem elektrisch isolierenden Tragermaterial. Zum GroRteil werden
daflr in Epoxidharz getrdnkte Glasfasermatten verwendet. Die darauf aufgebrachten leitenden Verbindungen
bestehen zumeist aus gefitzten Kupferschichten. Es gibt unzéhlige Arten von Leiterplatten: von einseitigen bis
zu hochkomplexen mehrlagigen Ausfithrungen. Die Komplexitit von Leiterplatten und damit verbunden die
Anforderungen an die unterschiedlichen Herstellungsprozesse werden von folgenden Faktoren bestimmt: der
Lagenanzahl, den vertikalen Verbindungen der einzelnen Lagen und deren minimalen Lochdurchmessern, der
Breite und den Absténden der Leiterziige sowle dem Oberflachen-Finish. Die fortschreitende Miniaturisierung
der elekirenischen Komponenten in den Endgeraten bej gleichzeitig zunehmender Leistungsdichte erhdht die
Anforderungen an und die Komplexitit der leiterpfatten. AT&S hat seit Jahren den Schwerpunkt auf die
Produktion hochkomplexer Leiterpiatten fir anspruchsvollste Anwendungen gelegt und realisiert mittlerweile
mehr als 75 % des Umsatzes in dieser hochsten Technologieklasse. IC-Substrate reprisentieren die Spitzen-
technelogie fir Verbindungsplattformen, und diese Technolsgie bildet auch die Basis fiir die neuesten Leiter-
plattengenerationen (MSAP) mit Leiterzugsbreiten von weniger als 30 pum. Der groBte Unterschied zu her-
kdmmlichen Leiterplatten liegt in den realisierbaren Strukturen, welche derzelt ein Minimum von unter
10 pm erreichen. Die zukiinftigen Readmaps sehen sogar Leiterzugshrelten von weniger als 2 um vor, was
diese Verbindungstechnologie ideal positioniert, um auch fortschrittlichste Schaltkreise (iCs) in Zukunft direkt
auf der Leiterplatte integrieren zu kénnen.

Die technologische Entwicklung von High-End-Leiterplatten und IC-Substraten in Bezug auf verringerte Leiter-
zugshreiten wird in den ndchsten Jahren weiterhin vors Anwendungen in den Bereichen Kommunikation und
Computer und dakei inshesondere durch Entwicklungen bei High-End Computing (Server} und Smartphones
bestimmt. Der wichtigste Trend ist dabei die weitere Integration von Funktionen auf immer kleineren Flachen
bei gleichzeitig geringerer Dicke des Elektronikmoduls. Viele der klassischen Packaging-Methoden fiir IC-
Substrate werden in diesem Zusammenhang an Bedeutung verlieren. Im Gegensatz dazu werden ,Advanced
Packaging”-Losungen sowie die (,Al-in-One“)-Medulintegration von Halbleiterkompenenten, integrierten
Schaltkreisen {ICs) und diskreten Bauelementen direkt auf oder in dle Leiterplatten bzw. das ICG-Substrat
immer mehr an Bedeutung gewinnen. Die nachfolgende Grafik verdeutlicht die potenziellen Ldsungen auf
allen Verbindungsebenen, fiir die sich AT&S durch die bereits in Umsetzung befindlichen Technologien (IC-
Substrate, mSAP und Embedding) positionteren wird,

Advanced Embedded Embedded Advanced Package/
Package Interposer IC-Suhstrat SLP/{SiB)/301
(SiP)f15r| 20p Leiterzugs-| 10y Leiterzugs- Leiterzugsbreite/-abstand
Leiterzugs- | breite/-abstand |  brelte/-abstand
breite/
-abstand

Aussparung

Graflk: Lésungen i alfe Verbindungsehenen
Quelle: ATES
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Leiterplatten und Verbindungsldsungen fir Automotive-, Industrie- und Medizintechnikanwendungen nutzen
High-End-Technologien mit reduzierten Leiterzugsbreiten aus dem Computer-, Communications- und Con-
sumer-Bereich als Plattform flir weitere Innovationen. Der Fokus liegt dabei auf der Einfilhrung neuer Materi-
alien (2.B. Hochfrequenz-leiterplatten flir RADAR-Anwendungen bei Automotive), der Prozesskontrolle in
engeren Grenzen und weiteren technologischen Verbesserungen zur ErfiHlung der besonders hohen Quali-
téitsanforderungen. Applikationstrends wie autonomes Fahren, Robotik oder Online-Patientenmenitoring
flihren 2u einer immer stirkeren Konvergenz der technolegischen Anforderungen in den einzelnen Markt-
segmenten.

Die Mbglichkeiten, die durch die erforderliche intelligente Kombination unterschiedlicher Technologien ent-
stehen, bedeuten gleichzeitlg neue Wachstumspotenziale fiir die Leiterplattenindustrie. Es ertffnen sich
Herstellern von High-End-Leiterplatten und IC-Substraten mit Embedding-Technologiekempetenz auch Po-
tenziale fur die integration weiterer Wertschpfung aus dem Markt flir Bestiickung und Packaging-
Dienstleistungen.

INTERNATIONALE MARKTENTWICKLUNG Der globale Markt filr Leiterplatten ist Teif der sehr
dynamischen Elektronikindustrie. insgesamt wird der glehale Elektronikmarkt 2017 eine Grisie von ca.
1.884 Mrd. USD erreichen, wobei die jahrlichen Wachsturnsraten zwischen 2017 und 2019 ca. 3,4 % betragen
sollen {Quelle: Prismark, Februar 2017}. Am stdrksten sollen dabel die Segmente Automotive und Industrie
{mit jeweils 5,9 %) wachsen, die Bereiche Consumer und Communication mit 3,7 % bzw. 3,4 %. Das Segment
Computer sol! weitgehend chne Wachstum bleiben {0,8 % |ghrliches Wachstum zwischen 2017 und 2018}
Die Mérkte fir Halbleiter und Leiterplatten unterliegen aufgrund der sich rasch dndernden Bediirfnisse der
Kunden und des wechselnden globalen Wirtschaftsklimas immer grééReren Schwankungen. Die Leiterpiatten-
industrie folgt untrennbar diesen Makro-Trends. Der Leiterplattenmarkt wird laut aktuellen Prognosen 2017
wieder auf 54,3 Mrd. USD ansteigen, das bedeutet ein miitieres jihrliches Wachstum von 2,4 % zwischen
2017 und 2019 (Quelle: Prismark, Februar 2017; Yole, Februar 2017}, Fir héherwertige Technologien wie z.B.
Anylayer- und m5AP-Leiterplatten werden {iberdurchschnittliche Zuwachsraten in Hohe von 6,0 % prognosti-
ziert (Quelle: Prismark, April 2017).

COMMUNICATION: SMARTPHONES BLEIBEN DER TECHNOLOGISCHE MOTOR DER
ELEKTRONIKINDUSTRIE Nach starkem Wachstum 2015 ist das Absatzvolumen fir Smartphones 2016
mit rund 1,471 Mrd. verkauften Gerdten gegeniiber 2015 fast konstant geblieben. Flir den Zeitraum zwischen
2017 und 2019 wird ein mittleres jahrilches Wachstum von 3,7 % erwartet (Guelle; IDC, Mdrz 2017). inner-
halb dieses Zeitraumes bleiben Smartphones trotz sich abschwichender Innovaticnszyklen der wesentliche
Umsatz- und Technologietreiber der Elektronikindustrie.

CONSUMER Dieses Marktsesment enthilt eine Relhe von unterschiedlichen Applikationen wie Audio-
Jvideo-/Tv-Gerate, Gaming Devices, Video-Streaming-Geréte, Virtual-Reality-(VR-)Brillen, Drohnen, Haus-
haltsgerite, Consumer-Roboter, Kameras und Wearable Devices (Fitness Bands, Smartwatches etc.), Wesent-
licher Markitrend ist das Vernetzen von Gerdten {,Connected Devices”, ,Internet of Things” (loT)) und der
Download sowie das Streaming von Videos (iber das Internet, Dadurch soll bei Connected-4K-HD-TV-Gerédten
und Video-Streaming-Gerdten zwischen 2017 und 2019 wieder ein jdhrliches Wachstum von bis zu 10 %
erreicht werden (Queile: Bl Intelligence, Juni 2016}, Auch hei Virtual-Reality-Brillen in Kombination mit
Connected-TV-Geriten oder Drohnen wird ab 2017 ein sehr starkes Wachstum erwartet. Wearables und
Smartwatches zeigen laut Marktprognosen ebenfalls starkes weiteres Wachstum. Alle diese Consumer-
Geriite bendtigen Verbindungsldsungen auf Basis von Leiterplatten. Durch die fortschreitende Minlaturisie-
rung ergibt sich auch hier — dhnlich wie bei Smartphones - ein Trend in Richtung Leiterplatten mit immer
kieineren Leiterzugshreiten und integrierien {,All-in-One”)-Modulen, von dem AT&S durch frithzeitige Positi-
ohlerung profitieren kann. Ab 2017 wird daher im gesamten Consumer-Lefterplattenmarktsegment mit einer
derzeitigen GroRe von 7,3 Mrd. USD eins duschschnittliches idhrliches Wachstum von rund 3,5 % erwartet {Quelle:
Prismark, Februar 2017).




COMPUTER: DAS ,INTERNET OF THINGS” WIRD BE} SERVERN UND SPEICHERME-
DIEN NEUES WACHSTUM GENERIEREN Auch 2016 verzeichnete der Markt far Computer — Desk-
tops, Notebooks, Tablets und Server — einen weiteren Riickgang von mehr als 7,1 % (Quelle: Prismark, Mérz
2017). Das Pesktop-Absatzvolumen schrumpfte um 10,2 % auf 106 Millionen Stlick, Tablet-Verkaufszahlen
verringerten sich um 9,2 % auf 177 Millionen Stiick, und die Notebook-Verkaufszahlen sanken um 2,9 %. Der
Bereich Server blieb konstant. Ab 2017 wird eine Stabilisierung der Verkaufszahlen erwartet. Wachstum wird
zukiinftig vor allem bei Servern erwartet (ca. 6,4 % jahrliches Wachstum zwischen 2017 und 2019).

AUTOMOBILELEKTRONIK: UBERDURCHSCHNITTLICHES WACHSTUM DURCH NEUE
ANWENDUNGEN Die Anzahl der jahrlich verkauften Fahrzeuge hat 2016 96 Millionen erreicht und wird
zwischen 2017 und 2019 jéhzlich um ca. 2,0 % wachsen. Wesentlicher Wachstumstreiber fiir den Leiterplat-
tenabsatz in diesem Segment ist der stark steigende Anteil elektronischer Applikationen je Fahrzeug (auto-
nomes Fahren, Infotainment etc.). Der Markt fir Leiterplatten hat 2016 4,9 Mrd. USD erreicht und soll im
Zeitraum 2017 bis 2019 ein jahrliches Wachstum von 3,8 % aufweisen {Quelle: Prismark, Februar 2017).
Damit Hegen die Wachstumsraten fiir elekironische Systeme fiir den Automnohilmarkt als auch fiir Leiterplat-
ten in diesem Segment deutlich Gber den durchschnittlichen Gesamtwerten der globaten Elektronfkbranche,
Anwendungen im Bereich Sicherheit und Infotainment treiben auch in diesem Segment die Nachfrage und
den Einsatz von HDI- und Microvia-leiterplatten, Zu Anwendungen, bei denen mitterweile HDI- und
Microvia-Leiterplatten elngesetzt werden, gehtren Navigations- und Multimedia-Systeme, Emergency-Call-
und Kamerasysteme ebenso wie beispielsweise elektronische Getriebesteusrungen. Wesentliche zuklinftige
Wachstumstreiber in diesem Segment sind die weltere Elektrifizierung, Vernetzung und vor allem autonomes
Fahren. Autenomes Fahren bendtigt unter anderem die Entwicklung von neuen zentralen Systemen fir die
Erfassung von Informationen und Daten, welche von Kamerasystemen und Sensoren {Radar-, optische Ab-
stands- und Geschwindigkeitsmessung und Uitraschalisensoren etc.} zur Verfligung gestelit werden, sowie fir
deren Auswertung und die anschlieRende Ansteuerung der entsprechenden Aktuatoren fir Brems-, Stabifi-
téts- und Lenksysterne. Aufgrund des grofen Datenvolumens und der notwendigen schnellen Ubertragungs-
raten ben&tigen diese neuen Zentrafrechner bereits jetzt HDI-Technologie.

INDUSTRIEELEKTRONIK Im Jahr 2016 war der Markt fiir Industrieelektronik mit 197 Mrd. USD mit
-1,0 % leicht ritlcklaufig. Beginnend mit 2017 wird allerdings efn fihrliches Wachstum von 5,9 % prognostiziert
{Quefte: Prismark, Februar 2017). Das Marktvolumen fir Leiterplatien in diesem Segment ist mit
2,6 Mrd. USD gegeniiber dem Vorjahr gleich geblieben und soll zwischen 2017 und 2019 jahriich im Mitte) um
bis 7u 5,6 % weiter wachsen (Quelle: Prismark, Februar 2017).

Das Industrieelektronik-Segment ist nach wie vor stark geprigt von Anwendungen in den Bereichen Mess-,
Regel- und Steuertechnik, Leistungselektronik, Beleuchtungssysteme sowie Diagnostikgerate, RFID-
Erfassungssysteme, aber auch Eisenbahntechnik. Zukiinftig werden M2M-{Maschine-zu-Maschine- und Ma-
schine-zu-Mensch-)Kommurnikationsmodule, getrieben durch Robotik, Autematisierung und Industrie-4.0-
Aktivitdten, weiteres Wachstum In diesem Segment ermédglichen.

MEDIZINELEKTRONIK Der globale Markt fiir medizintechnische Elektroniksysteme ist i Jahr 2016 um
ca. 2,0 % auf 104 Mrd. USD gewachsen {Quelle: Prismark, Februar 2017). Medizinelektronik ist geprégt von
einer hohen Komplexitit und Vielschichtigkeit hinsichtlich der Anwendungen wie Diagnose- und bildgebende
Gerdte, Therapteapplikationen und moblle Gerdte am und im Korper {z.B.: Horgeriite, Herzschrittmacher,
Insulinpumpen). Weitere Anwendungsbereiche sind chirurgische Bejeuchtung, analytische Instrumente und
Molekulardiagnostik. Die Preise fiir medizintechnische Gerate bzw. Systeme reichen von niedrigen zwefstelli-
gen USD-Betrigen bis zu mehr als 1.000.000 USD fiir Computer-Tomagraphie-Systeme. Der Markt flr Leiter-
platten betrug 2016 in diesermn Segment 1,1 Mrd. USD mit jahrlichen Stelgerungsraten von 4,5 % bis 2019,

DER MARKT FUR IC-SUBSTRATE ic-Substrate bilden die Basls fiir das Packaging von einem oder meh-
reven Halbleiterchips (,Integrated Circuits” oder kurz ,iCs"}. Im Falle von mehreren Chips spricht man auch von
»System in Package” oder kurz ,5iP". Ebenso bilden IC-Substrate efne wichtige Komponente in zuklinfiigen (,All-
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in-Cne™-Modufen. Der Markt fiir IC-Substrate ist besonders stark durch den technologischer Wandel im Packa-
ging-Bereich gepragt, wobel die Silizium-ICs und die Leiterplatten/Substrate immer direkter miteinander ver-
bunden werden. Dabei werden viele Zwischenschritte im 1C-Packaging, die derzelt von OSAT(Outsourced Semi-
conductor Assembly and Test-JFirmen durchgefihrt werden, im Zuge der Miniaturisierung und Systemkostenre-
duktion eliminiert, Dabel kann ein Teil der bisherigen Packaging-Prozessschritte in die Silizium-Wafer-Fertigung
{,Wafer Level Packaging”) und eln anderer Tell in die Substrat- und Leiterplattenfertigung verlagert werden.
Embedding wird dabei an Bedeutung fir die weitere funktionale Integration im System gewinnen.

Nach einem Rickgang von 3,8 % gegenlber 2015 hat der Markt fir IC-Substrate 2016 ein Volumen von
5,1 Mrd. USD erreicht, wobel fiir die Jahre 2017 bis 2019 eine durchschnittiiche Wachstumsrate von 2,7 %
erwartet wird {Quelle: Yole, Februar 2017).

§C-Substrate finden praktisch in allen Applikationen im Elektrontkmarkt Verwendung. Wesentlicher Wachstums-
treiber sind in diesem Zusammenhang alle Arten von ,System-in-Package”- {,SiP*) oder {,All-in-One”}-Modulen
zur Integration verschiedener Funktionen (ICs, Sensoren, passive Bauelemente etc.). Der Gesamtmarkt fiir 1C-
Substrate von 5,1 Mrd, USD (2016) teiit sich in ,,CSP* {,Chip Scale Packaging”} und ,,BGA” {,Ball Grid Array®) auf,
BGA-Substrate sind zumeist groRflachiger, sie haben einen Anteil von etwas mehr als 50 % am Gesamtmarkt.
Typische Anwendungen sind 1C-Substrate flir Prozessoren in PCs, Notebooks oder fiir Server. Die Wachstumsra-
ten sind daher fir BGA-Substrate — dhnlich wie im Computermarkt -- in den néchsten Jahren gering. Eine Aus-
nahme biidet hingegen der Markt fiir High-End-BGA-Substrate fUr Server, der — getrieben durch Internet/Cloud-
Applikationen — sehr hohe Wachstumsraten aufweisen wird. CSP-Substrate finden in einer Vielzahl von Applika-
tionen in Bereichen wie Consumer, Communication, Autometive, Industrie oder Medizintechnik Verwendung.
Dieser CSP-Substratmarkt zeigt in den nichsten Jahren ein Wachstum von mehr als 4 % jéhrlich.

In Kombination mit der Embedding- und Leiterplatten-Kompetenz bietet das Umfeld der Substrate flir AT&S
die Mbglichkeit, sich in den nichsten Jahren in diesem Hochtechnologiesegment als einer der fihrenden
Marktanbieter fir Verbindungsléisungen und Modulintegration zu etablieren.

MINIATURISIERUNG, FUNKTIONSINTEGRATION UND MODULARISIERUNG BE-
STIMMEN DEN MARKT FUR ,EMBEDDED COMPONENT PACKAGING” (,,ECP”) BZW.
L EMBEDDED-DIE-PACKAGING" Embedding von Komponenten in Lekerplatten/Substraten Ist eine
Technlk, die in alien Eiektronikmoduien eine Systemkostenreduktion, eine Verringerung des Platzbedarfes fir
Elektronik und eine Performanceverbesserung der Module ermdglichen wird. Sie ist daher fir alle Applikatio-
nen anwendbar. Embedding ist, wie bereits ausgefiihrt, in  Kombination mit Leiterplatten-
/Substrattechnologie eine wesentliche Kompetenz, um zukiinftige {, All-in-One”)-Module zu ermdglichen.

Der Einsatz der ,Embedded-Die-Packaging”-Fechnologie {,ECP"} ist derzeit noch auf Nischen beschrdnkt. Das
erkldrt das vergleichsweise geringe Volumen des Gesamtmarktes im Jahr 2016 ven 17 Mio, USD (Quelle: Yole,
Februar 2017). Breitere Marktdurchdringung erster bereits etablierter Anwendungen und das hohe Potenzial
von ECP durch weitere technologische Verbesserungen sind in der externen Marktanalyse noch nichi beriick-
sichtigt. Die technolegische Barriere war in der Vergangenheit vor aflem der Ausheuteveriust beim ,Embed-
ding” teurer Chips. Durch Verbesserung der Prozessfihrung kennte die Ausbeute signifikant gesteigert wer-
den, was eine breite Anwendung in allen Mirkten — von Consumer und Communications bis Automotive-,
industrie- und Medizintechnik — erméglichen wird. Typische Anwendungsbeispiele von ECP-Produkten, die
entweder bereits im Markt eingefiihrt wurden oder knapp vor der Markteinfithrung stehen, sind Kameramo-
dule cder diskrete Spannungswandler in allen Spannungskiassen von Niedervelt bis hin zu Leistungsmodulen
mit Power-MOSFETs oder IGBTs. Da integrierte Spannungswandler Bestandteil praktisch alter Elektronikmo-
dule sind, ergeben sich in diesem Fall eine Vielzahl von Anwendungsmaglichkeiten sowohl jm Consumer- und
Communications-Bereich als auch im Bereich Automotive-, Industrie- oder Medizintechnik. Derzeit diskrete
realisierte Losungen werden immer dann durch eine integrierte ,Embedding®L6sungen ersetit, wenn Per-
formancevorteile {reduzierte Schaitverluste, bessere thermische Performance) oder ein verringerter Platzbe-
darf fir das Gesamtsystem besonders wichtig sind.




1.2. Ertragslage

AT&S konnte im Geschéfisjahr 2016/17 die guten Vorjahresumsatzzahlen neuerlich (bertreffen. In Summe
steigerte AT&S im Geschiftsiahr 2016/17 den Konzernumsatz um 52,0 Mio. € bzw. 6,8 % auf 814,9 Mio. €
{Vorjahr: 762,9 Mio. €). Eine starke Nachfrage in allen Segmenten und der Trend zu héherlagigen High-End-
Leiterplatten ermdglichten diese positive Entwicklung und kennten den anhaltenden Preisdruck und gering-
fligig negative Wechselkurseffekte im Kerngeschift Uberkompensieren, Der groRte Anteil des Umsatzanstie-
ges beruhg aus ersten Umsdtzen mit IC-Substraten und Produkten aus dem zweiten Werk in Chongging. Rund
76,1 % des Umsatzes 2016/17 (Vorjahr: 73,3 %) wurden in Fremdwéhrungen {ver allem US-Dollar) verrech-
net. Der Umsatzanteil der In Asien produzierten Produkte stieg von 81,0 % im Vorjahr auf 82,0% im Ge-
schéftsjahr an. Die regionate Umsatzstruktur auf Basis des Sitzes der Kunden welst fir Amertka einen Anteil
von 57,1 % nach 56,1 % im Vorjahr aus. Der Umsatzanteil der Ubrigen Regionen hat sich dementsprechend
verschoben.

Der Umsatz der AT&S weist im Normalfall aufgrund der hohen Bedeuiung der mobilen Endgeréte folgenden
saisonalen Verlauf auf: Das erste Quartal des Geschéttsjahres ist Gblicherweise schwiécher als Quartal zwei
und drei, welche als Vorbereitung fir die Produkilaunches der neuesten Gerdtegeneration meist eine sehr
hohe Nachfrage aufweisen. Das vierte Quartal weist in der Regel eine geringere Kundennachfrage auf und ist
durch Werksferien aufgrund des chinesischen Neujabrstests in unseren groRen chinesischen Standorten gekennzeichnet,

Wihrend In den ersten Monaten des Geschiftsjahres 2015/16 die Saisonalitdt aufgrund einer auBergewdhn-
lichen Nachfrage nach mobilen Endgeriiten kaum ausgeprigt war, gab es im ersten Quartal 2016/17 hingegen
die iibliche Saisonalitit, welche durch erste Umsitze mit IC-Substraten nicht kompensiert werden konnte. lm
zweiten Quartal war die Nachfrage aus dem Kerngeschéft sehr stark und fiihrie zu einer deutlichen Umsatz-
steigerung. Diese erfreufiche Entwicklung verstirkte sich im dritten Quartal, in dem es dariiber hinaus erste
Umsitze aus dem zweiten Werk in Chongging gab. Das vierte Quartal war im Kerngeschaft durch den Beginn
des Technologie-Upgrades unseres griBten Werkes in Shanghai auf die niichste Technologiegeneration ge-
kennzeichnet, das zu reduzierten Kapazitdten und darauf basierend etwas geringeren Umsétzen flihrte, Die-
ser leichte Riickgang im Kerngeschaft konnte durch signifikante Umsatzbeitrdge aus 1C-Substraten mehr als
kompensiert werden.

Ergebniskennzahlan

in Mio, € (wenn aicht anders angeftihrt) 2016/17 2015/16 Veré;d;rung
Umsatzerldse 814,9 762,9 6,8 %
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschrefbungen [EBITDA) 130,9 167,5 (21,8 %)
EBITDA-Marge {%} 16,2 % 22,0%

EBITDA bereinigt 154.8 186,2 8.1%
EBITDA-Marge bereinigt (%) 254 % 23,7%

Betriebsergebnis {EBIT} 6,6 77,0 {91,4 %)
EBIT-Marge (%) 0,8 % 16,1 %

EBIY bereinigt 11%,0 103,2 153 %
EBIT-Marge bereinigt (%) 15,5 % 13,6 %
Konzernjahresergebnis {22,9) 55,0 [140,9 %)
Gewinn je Aklie {€} {0,59) 1,44 (141,0 %)
Anlagenzugdnge 258,2 303,0 {14,8 %)
Mitarbeiterstand (inkl. Letharbeiter), Durchschnitt (Anzahl) 9.526 8.75% 88%

4 bereinigt um Projekt Chongging und Auflbsung Restrukiurierungsrirckstellung

Der £influss von Wechselkursentwicklungen auf den Umsatz war, trotz des steigenden Anteils von Fremd-
wihrungsumsatzen, ven untergeordneter Bedeutung. Wahrend der Umsatz in den ersten beiden Quartalen
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leicht durch negative Wechselkurseffekte beeinflusst war, war der Umsatz im dritten Quartal nicht und im
vierten Quartal lelcht positiv beeinflusst. In Summe ergab sich eine eichte Umsatzreduktion.

Der Umsatzanteif der verschiedenen Segmente hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verindert,
Der Anteil des Segments Mobile Devices & Substrates (MS) an den externen Umsatzerlésen erhéhte sich auf
59,7 % {Vorjahr: 58,3 %), der Anteil des Segments Automotive, Industrial, Medical {AIM) reduzierte sich im
Gegenzug auf 39,8 % (Vorjahr: 40,2 %). Diese Verschiebung resultiert aus dem iiberdurchschaittlich starken
Umsatzwachstum durch IC-Substrate. Weltere Informationen zur Entwicklung der Segmente kénnen dem
Kapitel 4 ,Geschiftsentwickiung nach Segmenten” entnommen werden.

Das EBITDA der Gruppe war mit 130,9 Mio. € deutlich unter dem Vorjahresergebnis von 167,5 Mio. €. Der
Ruickgang resultierte in erster Linie aus den Kosten der Anlaufphase der beiden neven Werke des Projektes
Chongqing, die zu einem, verglichen mit dem Vorjahr, geringeren EBITDA von 65,9 Mio. € filhrten, Die organi-
sche EBITDA-Verdnderung, d.h. bereinigt um das Projekt Chongging, die Auflésung der Restrukturierungs-
rilckstellung und Wechselkurseffekte, betrug -3, Mio, € und resulifert aus dem anhaltenden Preisdruck im
Bereich der mobilen Endgerite, welcher durch Kosteneinsparungen nur teilweise kompensiert werden konn-
te. In den Kosteneinsparungen ist auch die Anpassung der variablen Vergltungen auf den erwarteten Zieler-
reichungsgrad inkiudiert. Die volisténdige Aufidsung einher Rickstellung fUr ungenutzte Fiichen und einer
Riickstellung fir einen méglichen Verwertungsverlust aus einem Leasingverirag fithrten zu elnem positiven
Sondereffekt von gesamt 7,2 Mio. €. Positive Wechselkurseffekte, vor allem aus dem chinesischen Renminbi,
fiihrten zu einer EBITDA-Verbesserung von 26,0 Mio. £,

Die EBITDA-Entwicklung nach Quartalen spiegeit die allgemeine Umsatzentwickiung und die Ergebnisbelas-
tungen aus den Anlaufphasen wider. Das erste Quartal 2016/17 war trotz positiver Wechselkurseffekte auf-
grund der stdrkeren Satsonalitét und der Anlaufkosten aus dem Projekt Chongging deutlich unter den Vorjah-
resvergleichszahlen. Das zweite Quartal 2016/17 kornte im Kerngesch&ft an das starke Vorjahr anschlieRen,
und die Abwelchung zum Verjahr resultierte primir aus den Anlaufkosten fiir das Projekt Chongging. Im
dritten Quartal 2616/17 konnten wir das starke Vorjahresergebnis trotz der Anlaufkosten aus dem Projekt
Chongging Ubertreffen. Neben einer sehr starken operativen Performance war die Ergebnisentwicklung auch
durch — fiar AT&S positive — Wechselkursentwicklungen begiinstigt. Im vierten Quartal 2016/17 konnte das
Vorjahresergebnis, trotz der htheren Anlaufkosten, verbessert werden. Neben positiven Wechselkurseffek-
ter konnte AT&S auch kostenseitige VerbesserungsmaRnahmen erzielen.

Die oben angefithrten Effekte wirkten auch auf die einzelrer Kostenbereiche. Der Anstieg hei den Herstell-
kosten resultiert aus den Effekten des Projektes Chongging. Der Kostenanstieg aufgrund der hheren Volu-
men im Kerngeschéft {exklusive Projekt Chongging) wird durch positive Wechselkurseffekte kompensiert. Die
Verwaltungs- und Vertriebskosten beinhaiten Im Geschaftsjahr 2016/17 ganzjahrig die Kosten fir das IC-
Substratwerk und, beginnend mit dem dritten Quartal, auch fir das zweite Werk In Chongging, welche im
Vorjahr noch im Bereich sonstiges betriebliches Ergebnis ausgewiesen wurden. Dieser durch die Reklassifizie-
rung bedingte Anstieg konnte durch Kosteneinsparungen und leicht positive Wechselkurseffekte mehr als
kompensiert werden. Das sonstige betriebliche Ergebnis verbesserte sich von 10,6 Mio. € Aufwand auf
9,6 Mio. € Ertrag. Wesentliche Effekte waren neben der vorhin erwihnten Auflésung der Riickstellungen
geringere Kosten fur das Projekt Changging von 5,6 Mio. €, ein um 2,5 Mio. € verbessertes Wechselkurser-
gebnis und der Wegfall der Aufwendungen fiir Sonderabschreibungen in 2015/16 von 3,1 Mio. €.




Ertragsentwicklung

in Mio. € 2015/16 Einmaleffekte® Wahrungseffekte?  Organisch 2016/17
Umsatzerlése 7629 45,7 {2,5} 38 814,9
Umsatzkosten (611,2) {150,1) 31,3 {30,2) {7€0,2)
Bruttogewinn 1516 {104,4) 28,8 (21,3) 54,7
Vertriebskosten (34,6) (2,1) 0,4 6,9 (29,4)
Allgemeine Verwaltungskosten {29,4) (5,2) 0,6 5.7 (28,3}
Sonstiges betriebliches Ergebnis {10,7) 15,5 2,5 23 9,6
Betriebsergebnis vor

Abschreibungen (EBITDA) 167,5 {58,6} 26,0 (4,0) 130,9
Betriebsergebnis (EBIT) 77,0 {96,2) 32,3 (6,4) 6,6
Finanzergebnis {8,1) (6,7} (6,3) 3,6 {17,5)
Ergebnis vor Steuern 68,8 (102,9) 26,0 (2,8) {10,9)
Ertragsteuetn (12,5} {2,5) 1,0 2,4 (12,0
Konzern|ahresergebnls 56,0 {105,5} 27,0 {0,4) {22,9)

Nprgjekt Chongqing, Aufibsung Restrukturierungsriicksteflung und Aktivierung latenter Steuern der AT & § Avstria Technologle & Systerntechnik Aktiengesellschaft
2 im Konzerasbschiuss enthaftene Transtations- und Bewertungsefiekie

Die EBITDA-Marge der Gruppe ging im Vergleich zum Vorjahr um 5,9 Prozentpunkte von 22,0 % auf 16,1 %
zuriick. Diese Entwickiung ist in erster Linie auf die Antaufphase in den neuen Werken in Chongging zurtickzu-
fihren. Bereinigt man die Margen der beiden Jahre um diesen Effekt und die Auflosung der Restrukturie-
rungsritckstellung im Geschiftsiahr 2016/17, ergibt sich eine Verbesserung um 1,7 Prozentpunkte von 23,7 %
des Vorjahres auf 25,4 % im laufenden Jahr. Dieser Anstieg resuftiert aus positiven Wechselkurseffekten und
kontinuierlichen Kosten- und Effizienzverbesserungen. In den Kostensenkungen ist auch eine Anpassung der
variablen Verglitungen auf den erwarteten Zielerreichungsgrad inkludiert.

Die planmiRigen Abschreibungen auf die Sachaniagen und immateriellen Vermégenswerte in Hhe von
124,7 Mio. € bzw, 13,5 % des Anlagevermbgens {Vorjahr: 87,4 Mio. € bzaw. 11,0% des Anlagevermdgens}
spiegeln den hohen technischen Standard sowie die Anlagenintensitat von AT&S wider und erhihten sich vor
allem aufgrund des Projektes Chongging um 40,6 Mio. €. Positive Wechselkurseffekte reduzierten die Ab-
schreibung um 6,4 Mio. €. Der verbletbende Anstieg von 3,1 Mio, € zum Vorjahreswert resultiert aus investiti-
tionen fitr Technologie-Upgrades und den damit verbundenen Abschreibungen, Im Geschéftsjahr 2016/17
sind keine Sonderabschreibungen angefallen (Vorjahr: 3,1 Mio. €). Zuschreibungen im AusmaB von 0,4 Mic. €
(Vorjahr: 0,0 Mio. €) wurden im Geschaftsjahr 2016/17 ergebniswirksam erfasst, da die Griinde filr die Wert-
minderung weggefallen sind.

Das Betriebsergebnis (EBIT) reduzierte sich aufgrund der genannten Effekie und der héheren Abschreibungen
um 70,3 Mio. € bzw. -91,4 % auf 6,6 Mio. € (Verjahr: 77,0 Mio. €). Bereinigt um das Projekt Chongaing und
die Auflssung der Restrukturierungsriickstellungen, erzielte AT&S einen Anstieg um 15,8 Mio. € bzw. 15,3 %
auf 119,0 Mio. € {Vorjahr: 103,2 Mio. €). Die EBIT-Marge verfingerte sich um 8,3 Prozentpunkte auf 0,8 %
{Vorjahr: 10,1 %), bereinigt um die vorhin genannten Fffekte, erhdhie sie sich um 1,9 Prozentpunkte von
13,6 % im Vorjahr 2uf 15,5 % im laufenden Geschftsjahr.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich von -8,1 Mio. € auf-17,5 Mio. €. Der Zinsaufwand aus Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten und Anlethen erhohte sich von 8,9 Mio. € auf 13,8 Mio. €. Hauptursache war
eln Riickgang der aktivierten Fremdiapitalzinsen auf 2,2 Mio. € {Veorjahr: 6,6 Mio. £), die im Zusammenhang
mit der Anschaffung von qualifizierten Vermdgensgegenstédnden in Chongqing stehen. Trotz der von
523,0 Mio. € auf 592,2 Mio. € gestiegenen Bruttoverschuldung stieg der Bruttozinsaufwand aufgrund der
planm#Rigen Tilgung der Anieihe im November 2016 nur geringfligig um 0,5 Mio. € von 15,5 Mio. € auf

EBITDA-Marge
in%
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Entwickfung Gewinn/Akiie
n€

13/14 1415 15/16 16/17
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16,0 Mio. €. Aus der Bewertung von Sicherungsinstrumenten, welche variable in fixe Zinszahlungen tauschen,
die jedoch nicht die Kriterien des Hedge-Accountings erfillen, da Laufzelt und Hohe nicht mit den gesicherten
origindren Finanzverbindlichkeiten tbereinstimmen, resultierte ein Gewinn von 0,5 Mio. € (Vorjahr: Aufwand 3,3 Mio. £,

Dle Sozialkapitalzinsen erhohten sich geringfilgig auf 0,5 Mio, € (Vorjahr: 0,4 Mio. €). Das derzeit fir Veranla-
gungen ungiinstige Umfeld fiihrte zu elnem Riickgang des Veranlagungsergebnisses auf 1,5 Mio, € {Vorjahr:
3,0 Mio. €). Im Finanzergebnis wurden im Geschaftsiahr 2016717 negative Fremdwihrungsdifferenzen, die
sich aufgrund der Bewertung von liquiden Fremdwihrungsmitteln und -schulden sowie realisierter Kursge-
winne von Finanzinstrumenten ergaben, in Hohe von 3,4 Mio. € als Aufwand erfasst {Vorjahr: Ertrag
3,9 Mio. €). Grundsétzlich ist das Finanzergebnis in geringerem AusmaR von Wihrungseffekten beeinfiusst,
da ein GroBteil der Ausleihungen gegeniiber Kreditinstituten Euro-Verbindlichkeiten sind. Die griften kon-
zerninternen Ausleihungen sind langfristiger Natur, deren Riickzahlung auf absehbare Zeit weder geplant
noch wahrscheinlich ist. Die Bewertung dieser Ausleihungen erfolgt daher ergebnisneutral im Rahmen der
Gesamtergebnisrechnung.

Die Konzernsteuerbelastung betrégt 12,0 Mio. € (Vorjahr: 12,9 Mio. £). Die laufende Ertragsteuerbelastung
stieg auf 20,2 Mio. € (Vorjahr: 15,8 Mio, €}, Hauptursache waren steigende Gewlnne in Lindern mit héheren
Steuersétzen. Der Anstieg des latenten Steuerergebnisses (Ertrag) auf 8,1 Mio, £ (Vorjahr: 2,9 Mio. €) resul-
tiert primdr aus der Aktivierung von Verlustvortragen in Osterreich. Aufgrund des Vorliegens von Gberzeu-
genden substanziellen Hinweisen fiir das Vorhandensein kiinftiger steverlicher Frgebnisse wurden die stren-
gen Kriterien des IAS 12 erfilflt und eine Aktivierung von latenten Steuern im AusmaR von 11,5 Mio. € wurde
vorgenomrmen. Der Effektivsteversatz hat aufgrund des negativen Ergebnisses vor Steuern keine Aussage-
kraft, da fir Verluste der AT&S Chongqing Company Limited in China aufgrund des Vorliegens von neuen
Steuerptanungen keine latenten Steuern mehr angesetzt wurden. Aus der Auflosung von bereits gebildeten
aktiven latenten Steuern entstand ein latenter Steueraufwand von 6,7 Mio. €. Dariiber hinaus wurde der
Effektivsteversatz durch den Wegfall des reduzierten Steuersatzes bel der ATZS {China) Company Limited mit
31. Dezember 2016 beeinflusst (an einer Rilckkehr in das begiinstigte Steuerschema wird gearbeitet).

Das Konzernjahresergebnlis ging von 56,0 Mio. € im Vorjahr um 78,8 Mio. € auf -22,9 Mio. € zuriick, und das
Ergebnis je Aktle reduzierte sich um 2,03 € von 1,44 € auf -0,59 € bei gleichbleibender Aktienanzahl.




1.3. Vermégens- und Finanzlage

Bitanzentwicklung

in Mio, €

31.03.2016 Finmaleffekie¥ Wahrungseffekie Organisch 31.03.2017

Langfristige VermGgenswerte 866,3 145,3 0,9 12,9 1.0294
Kurzfristige Vermbgenswerte 478,3 {85,1) 3,8 10,3 407,3
Summe Vermbgenswerte 1.344,7 64,2 4,7 23,1 1.436,7
Figenkapital 5689 (115,4) 2,8 83,7 540,1
Langfristige Schulden 4214 157,0 0,7 [9,3) 569,8
Kurzfristige Schulden 354,3 22,6 1,1 (53,3) 326,8
Summe Eigenkapita! und

Schulden 1.344,7 64,2 4,7 23,1 1.436,7

U projekt Choneqing, Aufiasung Restrukturierungsriickstellung und Aktivierung latenter Steuern der AT & $ Austriz Technologie & Systemtechnlk Akt Hschaft

Die Bilanzsumme wuchs im Geschiftsjahr 2016/17 um 92,0 Mio. € bzw. 6,8% von 1.344,7 Mio. € auf

1.436,7 Mio. €£an,

Die Sachanlagen stiegen vor allem durch Zuginge in Chongaing in Hohe von 157,9 Mio. € und Technologie-
Upgrades in Shanghai in Hohe von 74,7 Mio, € um insgesamt 251,8 Mio. €. In der Nettoverinderung des
Anlagevermigens von 131,9 Mio. € bzw. 16,6 % auf 924,8 Mio. £ (Vorjahr: 792,9 Mio. €) sind dariiber hinaus
planmiRige Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen in Héhe von 124,3 Mio. € (Vorfahr:
90,5 Mio. €), Wechselkurseffekte von 1,0 Mio. € und aktivierte Entwicklungskosten, die die Kriterien des

1AS 38 erfillen, in Hithe von 4,8 Mio. € berticksichtigt.

In den langfristigen Vermégenswerten sind Vorsteuerforderungen in Héhe von 53,7 Mio. € enthalten
{Vorjahr: 27,9 Mio. €}, welche erst in mehr als einem Jahr mit Umsatzsteuerverbindlichkeiten gegengerechnet

werden kénnen,

Nettournlaufvermégen

in Mio, € {wenn nicht anders angefiihrt) 31.03.2017 31.03.2016 Veri'é.nderung
in%
Vorrite 108,8 83,4 30,4 %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 53,5 110,0 (51,3 %}
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (189,8) {130,7) 45,3 %
Bereinigung um Verbindlichkeiten aus Investitionen 67,9 55,6 220%
Umlaufvermigen Handel 40,4 1184 (65,9 %)
Sonstiges Umlaufvermégen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen (16,0) {29,9) (46,5 %;}
Nettoumlaufvarmégen 24,4 88,4 (72,4 %)
Nettoumlaufvermbgen in % der Gesamterlése 30% 11,6%
Aufenstandsdauer {in Tagen):
Vorrite 52 50 4,0%
Forderungen 24 53 (54,7 %}
Verbindiichkeiten 91 63 444 %
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Die Vorrite erhihten sich um 25,4 Mio. € bzw. 30,4 % von 83,4 Mio. € auf 108,8 Mio. €. Der Anstieg beruht In
erster Linig auf dem Projekt Chongging. in den Ferderungen und Verbindlichkeiter aus Lieferungen und
Leistungen spiegeln sich verschiedene Optimierungsmafnahmen wider, die getroffen wurden, um die Netto-
verschuldung z2u verbessern. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um
56,4 Mio. € bzw. -51,3 % auf 53,5 Mio. € (Vorjahr: 110,0 Mio. €), Die durchschnittliche AuRenstandsdauer
sank dadurch um 54,7 % auf 24 Tage (Vorjahr: 53 Tage). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen konnten um 59,2 Mio. € bzw. 45,3 % von 130,7 Mio. € auf 189,8 Mio. € erhéht werden. Darin enthalten
ist @in Anstieg der Verbindlichkeiter aus Investitionen um 12,3 Mio. € auf 67,9 Mio. € {Vorfahr: 55,6 Mio. €),
der restliche Anstieg resultiert aus dem hdheren Geschiftsvolumen und den gesetzten Optimierungsschritten
zum lahresende,

Das Eigenkapital reduzierte sich um 28,8 Mio, € baw. -5,1 % von 5689 Mie. € auf 540,1 Mio. €, Das Konzern-
ergebnis reduzierte mit 22,9 Mio. € (Vorjahr: Erhéhung 56,0 Mio, €) das Eigenkapital. Die Dividende fiihrte zu
einer Figenkapitalreduktion von 14,0 Mio. €. Eigenkapitalerhéhend wirkten sich hingegen leicht positive
Wihrungsdifferenzen aus der Umrechnung der Nettovermégenspositionen der Tochterunternehmen sowie
aus der Umrechnung langfristiger Ausleihungen an Tochteruntzrnehmen mit 2,9 Mio. € und versicherungs-
mathematische Gewinne, die sich aufgrund der zur Berechnung der Personalriickstellungen verwendeten
Parameter ergeben, mit 5,1 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €} aus.

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiter: stiegen um 158,3 Mio. € bzw. 43,8 % von 361,65 Mio. € auf
513,8 Mio. € und lagen damit deutlich Gber Vorjahresniveau. Der kurzfristige Teil verringerte sich von
161,4 Mio. € auf 73,0 Mio. €. In dem Riickgang enthaiten ist die planmaRige Riickzahiung der am 18. Novem-
ber 2016 falligen Anlethe mit einem Buchwert zum 231, Mérz 2016 von 76,8 Mio. €. Die im Geschéftsiahr
2015/16 fir die Rickzahlung der Anleihe fristenkongruent veranlagten finanzieflen Mittel wurden plangemaR
verwendet. .

Nettoverschuldung

in Mio. € icht and Filhrt, F:}

in Mio. € (wenn nicht anders angefiihrt) 31.03.2017 31.08.2016 Verair;d;rung
Finanzielle Verbindlichkeiten, kurzfristig 73,0 1614 {54,7 %)
Finanzielle Verbindlichkeiten, langfristig 519,8 361,6 43,8%
Bruttoverschuldung 592,9 5230 13,4%
Zahlungsmittel und -dquivalente (203,5} (171,9) 184 %
Finanzielle Vermdgenswerte (8,8) {87,9) (50,0 %)
Nettoverschuldung 380,6 263,2 46%
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen (EBITDA) 1309 167,5 (21,8 %)
Nettoverschuldung/EBITDA-Verhiltnis 2,2 16

Eigenkapitat 540,1 568,9 (5,1 %)
Bilanzsurnme 1.436,7 1.344,7 6,8%
Eigenkapitalquote {%) 376% 42,3 %
Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung/Eigenkapital) (%) 70,5 % 46,3 %

Die Nettoverschuldung stieg um 117,4 Mio. € bzw. 44,6 % auf 380,6 Mio. € {Vorjahe: 263,2 Mio. €}, Hauptur-
sache fiir den weiteren Anstieg waren die nach wie vor hohe Investitionstatigkeit und die Belastungen aus der
Anlaufphase fir das Projekt Chongging, welche durch ein Working-Capital-Optimierungspregramm nur teil-
weise kompensiert werden konnten, Der Verschuldungsgrad stieg auf 70,5 % und lag damit deutlich tiber”




dem Vorjahresniveau von 46,3 %. Die Kennzahl Nettoverschuldung/EBITDA, die eine fiktive Entschuldungs-
dauer widerspiegelt, verschlechterte sich aufgrund der hdheren Nettoverschuldung von 1,6 Jahren auf
2,9 Jahren und lag damit knapp unter demn langfristigen internen Limit ven 3,0 Jahren.

Entwicklung Nettoverschuldung

in Mic. €
d
Netioverschufdungsgrad in % 71,7 L 90,5
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TREASURY-AKTIVITATEN Das Geschaftsjahr 2016/17 war aus Treasury-Sicht zwalgeteilt. In der ersten
Jahreshilfte wurde das 2015/16 gestartete Finanzierungsprogramm erfolgreich zu einem Abschluss gebracht.
Dabei wurden unter anderem das Ende Mirz 2016 unterzeichnete bilaterale Schuldscheindarlehen mit einem
Volumen von 100,03 Mio. € und 7 Iahren taufzeit an ATRS ausgezahlt und im Mai 2016 ein weiteres bilaterales
schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 50,0 Mio. € und 5 Jahren Laufzeit unterzelchnet und ausbe-
zahlt, Darliber hinaus konnte Ende Juni 2616 noch eine OeKB-Beteiligungsfinanzierung mit einem Osterreichi-
schen Bankenkonsortium Uiber 75,0 Mie, € abgeschlossen werden. Davon kinnen 25,0 Mio, € bis zum
31. Dezember 2017 und 50,0 Mio. € bis zum 31, Mirz 2018 gezogen werden. Nach einer tiigungsfrefen Zeit
laufen die Tilgungen vom 3C. September 2018 bis 30, Juni 2026. Insgesamt konnte AT&S im Zejtraum von
Oktober 2015 bis Juni 2016 Finanzierungen von fiber 500,0 Mio. € aufstellen. Damit sind die Riickzahlung der
Anleihe, die Finanzierung der investitionen fiir das Projekt Chongging, das Upgrade des Standortes Shanghai
auf die néchste Technologiegeneration und die Finanzierung der Anlaufphase in Chongging sichergestellt worden,

Die zwelte Jahreshiilfte war gekennzeichnet durch ein Nettoverschuldungs-Optimierungsprogamm, welches
die Einhaltung des intern definierten Nettoverschuldungs/EBITDA- Zielverhaltnisses von 3,0 sicherstellen
solite. Dabe! wurden die den Farderungen und Verbindlichkeiten innewohnenden Finanzierungspotenziale
entsprechend genutzt,

Neben diesen beiden Schwerpunkten erfolgten noch mehrere kfeinere Finanzierungen und Optimierungen
der Finanzierungstruktur und die planmaRige Tiigung der Anleihe im November mit einem Restnominate von
75,5 Mio. €. Darliber hinaus wurde die Fremdkapital-lnvestorenkormmunikation weiter intensiviert.

Die Finanzlerung von AT&S basiert auf einer Vier-Sulen-Strategie, mit der die Abhangigkeit von einzelnen
Finanzierungsinstrumenten minimiert werder soll. Basierend auf den aktuell herrschenden Finanzmarktbe-
dingungen, werden einzelne Bereiche stérker forciert oder kéinnen gegebenenfalls auch zeitweise nicht ge-
nutzt werden:
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Finanzierungsinstrumente

I Mio. € 31.03.2017 in% 31.03.2016 in%

Anleine - - 76,8 10,0 %
Schuldschelndarlehen 4412 55,6 % 2872 373%
Bankdariehen 151,6 19,1 % 159,0 20,6 %
Bruttoverschuldung 592,95 74,7 % 523,0 67,9%
Kreditlinien 2009 25,3 % 2474 321%
Kontrahierte Finanzierungen 793,8 100,0 % 7704 100,0 %

Die Basis bilden langfristige, fix verzinste Retail-Bonds: thr Vorteil liegt in einer hohen Planbarkeit und Sicher-
heit fiir das Unternehmen, die sich aufgrund der fixen Verzinsung und Unkiindbarkeit ergeben. Nachteilig
sind die hoheren Platzierungskosten. Der Retail-Bond mit einem Restnominale von 75,5 Mio. € wurde am
18. November 2016 pianméRig rlckbezahlt. Basierend auf der aktuellen Marktsituation, ist keine Begebung
eines neuen Standard-Retail-Bonds geplant.

Die Bedeutung von Schuldscheindarlehen als zweiter Finanzierungssaule hat sich im Geschiftsjahr 2016/17
durch die beiden eingangs genannten Transaktionen weiter erhéht. Die Vorteile von Schuldscheindarlehen
liegen neben der hohen Panbarkeit im geringen Platzierungsaufwand. Aufgrund dieser Vorteile plant AT&S
auch kiinftig diese Form der Finanzierung zu forcieren. Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2017 waren Schuld-
schelndarlehen im Gesamtvolumen von 441,2 Mio. € (Vorjahr: 287,2 Mio. €) bel diversen nationalen bzw.
internationalen Investoren platziert. Die Restlaufzeiten liegen zwischen 2 und 6 Jahren.

Als dritte S8ule werden Bankdarlehen genutzt. 151,56 Mio. € sind per 31. Mirz 2017 bei mehreren nationalen
baw. internationaien Banken als Darlehen aufgenommen (Vorjahr: 159,0 Mio. €}. Diese sind zum GroRteil
variabel verzinst und weisen Restlaufzeiten von 1 bis 6 Jahren aus.

Die vierte Sdule sind Kreditiinien, die der Deckung von Liquidititsschwankungen und als Finanzierungsreserve
dienen. Zum Bilanzstichtag verfiigte AT&S Uber 200,9 Mio. € nicht genutzte Kreditlinien (Vorjahr:
247,4 Mio. €) in Form von kontrahierten Kreditzusagen von Banken. AT&S hat sein kontrahiertes Finanzie-
rungspotenzial zum 31. Marz 2017 erst zu 74,7 % (Verjahr: 67,9 %) ausgenitzt und verfligt weiterhin Gber
komfortable bestehende Finanzierungsreserven.

Die wichtigste Aufgabe des Treasury von AT&S liegt in der Sicherstellung ausreichender Liquiditatsreserven.
Zudem gilt es, die in den Kreditvereinbarungen definierten Schwellenwerte (Covenants) zu (iberwachen und
deren Einhaltung sicherzustelien. Ziel von AT&S ist es hierbei zuch, die Kreditvereinbarungen entsprechend
zu vereinheitlichen, um alle Kreditgeber gleich zu behandeln.

Die fiktive Entschuldungsdauer, definiert durch Nettoverschuldung/EBITDA, lag mit 2,9 Jahren deutlich unter
dem Schwellenwert von 4,0 und knapp unter dem selbst definierten Zielwert von 3,0. Sie hat sich aufgrund
der hohen Investitionstitigkeit deuttich erhéht (Vorjahr: 1,6 Jahre), Die Eigenkapitalquote sank von 42,3 % im
Vorjahr auf 37,6 % im Berichtsjahr und tag somit unter dem Zielwert — jedoch (iber dem Schwellenwert, 7y
weiterfihrenden Informationen im Hinblick suf das Kapitalrisikomanagement wird auf Erlduterung 20 ,Zu-
sdtzliche Angaben zu Finanzinstrumenten” — Unterkapitel Kepitalristkomanagement — im Arhang zum Kon-
zernabschluss verwlesen,




Treasury-Kennzahlen

Schwellenwert Zielwert 31.03.2017 31.03.2016
Nettoverschuidung/EBITDA-Verhalinis <4,0 <3,0 2,9 1,6
Eigenkapitalquote >35% >4 % 37,6% 423%

A sehwellenwerte sind In alten Kreditversinbarungen enthaltene Grenzen, welche van AT&S nicht Gher- {Nettoverschuldung/EBITDA} bzws, unterschritten {Elgenka-

pitalquate} werden dirfen.
2 Zielwerte sind die von AT&S definlarten Grenzen, die unter norsalen Umstanden nicht fber- (Nettoverschuldung/EBITDA) bzw. unterschritter {Eigenkapitalguote)

werden sollen.

AT&S strebt eine moglichst ausgegtichene Finanzierungsstruktur mit einer durchschaittlichen Riickzahlungs-
dauer {Duration) an, die mit dem Investitionsprogramm in Einklang steht, Zum Bilanzstichtag betrug die Dura-
tion 3,7 Jahre (Voriahr: 3,9 Jahre). Sie konnte damit stabif auf einem sehr hohen Niveau gehalten werden.

Die Tilgungsstrukiur weist im Jahr 2026/21 mit der Ruckzahlung von Teilen des Schuldscheindarlehens sowie
Bankkrediten in Hoéhe von 176,3 Mio. € einen hohen Wert aus.

Buchwerte der Finanzverbindlichkelten nach

Fristigkeiten

ir: Mio. € 31.03.2017 in% 31.03.2016 in%
Restlaufzeit

bis zu einem Jahr 73,0 12,3% 1614 30,9 %
zwischen einem und finf Jahren 343,4 52,8% 2853 54,5 %
mehr als fiinf izhre 171,5 28,9 % 76,3 146%
Sutmme Finanzverbindifchkeiten 592,9 100,0 % 523,0 1000 %

Als weiteres Treasury-Ziel wurde die Risikominimierung im Zinsbereich mit vorwiegend fixen Zinssdtzen defi-
niert. 51,4 % (Vorjahr: 73,9 %) der Finanzierungen sind im Fixzinsbereich bzw. wurden auf einen Fixzinssatz
geswapt, und lediglich 48,6 % (Vorjahr: 26,1 %) werden variabel verzinst. Dle Zinssicherungssirategien wer-
den auf Basis der Zinserwartungen guartalsweise definiert und gegebenenfalls adaptiert, Im Vergleich zum
Vorjahr ist der Anteil der fixen Zinssétze zuriickgegangen.

Weiters sollen die vorhandenen liguiden Mittel ertragreich, aber risikobewusst veranlagt werden: Zum
31. Marz 2017 verfiigte AT&S iiber finanzielte Mittel von insgesamt 212,3 Mio. € (Vorjahr: 259,8 Mio. £].
Durch Optimierung von Veranlagungszeiten und durch eine friihzeitige Konvertierung von liguiden Mitteln in
Wihrungen, die einerseits hdhere Zinssitze aufweisen und an denen AT&S kontinuierlichen Bedarf hat, sollen
méglichst hohe Ertrége in einem derzeit aus Anlegessicht sehr herausfordernden Umfeld erwirtschaftet wer-

den.

Die Malnahme des frihzeitigen Konvertierens in Fremdwiihrungen dient zudem auch einem natiirlichen
Wihrungs-Hedging und einer Reduktion des Fremdwéahrungsexposures,

Das Ziel von AT&S ist hierbei, eine méglichst kleine USD-Nettorisikoposition auszuweisen. Zum Bilanzstichtag
31. Mirz 2017 standen USD-Vermigenswerten {auf USD lautende Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, finanzielle Vermdgenswerte und Zahlungsmittel) in Héhe von 147,1 Mic. € (Vorjahr: 138,5 Mio. €} USD-
Schulden {auf USD lautende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie finanzielle Verbindlich-
keiten) in H8he von 158,3 Mio. € {Vorjahr: 149,1 Mio. £) gegenlber. Die sich daraus ergebende Nettorisi-
koposition —zum Bilanzstichtag 31. Mirz 2017 war dies ein Passivsaldo von 11,2 Mio. £ {Vorjahr: 10,6 Mio. €)
— betrug somit nur 0,8 % (Vorjahr: 0,8 %} der Konzernbilanzsumme und zeigt die erfolgreiche Umsetzung der
Strategie. Neben diesem natiirlichen Hedging und den oben erwghnten Zinssicherungsinstrumenten werden
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bel AT&S fallweise Fremdwahrungstransaktionstisiken kurzfristig {bis zu einem Jahr) abgesichert. Zum Bilanz-
stichtag bestanden keine Sicherungsinstrumente aus diesern Titel. Transtationsrisiken, die sich aus der Um-
rechnung von Tochtergesellschaften mit abweichender Wahrung ergeben, werden nicht abgesichert,

Das letzte Treasury-Ziel hesteht in einem optimierten Relationship Management mit Finanzierungspartnern.
Hierunter versteht AT&S die Auswahl der Banken flir nationale und internationale Zusammenarbeit und den
Aufbau und die Aufrechterhaltung der fiir beide Seften notwendigen Kommunikation. Ziel ist es, eine hohe
Transparenz (iber die Chancen und Risiken der AT&S zu schaffen, um mit den finanzierenden Instituten eine
fur belde Seiten langfristige, erfolgreiche Partnerschaft zu festigen. Als Basis dazis dienen der Geschiftsbe-
richt und die Quartalsvertffentlichungen. Daneben findet zumindest einmal Jahrlich ein Treffen mit den
finanzierenden Bankpartnern statt, bei dem Moglichkeiten zur Zusammenarbeit erdrtert werden, Weiters
wurden die finanzierenden Bankpartner auch zum Kapitalmarkitag, welcher am 13. September 2016 statt-
fand, nach Leoben eingeladen.

ATRS betreibt ein sehr aktives Finanzmanagement, um die genannten Treasury-Ziele moglichst kosteneffi-
zient zu erreichan. Auf Basis der in den Geschaftsjahven 2014/15 und 2015/16 gesetzten Mainahmen konnte
das giinstige Finanzierungsniveau langfristig gesichert werden. Fiir das Geschaftsjahr 2017/18 gilt es, die
Einhaltung der Schwellenwerte sicherzustellen und méglichen kiinftigen Finanzierungsbedarf verzubereiten.

CASHFLOW Der Cashflow aus dem Ergebnis ging von 145,9 Mio. € auf 80,5 Mio. € zuriick. Hauptursache fiir
diesen deutlichen Rilckgang waren die Kosten der Anlaufphase flir das Projekt Chengging, Diese fiheten zu
einer starken Reduktion des Betriebsergebnisses von 77,0 Mio. € auf 6,6 Mio. € und zu héheren Abschreibun-
gen, Wertminderungenr: und Zuschreibungen von 124,3 Mio, € {Vorjahr: 90,5 Mio. €). Weiters sind im Betriebs-
ergebnis nicht zahlungswirksame Auflésungen von langiristigen Riickstellungen und sonstige zahlungsunwirk-
same Ertrdge von 12,1 Mio, € enthalten {Morjahr: Aufwand 0,5 Mio. €). Die Zinszahlungen erhéhten sich,
bedingt durch die héhere Bruttoverschuldung, um 2,0 Mio. € auf 17,5 Mia. € (Vorjahr: 15,5 Mio, £). Die erhal-
tenen Zinsen spiegeln das derzeit duBerst schwierige Marktumfeid fir Veranlagungen im EUR wider und
reduzierten sich um 1,5 Mio. € auf 1,5 Mio. € (Vorjzhr: 3,0 Mio. €), Die gezahlten Ertragssteuern hingegen
stiegen um 2,1 Mio. £ auf 12,4 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio, €),

Durch das in der zweiten Jahreshilfte des Geschiftsjghres 2016/17 initiierte Nettoverschuldungs-
Optimierungsprogramm gelang es AT&S, den Riickgang im Cashflow aus dem Ergebnis beirahe volisténdig zu
kempensieren. Dadurch konnte der Cashilow aus laufender Geschaftstitigkeit stabil bes 136,4 Mio. € gehal-
ten werden {Vorjahr: 136,9 Mio. €). Dem durch das Projekt Chongging bedingten: Anstleg bei den Vorraten
von 18,3 Mic. € standen um 25,5 Mio. € geringere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen, um 36,5 Mio. € hahere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Ver-
bindlichkeiten sowie um 2,2 Mio. € geringere sonstige Riickstellungen gegeniiber,

Die welterhin hohe Investitionstitigkeit aufgrund des Ausbaus der Werke in Chongging und des Technelogle-
Upgrades in Shanghai filhrte zu Auszahlungen fir Sachanjagen und immaterielle Vermogenswerte von
240,9Mio. € (Vorjahr: 254,8 Mic. €). Die im Vorjahr primér filr die Rilckzahlung der Anleihe veranlagten
finanziellen Mittel fihrten zu einem Nettozufluss von 79,5 Mio. € (Vorjahr: Nettoabfluss 87,7 Mio, €). Auf-
grund dieses Veranlagungseffektes lag der Cashflow aus Investitionstitigkeit mit -161,1 Mio. € unter dem
Vorjzghreswert von -342,2 Mio. £.

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeft von 54,9 Mia. € lag um 56,2 Mic. € unter dem hehen Varjahreswert
von 111,1 Mio. € welcher durch die Platzierung von Schuldscheindarlehen von 221,06 Mio. € Gherdurch-
schnittlich hoch war,

Der frele Cashflow, d. h. der Cashflow aus laufender Tétigkeit zuziiglich des Cashflows aus Investitionstétig-
keit, war aufgrund der hohen Investitionstitigkelt mit 24,7 Mio. € leicht negativ. Er lag jedoch um




180,6 Mio. € iber dem Vorjahreswert von -205,3 Mio. €. 167,2 Mio, € der Veranderung resultieren aus der
Veranlagung bzw, Rickfllissen aus der Veranlagung liquider Mittel.

Cashflow {Kurzfassung)

in Mio. £ 2016/17 2015/16 Veréi_nderung
in%
Cashflow aus dem Frgebnis 90,5 145,9 (38,0 %)
Cashflow aus faufender Geschaftstatigkeit 1364 136,9 (0,4 %)
Cashflow aus Investitionstétigkeit (161,2) {342,2) (52,9 %)
Freier Cashflow {24,7) (205,3) (88,0 %)
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 54,9 111,1 (50,6 %)
Verinderung der liquiden Mittel 30,1 {94,2) {132,0%)
Wahrungseffekte auf liguide Mittel 1,5 (7,8) {119,0 %}
Liquide Mittel am Jahresende 2035 1719 18,4 %

Die Zahlungsmittel sind trotz der sehr hohen Investitionen, aufgrund eines stabil hohen Cashflows aus lau-
fender Geschaftstatigheit und der erliuterten Finanzierungs- und VeranlagungsmaRnahmen, von 171,9 Mio.
£ auf 203,5 Mio. € gestiegen. Dariiber hinaus verfligt ATRS Ober kurzfristig verfigbare Finanzmittel von
8,7 Mio. € (Vorjehr: 87,8 Mio. €, Insgesamt verfiigt AT&S somit Gber Zehlungsmittel bzw. kurzfristig verfig-
bare Finanzmittel von 212,2 Mio. € (Vorjahr: 259,7 Mio, £}, Dieser aktuell nach wie vor sehr hohe Wert dient
2ur Sichersteflung der Finanzierung des neuen Standortes in Chongaing und des Urnbaus des Werkes in Shanghal.

AT&S PERFORMANCE SYSTEM Neben dem Umsatz und dem EBITDA verwendet AT&S zwel weltere
Kennzahien fiir die strategische Unternehmenssteuerung: ROCE und die IRR. Damit solf die operative Perfor-
mance gegeniiber Investoren und Kunden abgebildet und gesteuert werden. Die his zum Geschifisjahr
2015/16 verwendete Kennzehl Cash Earnings wurde aufgrund der hohen Redundanz mit dem ROCE ab dem
Geschiftsiahr 20316/17 nicht mehr verwendet.

Mit dem Retisrn on Capital Employed {ROCF) misst AT&S ihre operative Performance aus der Sicht von Inves-
toren. Dabel wird das um das Finanzergebnis bereinigte Ergebnis in Relaticn zum durchschnittlich elngesetz-
ten verzinslichen Kapital {Capital Employed) gesetzt. Daraus ist ersichtlich, inwieweit AT&S die Verzinsungsan-
spriiche fhrer Kapitalgeber erfiillt. Die durchschnittlichen Kapitalkosten werden aus den Mindestrenditen
ahgeleitet, die Investoren fir die Bereitstellung von Eigen- bzw. Fremdkapital erwarten. Der durchschnittliche
WACC {Weighted Average Cost of Capital) fiir die Leiterplattenbranche liegt bei rund 8,5 %. Im Berichtsjahr
konnte AT&S den WACC-Wert mit einem ROCE von -0,6 % aufgrund der Aufwendungen fir das Projekt
Chongging und dem damit verbundenen, hdheren durchschnittlichen Capital Employed nicht erreichen.
Bereinigt um das Projekt Chongging, Einmaleffekten aus der Auflosung der Restrukturierungsriickstellung und
der Aktivierung der latenten Steuern in der AT & S Austria Technologle & Systemtechnik Aktiengeselischaft,
betrug der ROCE 25,8 % (Vorjahr: 19,3 %). Die Rendite auf das eingesetzte Kapital war im Kerngeschaft somit
deutlich hoher als die von den Kapitalgebern erwartete Rendite.

Konzernlagebericht 2016/17
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Der ROCE verschlechterte sich gegenitber dem Vorjahr durch das niedrigere EBIT, dem aufgrund der hohen
Investitionstdtigkeit fir das Projekt Chongqing ein hoheres durchschnittiich eingesetztes Kapital von

876,4 Mio. € (Vorjahr: 783,5 Mio. €} gegeniiberstand.

Gesamikepitzlrendite (ROCE)

in Mio. € -

2016/17 2015/16 Verdnderung

inse

Betriebsergebnis (EBIT} vor Einmaleffekten 6,7 77,0 (91,4 %)
Eriragsteuern (12,1) (12,9} (6,4 %)
Betriebsergebnis nach Steuern {NQPAT) 5,4) 64,1 (108,4 %)
Durchschnittliches Eigenkapital 554,5 586,7 {5,5 %}
Durchschnitiliche Nettoverschuldung 321,9 196,9 63,5 %
Durchschnittiich eingesetztes Kapital 876,4 783,5 11,9%
ROCE {0,6 %} 8,2%

Die zweite Kennzahl zur Performance-Messung zeigt die Fahigkeit, Innovationen marki- und zeitnzhe umzu-
setzen. AT&S misst diese Fahigkeit mit der Innovation Revenue Rate {IRR), die den Umsatzanteil von Produk-
ten, welche neue, innovative Technologien aufweisen und deren Markteinfithrung in den letzten drel Jahren
stattfand, ausdriickt. Fir das Geschéftsjahr 2016/17 beliuft sich die IRR auf 21,8 % nach 19,6 % im Vorjahr.
ATA&S strebt eine IRR von mindestens 20 % an. Dieses Ziel konnte im Geschaftsjahr 2016/17 wieder errelcht werden,

Innovation Revenue Rate (IRR)

in Mio. =
" Mio- € 2016/17 2015/16 Verdnderung

in%
Haupteridse 814,7 762,7 6,8%
Haupterlése mit innovativen Produkten 177,7 149,2 19,1%
IRR 218% 19,6 %

2. Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag

Es wurden bis zum 8. Mai 2017 keine Ereignisse oder Entwickiungen bekannt, die zu einer wesentlichen
Anderung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermégenswerte und Schuldenposten gegeniiber

dem 31, Marz 2017 gefilhrt hitten,




3. Standorte und Zweigniederlassungen

Die AT&S Gruppe unterhalt aktueli sechs Produktionsstandorte, die suf unterschiedliche Technologien spezia-
lisiert sind.

LEQBEN UND FEHRING Die asterreichischen Werke beliefern vor allem den européischen und zuneh-
mend den amerikanischen Markt. In Europa sind im Wesentlichen kurze Durchlaufzeiten, Spezialanwendun-
gen sowie die Nihe zum Kunden von groRer Bedeutung. Das Werk in Leoben setzte den in den vergangenen
Jahren begonnenen Weg der Nischen- und Prototypenerzeugung weiterhin fort. In Leoben erfolgt auch die
Produktion fir den Zukunftsmarkt Advanced Packaging. Nicht genutzte Flichen wurden im Geschéfisjahr
2016/17 genutzt, um den Standort technologisch weiter zu verbessern. Die Entwicklung des Werks in Fehring
entwickelte sich im Berichtsjahr erfreclich. Durch eine verstdrkte Fokussierung auf spezifische Applikationen
und Mirkte konnten sowohl Synergien mit anderen Standorten (Leoben und Nanjangud) als auch eine Ver-
besserung des Produktmixes erreicht werden,

SHANGHA Das Werk in Shanghai fertigt HDI-{High Density Interconnection-)Leiterplatten héchster Tech-
nologie in GroRserien fir das Segment Mobile Devices & Substrates mit weltweiten Kunden. Die Auslastung
war im Geschiftsjshr 2016/17 sehr gut, und in mehreren Monaten wurde durchgéngig an der maximalen
Kapazitdtsgrenze produziert. 2016/17 zeigie sich eine weiterhin hohe Nachfrage nach HDI-Leiterplatten fiir
die Automobilindustrie, welche fiir das Segment Automotive, Industrial, Medical gefertigt wurden. Zur Sicher-
steliung der technologischen Spitzenposition erfolgte ab dem 3. Quartal des Geschéfisjahres 2016/17 die
Umriistung eines Teils des Werkes auf die néchste Technologiegeneration, welche Mitte 2017 abgeschlossen

sein wird.

CHONGQING an diesem neuen Standert in China setzt AT&S mit der Produktion von IC-Substraten {ln-
tegrated Circuit Substrates) einen weiteren technologischen Meilenstein. Nach der erfolgreichen Zertifizie-
rung im Februar 2016 war das Geschafisjahr 2016/17 durch das Hochfahren der Serienproduktion gekenn-
zeichnet, die jedoch nicht mit der erwarteten Geschwindigkeit urgesetzt werden konnte. Die zweite Produk-
tionslinie wurde erfolgreich installiert, und das Hochfahren der Serienproduktion wurde mit Dezember 2016
gestariet, Aufgrund des Umbruchs in der Halbleiterindustrie mit entsprechenden Technologieverzdgerungen
entsprechen dia Preise und der Produktmix nicht den Erwartungen. Der Aufbau des zweiten Werks verlauft
erwartungsgerniR, Das Hochfahren der Serienproduktion der ersten Linie wurde plangemdR durchgefihrt
und hat bereits erste Umsatzbeitrige geliefert. Die zweite Linie wird derzeit installiert, und der Beginn der
Serienproduktion sollte Mitte 2017 starten.

ANSAN pie sehr positive Entwickiung des Standortes in Korea konnte im Geschaftsjahr 2016/17 weiter
fortgesetzt werden. Neben der sehr guten Auslastung im Bereich Medizinprodukte fiir europaische und ame-
rikanische Abnehmer konnten substanzieile Mengen ftir den Bereich Mobile Devices & Substrates gefertigt

werden,

NANJANGUD Der Standort profitiert im Geschéftsjahr 2016/17 von einer durchgéngig hohen Ausfastung,
operativer: Verbesserungen und einem besseren Produktmix, was zu einer sehr guten Umsatz- und Ergebnis-

entwicklung fithrte.

HONGKONG Die in Hongkong ansissige Geselischaft AT&S Asia Pacific ist die Holdinggesellschaft fiir das
Segment Mobile Devices & Substrates — damit fiir die chinesischen Werke und die zugeordneten Vertriebsge-
sellschaft — sowie Sitz des gruppenweiten Einkaufs dieses Segments. Die Nahe zu den CEMs der Kunden sowie
zu den Lieferanten ist ein Standortvorteil, der von den Geschaftspartnern sehr geschétzt wird.

Die Vertriehsgeselischaften in Amerika, Deutschland, Japan und Taiwan konnten im Geschéftsjahr 2016/17
weiterhin einen guten und engen Kontakt zu den Kunden sichersteflen.

Osterreich

China

Ching

Stidkorea

Indien

China

Vertriebsgesellschaften

Konzernlagebericht 2016/17 19




Maobife Devices & Substrates

Umsatzentwicklung
in Mio. €

539,7
§ 5730

455,2

m
00
™~
m

1314 14/15 15/16 16/17

Mobile Devices & Substrates
Externe Umsatzerldse
nach Quartalen

in Mio. €
0
© >
R ong 2E
~ — 3
O S0 o P 34]
= o : S
=
R+1}

al

Q2 a3 Q4
#2015/16 W 201617

Mobile Devices & Substrates

EBITDA-Entwicklung
in Mio. €

1275
126,4

o
o
<
-

13/14 14715 15/16 16/17

Mobile Devices & Substrates

EBITDA nach Cuuartalen
in Mio, €

al Q2 a3 [s23
M 2015/16 HW23016/i7

2 O Konzernlagebericht 2016/17

4. Geschaftsentwickiung nach Segmenten

Der AT&S Konzern gliedert seine betriebliche Tatigkeit in drei Segmente: Mobile Devices & Substrates, Auto-
motive, Industrial, Medical und Sonstige. Das Segment Mobile Devices & Substrazes umfasst im Wesentlichen
die Applikationen Smartphones, Tablets, Notebooks, Desktop-PC, Server und Consumer-Produkte wie Digital-
kameras. Das Segment Automotive, Industrial, Medical beinhaltet die Applikationen Industrial Electronics,
Automotive, Aviation & Security und Medical & Healthcare. Im Segment Senstige sind die Algivitdten des im
Aufbau befindiichen Geschafisbereichs Advanced Packaging sowie libergeordnete Konzernaktivititen abge-
bildet. Da Advanced Packaging weder die quantitativen Schwellenwerte erreicht noch die mit dieser Business
Unit verbundenen Chancen und Risiken wesentlich fiir den Gesamikonzern sind, wird es in der Segmentbe-
richterstattung nicht als eigenes Segment angefithrt.

SEGMENT MOBILE DEVICES & SUBSTRATES bie Anwendungen im Segment Mobile Devices &
Substrates erfordern technologisch sehr anspruchsvolle Leiterplatten und permanente Prozess- und Produk-
tionsinnovationen. Wichtigster Wachstumstreiber ist die weltweit hohe Nachfrage nach mobilen Endgeriten
wie z.B. Smartphones. Die immer héhere leistung dieser Gerite wire chne HDI-Leiterplatten (High-Density-
Interconnection-Leiterplatten} nicht méglich. AT&S ist weltweit einer der fithrenden Anbieter von HDI-
Technologie. Das Segment Moblle Devices & Substrates ist mit einerm Umsatzanteil von 59,7 % (Vor-
jahr: 59,3 %) weiterhin das griRte Segment des AT&S Konzemns.

Segment Mobite Devices & Substrates - Uberblick

in Mio. € {wenn nicht anders angeflikirt) 2016/17 2015/16 Verélndoerung
in%

Segmentumsatzerldse 573,0 536,7 6,2%
Umsatzerldse mit externen Kunden 486,5 452,5 7.5 %
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 68,5 126,4 (45,8 %)
EBITDA-Marge (%) 120% 234 %

EBITDA bereinigt? 135,7 1396 (2,8 %}
EBITDA-Marge bereinigt? 25,9 % 26,0%

Betriebsergebnis {EBIT) (39,0} 48,3 (180, %)
EBiT-Marge (%) ' (6,8 %) 89%

EBIT bereinigs? 71,7 73,3 {2,1%)
EBIT-Marge bereinigt [96)2 13,7% 13,7%

Anlagenzuginge 238,1 2718 {12,4 %}
Mitarbelterstand {inkl. Leiharbeiter), Durchschnitt {Anzahl) 6.693 5.990 11,7 %

Whereinigt um Profeks Chongaing

Der erzielte Umsatz lag mit 573,0 Mio. € um 33,3 Mio. € bew. 6,2 % iiber dem Wert des Vorjahres von
539,7 Mio, €, Das Wachstum beruht primr auf ersten Umsitzen mit IC-Substraten und Produkten aus dem
zweiten Werk in Chongging. Die Nachfrage nach High-End-Leiterplatten fiir mobile Endgerite war sehr gut,
Jedoch im Vergleich zum Geschiftsjahr 2015/16 durch elne stirkere Saisenalitat im ersten Quartal pepragt.
Dariiber hinaus wurden die Umsitze im vierten Quartal durch den teilweisen Werksumbau am Standort
Shanghai limitfert.

Geografisch ist eine weitere Steigerung des erzielten Umsatzes mit amerikanischen Kunden zu erkennen, Die
Nachirage aus dem Segment Automotive, Industrial, Medical nach hochwertigen HDI-leiterplatten war stahil
auf einem sehr hohen Niveau.

Das EBITDA des Segments lag mit 68,5 Mio. € um 57,9 Mio. € bzw. -45,8 % unter dem Vorjahreswert von
126,4 Mio. € und war von den Anfaufkosten fiir den neuen Standort Chongging belastet. Negativ beeinflusst
wiirde das Ergebnis auch durch einen héheren Preisdruck sowohi Im Bereich der mobilen Endgerédte als auch
im Bereich der IC-Substrate, welcher primdr durch den Umbruch in der Halbleiterindustrie mit entsprechen-




den Technologieverzégerungen verursacht wurde. Dariiber hinaus entfielen durch den teilweisen Umbau des
Werkes in Shanghai ab Dezember 2016 Kapazititen und damit Ergebnisbeitrdge Im sehr profitablen Kernge-
schift. Positive Wechselkurseffekte und Kosteneinsparungen konnten den Preisdruck grofteils kompensie-
ren. Das um die Anlaufkosten von Chongging bereinigte EBITDA lag mit 135,7 Mic. € nur um 3,9 Mio. € baw,
2,8 % unter dem Wert des Geschéftsiahres 2015/16 vor 139,6 Mic. €.

Die EBITDA-Marge des Segments Moblle Devices & Substrates lag mit 12,0 % um -11,4 Prozentpunkte unter
dem Vorjahreswert von 23,4 %. Berelnigt um die Ergebnisse des neuen Standortes Chongging, betrigt die
EBITDA-Marge 25,9 % nach 26,0 % im Vorjahr, Damit konnte AT&S trotz des herausfordernden Marktumfel-
des die Profitabilitat im Kerngeschdft haiten.

Das Betriebsergebnis {EBIT) reduzierte sich um 87,3 Mio. € auf -39,0 Mio. € (Vorjahr: 48,3 Mio. €). Zusétzlich
zu den EBITDA-wirksamen Anlaufkosten fiir den neuen Standort Chongging war die Abschreibung mit
107.6 Mio. € um 29,4 Mio, € itber dem Verjahreswert von 78,2 Mio. €. Die héheren Abschreibungen fiir den
Standort Chongging von 40,6 Mio. € wurden durch Wechselkurseffekte von 6,3 Mio. € teflweise reduziert. Die
verbleibende Restdifferenz von 4,9 Mio. € resultiert aus dem Wegfall der Sonderzbschreibung fur nicht mehr
senutze Technologien in Hohe von 3,1 Mic. € aus dem Geschéftsjahr 2035/16 und leicht héheren Abschrel-
bungen von 1,7 Mio. £. Bereinigt um die Effekte aus dem Standort Chongging, betragt das EBIT 71,7 Mio. €
und liegt damit nur 2,1 % unter dem Vorjahreswert von 73,3 Mio. £,

Die EBIT-Marge verschiechterte sich aufgrund des EBIT-Rickgangs sowie gestiegener Umsétze um
-15,7 Prozentpunkte auf -6,8 % (Vorjahr: 8,5 %). Bereinigt um die Effekte aus dem Standort Chongging, be-
trigt die EBIT-Marge stabil 13,7 % {Varjahr: 13,7 %).

Die Anlagenzuginge reduzierten sich um 33,7 Mio. € bzw. -12,4 % auf 238,1 Mio. € {Vorjahr: 271,8 Mio. €).
Meben Zugdngen von 74,9 Mio. € durch laufende Erweiterungs-, Ersatz- und Technologie-Upgrade-
Investitioner im Werk Shanghai erhdhte sich das Anlagevermégen am neuen Standort Chongging um
163,1 Mio. €. Die zweite IC-Substratlinie wurde erfoigreich instalfiert und das Hochfahren der Serienprodukti-
on wurde gestartet, Die erste Linfe im zwelten Werk wurde erfolgreich installiert und nahm planméBig mit
Mitte des Geschiftsjahres 2016/17 ihren Betrieb auf. Die zwelte Linie wird derzeit installiert und sollte ab
Mitte 2017 zu ersten Umsatzen fithren.

SEGMENT AUTOMOTIVE, INDUSTRIAL, MEDICAL Mit einem Umsatzzuwachs um 24,8 Mio. €
auf 351,5 Mio. € (Vorjahr: 326,7 Mio. €) konnte das Segment Automotive, Industrial, Medical eine deutliche
Stelgerung von 7,6 % erzielen. Die positive Entwicklung konnte in allen Geschaftsbereichen erzielt werden
und spiegelt die erfolgreiche Strategie als High-End-Anbieter wider. Wihrend die Bereiche Automotive und
Industrial von mixbedingten héheren Umsétzen profitierte, konnte der Bereich Medizintechnik sowohi quali-
tativ als auch quantitatly wachsen. Dariiber hinaus konnte auch der Umsatz mit Kunden des Segments Mobile
Devices & Substrates erhisht werden.

Zur Entwicklung der dem Segment Automotive, Industrial, Medical zugeordneten Standorte Leoben, Fehring,
Ansan und Nanjangud wird auf Punkt 3 des Lageberichts verwiesen.
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Segment Automotive, Industrial, Medical - Uberblick

in Mio, € (wena nicht anders angefiihrt) 2016/17 2015/16 Veré‘nderung
in%

Segmentumsatzerlése 3515 326,7 7.6%
Umsatzerldse mit externen Kunden 3241 306,5% 57%
Betrlebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 51,5 30,1 711%
EBITDA-Marge {%) 14,6 % 9,2 %

EBITDA bereinigt : 48,1 29,7 61,8%
EBITDA-Marge bereinigt 14,0% 82%

Betriebsergebnis (EBIT) 36,2 19,2 88,1%
£BIT-Marge {%) 103 % 59%

EBIT bereinigt 37,8 20,5 84,2%
EBiT-Marge bereinigt {%) 11,9% 6,4 %

Anlagenzuginge 19,0 29,4 (35,4 %)
Mitarbeiterstand {inkl. Leiharbeiter}, Durchschnitt 2.678 2.616 2,3%

*hereinigt um Projekt Chongying und Auffosung Restrukturierungsriickstellung

Die sehr erfreutiche Umsatzentwicklung spiegelt sich auch im EBITDA wider, welches sich um 21,4 Mio. € bzw.
71,1 % auf 51,5 Mio. € (Vorjahr: 30,1 Mio. €} steigerte. Dieser hohe Anstieg resultiert neben den operativen
Verbesserungen auch aus der Aufldsung von Restrukturierungsriicksteliungen am Standort Hinterberg in
Hohe von 7,2 Mio. € sowie der Anpassung der variablen Vergiitungen auf den erwarteten Zielerreichungs-
grad. Bereinigt um die anteiligen Anlaufkosten aus dem Projekt Chengging und dern Ertrag aus der Aufldsung
der Restrukturierungsriickstellung, ergibt sich ein EBITDA von 48,1 Mio. €, weiches um 18,3 Mio. € Uber dem
bereinigten Vorjahreswert liegt,

Die EBITDA-Marge erh&hte sich um 5,4 Prozentpunkie auf einen Wert von 14,6 % (Voriahr: 9,2 %). Bereinigt
um die beiden genannten Effekte, erhdhte sie sich auf 14,0 % (Vorjahe: 9,2 %).

Das Betriebsergebnis (EBIT) erh&hte sich um 17,0 Mio. € bzw. 88,1 % auf 36,2 Mio. € (Vorjahe; 19,2 Mio. €).
Der im Vergleich zum EBITDA geringere EBIT-Anstieg hat seine Ursache in den um 4,4 Mio, € h&heren Ab-
schreibungen des Segments. Dieser Anstieg der Abschreibung reflektiert die kontinuierfiche technologische
Weitereniwicklung der Standorte des Segments. Berelnigt um die Sondereifekte, erhdhte sich das EBIT auf
37,8 Mio. € (Vorjahr: 20,5 Mio. €},

Die EBIT-Marge des Segments Automotive, Industrial, Medical lag aufgrund der oben genannien Effekte mit
10,3 % deutlich {iber dem Vorjahresvergieichswert von 5,9 %. Die herefnigte EBIT-Marge erhéhte sich auf
11,0 % {Vorjahr: 6,4 %),

Die Anlagenzugange reduzierten sich um 10,4 Mio. € auf 19,0 Mia. € {Voriahr: 29,4 Mio. €). Diese Zugiinge
betrafen lzufende Erweiterungs-, Frsatz- und Technologie-Upgrade-Investitionen an allen Standorten mit
einemn Schwerpunkt am Standort Leaben.

SEGMENT SONSTIGE Im segment Sonstige wird neben den allgemelnen Holdingaktivitdten auch noch
die im Aufbau befindliche Business Unit Advanced Packaging abgebildet, Diase beschaftigt sich mit der Ein-
bettung aktiver und passiver elektronischer Bauelemente in die Leiterplatte mithilfe der von AT&S patentier-
ten ECP®-Technologie. Ziel ist es, die Leiterplatten weiter zu miniaturisieren, bei gleichzeitiger Verbesserung
der Wirmeverteilung, elekirischen Performance und Lebensdauer.

Die Business Unit musste im Geschiftsjahr 2016/17 einen Riickgang ihrer Umsatze hinnehmen. Das im Aul-
bau befindliche Geschéft ist derzeit noch sehr stark projektbezogen, Daraus ergeben sich die derzeit volatile-




ren Umsatzentwicklungen. [n Linie mit der Umsatzentwicklung gingen auch die Ergebnisse der Business Unit
Advanced Packaging im EBITDA und EBIT zuriick. Die Business Unit wird aufgrund der noch geringen Grofie
weiterhin nicht als eigensténdiges Segment berichtet.

Die Kosten der im Segment Sonstige enthaltenen aligemeinen Holdingaktivitdten waren aufgrund von Kosten-
senkungsmaBnahmen sowie der Anpassung der variablen Verglitungen auf den erwarteten Zielerreichungs-

grad deutlich unter den Vorjahreswerten.

Segment Sonstige — Uberbiick

in Mic. € (wenn nicht anders angefthrt) 2016/17 201516 Veré.ndoerung
In%

Segmentumsatzerldse 15,2 22,1 {31,5 %)
Umsatzerlbse mit externen Kuniden 4,3 3.9 9,8 %
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 10,8 10,2 0,6 %
EBITDA-Marge {%) 722% 49,2 %

Betriebsergebnis (EBIT) 8,5 9,4 1,2 %
£BIT-Marge (%) 52,7% 42,4 %

Anlagenzuginge 11 1,9 (39,6 %)
Mitarbeiterstand {inkl. Leihpersonal), Burchschnitt (Anzahi) 155 153 15%
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5. Konzern
5.1. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Arbeitszufriedenheit und die Unternehmensbindung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
zentrale Elemente fir das Erreichen der AT&S Vision und Mission und damit fiir den nachhaltigen Unterneh-
menserfolg. Entwicklungsmoglichkeiten und eine offene Kommunikation — vor allem mit der Fukrungskraft —
haben eine positive Wirkung auf diese Faktoren. Deshalb lag der Fokus von AT&S auch im vergangenen Ge-
schéftsjahr auf der Forderung der Feedbackkultur und des Dialogs sowie auf Trainings- und Entwicklungs-
maknahmen — von der Leadership-Initiative Gber das Lean-Six-Sigma-Projekt iPOK bis hin zum International
Talent Program. Denn wir brauchen die hohe Leistungsbereitschaft, das umfassende Wissen sowie die Offen-
heit, Flexibilitd¢ und Kreativitit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, urn die besonderen Herausforde-
rungen unserer Industrie erfolgreich meistern zu kénnen.

HUMAN RESOURCES IN ZAHLEN Im Geschéftsjzhr 2016/17 beschiftigte AT&S durchschnittiich
9.526 Mitarbeiterinnen und Miterbeiter, Die Angaben beziehen sich auf Vollzeitaguivaiente inklusive Leihar-
beiterinnen und Leiharbeiter. Das sind um 767 Vollzeitaquivalente mehr als im Durchschnitt des vorherigen
Geschifisjahrs. Dieser Zuwachs ist hauptsichlich auf den personellen Aufbats in den Werken in Chongging
zuriickzufiihren,

Durchschnittlicher Stand Leistungsnersonal {inkl. Letharbeiter)

2016/17 2015/16 Verdnderung
Segment Mablle Devices & Substrates 6.693 5.990 703
Segment Aztomotive, Industrial, Medical 2.678 2.616 62
Sonstige 155 153 2
Konzern gesamt 9.526 8.759 767

LEADERSHIP-INITIATIVE Gemeinsam definierte Werte erméglichen wirksame Fithrung und eine ge-
meinsame Ausrichtung. Das AT&S Filhrungsmodell wurde gemeinsam mit FUhrungskraften der ersten Ebene
entwickelt. Gleichzeitig herrschte Einigkeit dariiber, dass der primére Fokus auf der Starkung der Feedback-
kultur uad dem offenen Dialog liegt.
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Nach dem Pilotprojekt des Geschaftsjahrs 2015/16, in dem die erste Fithrungsebene Module mit Fokus auf
Kommunikation und Feedbackkultur absolvierte, wurde diese Initiative im vergangenen Geschiftsjahr auf die
nichste Fithrungsebene ausgedehnt. Rund 130 Fiihrungskrifte weltwelt absolvierten im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr die Module der Leadership-Initiative. Die Riickmeldungen waren durchwegs positly, und weitere
MaRnrahmen fir das Geschiftsjahr 2017/18 sind in Planung.

FORDERN UND FORDERN bas gezielte Férdern und Fordern der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist
eln zentrales Element wirksamer Fiihrung. Deshalb wurde in Einklang mit der Leadership-Initiative auch das
|ghrliche Mitarbeitergesprich dberarbeitet, Die Neugestattung des Mitarbeitergespréchs wurde gemeinsam
mit Fiihrungskraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus verschiedenen Standorten weltweit defi-
niert. Die Leiter der Business Units und der Konzernfunktionen waren als Steuerungskomitee intensiv einge-
bunden.

Ziel des neuen Designs ist es ebenfalls, die Kommunikations- und Feedbackkultur innerhalb der Organisation
7u stirken sowie Wachstums- und Entwicklungsméglichkeiten zu bieten und somit Mitarbeiterengagement
und -bindung 2u erhdhen. AuRerdem dient das Mitarbeitergesprich dazu, von Unternehmenszielen individu-
elle Ziele abzuleiten, um sicherzustellen, dass unsere Vislon, Mission und Ziele nicht nur verstanden, sondern
auch umgesetzt werden. Bonussysteme solien zusdtzliche Anreize bieten, Das Zielvereinbarungs- und das
Entwicklungsgesprich werden getrennt und zeitversetzt stattfinden. Dadurch solf ein stérkerer Fokus auf die
wachstums- und Entwicklungspotenziale gelegt werden. Zusétzlich soll auch dieses Entwicklungsgesprich
eine Miglichkeit bieten, Selbst- und Fremdbild abzugleichen und Unterschiede in einem offenen Dialog zu
reflektieren.

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr hatten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen von indivi-
dugllen, standortbezogenen Trainingskatalogen und in Absprache mit ihren Fithrungskraften die Moglichkeit,
spezifische Trainings und Weiterbildungen zu absolvieren. Das vielfsltige Angebot reicht von Trainings mit
technologischen und qualittsrelevanten Schwerpunkten (iber [T-Themen, Projektmanagement und Kreativi-
titstechniken bis hin zu interkulturellen Trainings, Sprachkursen, Soft Skills, Leadership und Nachhaltigkeit.
Zusitzlich bieten wir als Teil des Onhoarding-Prozesses Basistrainings, um neuen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern einen Uberblick iiber den Markt, die Produkte, die Aufbau- und Ablauforganisation von AT&S zu
geben und sie mit den Werten des Unternehmens vertraut zu machen.

LEAN SIX SIGMA Die Kombination aus Lean Management und Six Signa ist elne Methode zur systemati-
schen Verbesserung von Prozessen. Dabei fokussiert Lean Management darauf, nicht wertschépfende Pro-
zessschritte zu minimieren (Effizienz). Six Sigma konzentriert sich auf die kontinuierliche Reduzierung von
Fehlern {Effektivitat).

Durch Effizienz- und Effektivititssteigerungen sowie die interne Trainingsstruktur und dem damit einherge-
henden Wissens- und informationsiransfer zwischen Mitarbeitern, Abteilungen und Werken trégt die iPOK-
{Implementation of Practice Orientated Knowledge-)initiative dazu bel, die AT&S Vision und Mission umzu-
setzen. Die Ausbildung besteht aus einem theoretischen und einem praktischen Teil, um das theoretische
Wissen nachhaltig in der Organisation zu verankern. Seit Projekistart wurden 77 ,Black Belt”- und 133 ,Green
Belt"-Ausbildungen absalviert bzw. waren zu Geschiftsjabresende noch im Laufen. Im Rahmen dieser Zertifi-
zierungen bzw. Ausbildungen wurden 160 iean-Six-Sigma-Projekte gestartet.

AT&S bietet umfassende Lehrlingsausbiidungen fir die Fachkrifte von morgen vor allem in den Bereichen
Mechatronik, Labartechnik, Physiklabor, Prozesstechnik, Maschinenbautechnik und Metalitechnik, aber auch
im administrativen Bereich. Zem Ende des Geschaftsjahrs beschaftigte AT&S 33 Lehrlinge in Osterreich und
einen in Deutschland, wobei im abgelaufenen Geschaftsjahr 15 Lehrlinge fhre Lehre bei AT&S begonnen
haben. Unser Ziel ist es, junge Menschen unterschiedlicher Ausbildungsgrade fiir Berufe im Bereich Technik,
Wirtschaft und IT bel AT&S zu begeistern — ob durch Schnupper- und Ferialpraktika oder bei Berufs- und
Karrieremessen. Mit Ende des Geschdftsfahrs 2016/37 haben bereits 11 Jungakademikerinnen und
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-akademiker unser ,International Talent Program® absolviert, zwei weitere Talente werden ihre Ausbiidung
an unseren dsterreichischen Standorten innerhaib des Geschaftsjahrs 2017/18 abschlieRen. Die Ausbildung in
acht Medulen tiber einen Zeitraum von 12 bis 18 Monaten soll die Kolleginnen und Kallegen auf ihre Aufga-
ben an unseren Standorten in China und indien vorbereiten. Derzeit rekrutieren wir weitere internationale
Talente — vor allem fiir die Werke in Shanghai und Chongging. Das sehr groRe internationale Interesse fir
dieses Programm driickte sich in rund 1.700 Bewerbungen aus (iber 60 Nationen aus.

Irn vergangenen Geschiftsjahr wurden rund 977 Tsd. € in externe Trainings und Weiterbildungen investiert.
Mit einer Reduktion um 949 Tsd. € im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Ausgaben fiir externe Trainings
wieder dem Geschaftsjahr 2014/15 angenghert. Damals beliefen sich die Trainingskosten auf 870 Tsd. €, Das
Geschéftsjahr 2015/16 war vor aliem aufgrund des starken Ausbaus der Mitarbeiteranzahl in Chongging, der
Startphase der globalen Leadership-Initiative und des iPOK-Lean-Six-Sigma-Programims ein besonders intensi-
ves Jahr, Durch den Aufbau von Know-how kann mittierweile ein GroRtell von internen Tralnern dibernom-
men werden, wodurch die Trainingskosten im vergangenen Geschiftsjahr wieder reduriert werden konnten.

FORDERUNG DER VIELFALT pie Vielfalt und das Einbringen unterschiedlicher Sichtweisen ist ein
abscluter Mehrwert fiir jedes Team und jede Organisation. Speziell als global agierandes Unternehmen hat
Jegliche Form der Diskriminierung bei AT&S keinen Platz. AT&S legt Wert auf Chancengleichheit, unabhingig
von Alter, Geschlecht, Herkunft, sexuelter Orientierung, ethnischer Abstammung, Beeintrichtigung, religitser
oder politischer Uberzeugung in jeder Hinsicht. Eine entsprechende Erklérung ist auch Teil des AT&S Ethik-
und Verhzaltenskodex, zu dem sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verpflichtet haben. Ab dem kom-
menden Geschiftsjahr kann Ober eine Whistleblowing-Plattform das ananyme Melden von Fehiverhalten
erfolgen.

Zum Ende des Geschéftsjahrs betrug der Frauenanteil insgesamt Uber alfe AT&S Standorte 35 %. Der Erauen-
anteif ist in Europa und den USA mit 43 % deutlich hther als in Asien, wo der Frauenanteil innerhalb AT&S
33 % betragt. In der direkten Berichtslinie an den Vorstand der AT&S Gruppe liegt der Anteil an weiblichen
Mitarbeiterinnen bei 11 %.

Die Vielfalt driickt sich aber auch dadurch aus, dass AT&S als Irternationales Unternehmen zum Ende des
Geschiftsjahres weltweit Menschen aus 46 Nationen beschaftigt. Ein welterer wichtiger Faktor fiir den Aus-
tausch unterschiedlicher Sichtweisen ist die intensive Zusammenarbeit zwischen Jungen und erfahrenen
Menschen. Das Durchschaittsalter bei AT&S Hegt mit Stichtag 31. Mirz 2017 bei 31 Jahrer:. Das ist vor allem
auf die groRe Zahl an jungen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in China zurlickzuftthren, wo das Durch-
schnittsalter bei 30 Jahren iiegt. in Europa und den USA liegt das Durchschnittsalter hingegen bei 38 jahren.
Auch das durchschnittliche Dienstalter zeigt starke regionale Unterschiede. Wahrend das Burchschnittliche
Dienstalter in Europa und den USA rund 11,9 fahre betrigt, liegt es in Asien mit rund 4,5 tzhren deutlich
darunter. Insgesamt ergibt sich aus der groRen Anzah! an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Asien und hier
vor allem aus dem starken Zuwachs durch den Aushau in Chorgging konzernwelt ein durchschnittliches
Dienstalter von 5,7 Jahren.

ETHIK- UND VERHALTENSKODEX AT&sS ist Teil der Electronic Industry Citizenship Coalition (EICC).
Damit verpflichten wir uns zur Einhaltung efnes Standard in Bezug auf Arbeit, Ethik, Umwelt, Gesundheit und
Arbeitssicherheit und dehnen diese Verantwortung auf unsere Lieferanten aus. Der AT&S Ethik- und Verhal-
tenskodex wird laufend an die EICC-Anforderungen angepasst. Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurde der
Kodex beispielswelse durch Vertrauenspersonen erginzt, die bei besonderen Bediirfnissen in Bezug auf die
Religionsaustibung zu kontaktieren sind. Weitere Details zu den Nachhattigkeitsaktivititen finden sich im
Kapitel ,Nachhaltigkeit” und im aktuellen Nachhaltigkeitsbericht.

VERGUTUNGSSYSTEME AT&S bietet neben einer marktgerechten Vergiitung auch die Chance, eine
Beteiligung am finanziellen Erfolg des Unternehmens zu erfzngen. Das ist ein welterer wesentlicher Faktor fur
das Engagement und die Gewinnung und Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Entsprechend dem




giobalen Bonussystem von AT&S werden individuetl oder kollektiv vereinbarte Benuszahlungen ausgeschiit-
tet, sofern definierte Mindestkennzahlen erreicht wurden. Die Grundvoraussetzung fiir eine Beteiligung ist
ein positives EBIT fiir die Gesamtgruppe. Zusatzlich richtet sich die Bonusauszahiung nach der Erreichung der
budgetierten Ziele des jewailigen Verantwortungsbereichs. Im Falle von individueilen Bonusvereinbarungen
kann schlieRlich je nach individueller Leistung die Hihe der Bonusauszahlung zusatzlich variieren,

Das Berechnungsmodeli zur Auszahlungshohe hat sich im Vergleich zum Vorjahr gedndert und definiert als
schliisselkenrzahlen RCCE und Innovation Revenue Rate sowie die individuelte Leistung der einzelnen Mitar-
beiterin oder des einzelnen Mitarbeiters. Detalis zur Berechnung von ROCE und Innovation Revenue Rate
finden sich im Glossar sowie im Kapitel ,Vermégens- und Finanziage”. Ebenso gewdhrieistet das Bonussys-
tem, dass im Falle von wirtschaftlich schwierigen Situationen, in denen gesteckie Ziele nicht erreicht wurden,
die Bonusausschiitiung teilweise oder ginzlich ausgesetzt wird.

AUSBLICK Sine kontinuierliche Personalentwickiung im Einklang mit der Technologteentwicklung und dem
sich andernden Arbeitsumfeld ist essenziell fir unseren Geschiftserfolg und dsher auch im néchsten Jahr die
Basis der Personalarbeit. Dariiber hinaus werden die Leadership-initiative, das iPOK-Projekt sowie das Inter-
national Talent Program auch im Geschaftsjahr 2017/18 internationale Schwerpunkte innerhalb von AT&S
bilden. Zusatzlich ist es unser Ziel, die Transparenz in Bezug auf Ausbildungs- und Karrierewege und somit
Perspektiven fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erhdhen.
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5.2. Nachhaltigkeit

Klimawandel und knapper werdende Ressourcen sind aktuelle Herausforderungen unserer Zeit. Verantwor-
tungsvolles und damit nachhaitiges Denken und Handeln (iber Generationen ist ein wesentlicher Bestandteil
der AT&S Vision und Mission und damit der Unternehmensstrategie.

= Wir reduzieren unseren: dkologischen FuRabdruck
= Wir stellen den Menschen in den Mittelpunkt
= Wir schaffen Werte

Eine ganzheitliche Sichtweise, die die Interessen ailer Stakeholder und alie drai Dimensionen — Okologie,
Soziales und Ckonomie — gleichberechtigt betrachtet, ermdglicht nachhaltiges Wirtschaften.

Gkologie

(. Integration

Enziales konemie

WIR REDUZIEREN UNSEREN OKOLOGISCHEN FUSSABDRUCK Und zwar durch unterschied-
liche MaBnahmen weltweit in den Bereichen Energieeffizienz, Wasser und Ressourcen. Wir setzten uns auch
im abgelaufenen Geschéftsjahr ambitionierte Ziele, um den CO,-FuBabdruck sowle den Verbrauch an Frisch-
wasser kontinuierlich um 5 % bzw. 3% pro Jahr zu senken. Entsprechend groRen Wert fegt AT&S auf Effi-
zienzsteigerungsprojekte, die unter anderem innerhatb des AT&S-spezifisthen Lean-Six-Slgma-Projekts {iPOK)
sowle in laufenden Energieeffizienzprogrammen umgesetzt werden.

Im Geschéftsjahr 2015/16 wurden Energieeffizienzanalysen fiir die dsterreichischen Standorte durchgefiihrt,
die ein Einsparungspotenzial von rund 10 GWh pro Jahr ergaben. Im vergangenen Geschiftsjahr konnten
durch die umgesetzten MaRnahmen bereits fast 5 GWh/a tatsichlich eingespart werden. Nach demselben
Vorbild wurden im Gesch#ftsjahr 2016/17 vergleichbare Analysen an unseren Standorten in Indien und China
durchgefiihrt. Das erhobene Einsparungspotenzial an unserem Standort in Indien betrdgt 9 GWh/a, und in
Shanghai gibt es nach ersten Abschitzungen sogar das Potenzial bis zu 36 GWh/a Energie einzusparen. Der-
zeil wird die Durchfiihrbarkeit der maglichen MaRnahmen geprift. Die Aktivititen des vergangenen Ge-
schiftsjahres sind wichtige Meilensteine auf dem Weg zu einer globalen Verbesserung unserer Energieeffizi-
enz. Das Ziel fir das Geschiftsjahr 2017/18 muss es sein, dkonomisch sinnvolle Malnahmen entsprechend
umzusetzen,

Die Energieeifizienz steht in direkiem Zusammenhang mit dem COs-AusstoR. Im Geschaftsjahr 2016/17 konn-
ten wir die COp-Emissionen in unserem Kerngeschift pro m? Leiterplatte von 50,7 kg auf 46,4 kg verringern,
Das entspricht einer Reduktion um 8,5 %. Allerdings erforderte der Aufbau und die Qualifikation der Werke in
Chongging einen erhéhten Energlebedarf, bezogen auf die produzierten m* Leiterplatte, wodurch sich Insge-




samt eine Erhdhung der COz-Emissionen auf 55,7 kg/m? ergibt. Zusitzlich stellen die Kimatischen Verénde-
rungen — dabei vor allem die extrem heiBen Temperaturen wihrend der Sormermonate — eine zunehmende
Herausforderung dar, die schwer abschatzbar ist.

Frischwasser ist fir die Herstellung von Leiterplatten ein essenzieller Rohstoff. Daher arbeiten wir stindig an
der Verbesserung unserer Messsysteme und haben uns auch in diesem Bereich das ambitionierte Ziel ge-
setzt, die Menge an Frischwasser jahrlich um 3 % zu senken. Auch beim Frischwasserverbrauch sind die Effek-
e durch den Aufbau und dia Qualifikation der Werke in Chongging sichtbar, Wihrend in unserem Kerngeschaft
der Frischwasserverbrauch reduziert werden konnte, ist der Gesamiverbrauch leicht angestiegen auf 739,5 Lfm®

Neben Strom und Wasser erfordert die Herstellung unserer Produkte weitere Rohstoffe und Materialen. Der
Anteil der Materialkosten in Bezug auf die Betriebsleistung ist in unserem Kerngeschaft im Vergleich zum
Vorjahr leicht zurtickgegangen. Unter Einbezug des Aufbaus und der Qualifikation im Bereich Substrattechno-
logie ergibt sich jedoch ein geringer Anstieg der Materialkosten bezogen auf die Betriebsleistung. Die folgen-
de Tabelle gibt einen Uberbiick (iber den Einkauf wesentlicher Materialien.

Einkauf wesentlicher Materialien

Einheit 2016717 2015/15 2014115
Gold ke 554 (495) 593 596
Kupfer t 3.756 (3.576) 3.362 3.550
Laminate Mio. m? 14,9 (14,2) 13,5 13,4
Chemikalien Tsd. t 119,2 {101,2} 96,2 92,9
e Ol

*) Die Werte In Klammern bezlehen sich auf den Einkauf wesentlicher h

Miniaturisierungstrends und die damit einhergehende steigende Komplexitdt unserer Produkte bedeuten
meist auch einen héheren Ressourcenverbrauch —das gilt sowohl fiir Energie und Wasser als auch fiir sonsti-
ge Materialien. Die derzeit definlerten Kennzahlen spiegeln diese gesteigerte Komplexitat nicht wider, da die
Bezugsgrife m? Lelterplatte dies nicht beriicksichtigt. Daher arbeiten wir flir das Geschéftsjahr 2017/18 an
einer neuen Definition unserer Kennzahien.

WIR STELLEN DEN MENSCHEN IN DEN MITTELPUNKT uUnsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
belter sind eine unserer groften Interessengruppen, Daher sind die Themen Gesundheit und Arbeitssicher-
heit zentrale Bereiche unserer Nachhaltigkeltsstrategie. Dies spiegelt sich auch darin wider, dass weltweit alle
unsere Werke OHSAS 18001 zertifiziert sind. Entsprechend versuchen wir ein Umfeld zu schaffen, in dem es
selbstverstindlich ist, Arbeitsunfille zu melden. Denn nur wenn man Art, Hiufigkelt, AusmaR und Ursachen
von Arbeitsunfailen kenni, kann man effektiv an der Verbesserung der Arbeitssicherheit arbeiten, Trotz um-
fassender SicherheitsmaRnahmen lassen sich Arbeitsunfille zumindest noch nicht volistdndig vermeiden. Im
Geschiftsjahr 2016/17 sind die Ausfalisstunden pro eine Million Arbeitsstunden ab einer Ausfallsdauer groRer
einem Tag mit 5,4 leicht gestiegen,

Weitere wesentiiche Faktoren fir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg sind Arbeftszufriedenheit und
Unternehmensbindung. Perspektiven und Entwickiungsméglichkeiten wirken sich auf diese Faktoren positiv
aus. Deshalb lag der Fokus von AT&S auch im vergangenen Geschiftsjahr auf Trainings- und Entwicklungs-
maRnahmen. Davon profitieren nicht nur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sondern auch die Qualitat unse-
rer Technologien und Produkie, die Beziehung zu unseren Kunden und letztlich das gesamie Unternehmen.
Details zu den Aus- und Weiterbildungsmainahmen finden sich im Kapitel 5.1. ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter”,

Frischwasserverbrauch
in Liter je m? gewlchteter Leiterplatte
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WIR SCHAFFEN WERTE, die tber eine rein betriebswirtschaftliche Betrachtung hinausgehen. Aus-
druck der nachhaltigen Unternehmensfiinrung bei AT&S sind unter anderem eurapaische Standards an allen
Standorten in den Bereichen Qualitét, Sicherheit, Umwelt und Energie ~ und das trotz starken Wetthewerbs
und koniinuierlichen Preisdrucks.

Fiso/ts 16000 § a
“Qualitat

LEOBEN % , X X % . X 7 X X
FEHRING X s X X X X
NANJANGUD X % x* % X
ANSAN X % ' % H]
SHANGHA! X X X 4
CHONGQING X X X

*Befind=t sich 2um Ende des Gzﬁcﬁift#}ahvs im Zertifirlerungsprozess

Aber auch unser klares Bekenntnis zum ,Good Corporate Citizen” wird greifbar durch unsere Compliance-
und Anti-Korruptiens-Richtlinien sowie durch unseren Ethik- und Verhaltenskodex. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter verpflichten sich mit Unterschrift zur Einhaltung des Verhaltenskodex. Zuwiderhandiungen
konner: ab dem Geschaftsjahr 2017/18 fiber eine anonyme Whistleblowlng-Plattform gemeldet werden. Die
Schwerpunkte des Kodex sind in Anlehnung an EiCC {Electronic Industry Citizenship Coalition}) Manage-
mentthernen wie beispielsweise Compliance oder eine korrekte Buchfihrung sowie Gleichbehandiung und
Nichtdiskriminierung, Aus- und Weiterbildung, Ethik, Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz.

Darliber hinaus verlangen wir ein ebenso verantwortungsvolles Handeln ven unseren Lieferanten durch eine
Erkldrung zur Geschaftsethik, einen Fragebogen zur Selbstbewertung und Audits. Weiters wurde in einer
Richtlinie festgehalten, dass ATRS die Herstellung von Produkten zur Unterstiitzung von akiiven Waffensys-
temen sowie waffentragenden Systemen ausschliefit.

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Faktor fiir die erfolgreiche Zukunft von AT&S. Konkrete Ziele und Details zu
den MaBnahmen sowie weitere AT&S Aktivititen mit sozialer Relevanz sind dem Nachhaltigkeitsbericht
2016/17 zu entnehmen.




5.3. Forschung und Entwicklung

HIGHLIGHTS IM GESCHAFTSIANR 2016/17

= 21,8 % des Gesamtumsatzes von AT&S kemmen von Produkten, die weniger als 3 Jahre auf dem Markt sind

« Einfihrung mSAP-Technologie — der nichste Technologlezyklus bei Leiterplatten fiar Smartphones

e Abschluss des Entwicklungsprojekts EmPower — Grundlagen fir neue Systeme in der Leistungselektronik
geschaffen

ATS&S verfolgt <as Zief, die fihrende Position an der Technologiespitze weiter kontinuierlich auszubauen, um
ain klares Differenzierungsmerkmal zum Wettbewerb zu schaffen und die Basis fiir das langfristig profitable
Wachstum zu legen. In 2inem sich extrem dynamisch entwickelnden Umfeid begegnen wir diesen Herausfor-
derungen mit einer langfristig ausgerichteten Technologie-Roadmap. Daraus leiten wir unsere F&E-
Schwerpunktthemen und -projekte ab und messen die Erfolge mit der ZielgréRe ,innovation Revenue Rate”.
Diese definiert die Umsdtze mit innovativen Produkten, die wahrend der letzten drei Jahre auf dem Markt
eingefihrt wurden, AT&S erzielte im Geschaftsjahr 2016/17 elne Innovation Revanue Rate von 21,8 %, das
bedeutet eine Outperformance gegeniiber unserer gesetzten ZielgrdRe von 20 %. Auch im Geschaftsjahr
2016/17 setzte sich der Umbruch in der Elekironikindustrie, charakterisiert durch elne Verlangsamung der
Entwicklungsgeschwindigkeit in der Prozessortechnologie {Moore’s Law, das besagt, dass sich die Komplexitat
integrierier Schaitkreise innerhalb von 12 his 24 Monaten immer verdoppelt, ist nicht mehr gliltig), fort. Das
ersffnet ginzlich neue Moglichkeiten fiir die Packaging, Substrat- und Leiterplattenindustrie. Viele neue
Funktionen und Eigenschaften kénnen mit deutlich weniger Entwicklungsaufwand erzeugt werden, als er zur
Realisierung auf Chips notwendig wire. Die Weiterentwicklung in unseren Geschéftsfeldern hat somit enor-
me Auswirkungen auf die gesamte Elektronikindustrie der nichsten Jahre. Daher waren auch im Geschéfts-
jahr 2016/17 die F&E-Schwerpunktthemen von AT&S an den technologischen Trends der gesamten Eiektro-
nikindustrie ausgerichiet.

GLEICHBLEIBENDE F&E-SCHWERPUNKTE IM ABGELAUFENEN GESCHAFTSIAHR

= Flexibilisierung/Design: integration von Elektronik auf engstemn Raum und Verbindung von Elekiranikmodu-
len

= Miniaturisterung/Gewichtsreduktion: Gerite werden immer kleiner, leichter und leistungsfahiger — Elektro-
nik muss die Grundlage dafiir schaffen

= Modularlsierung/Packages: Neue, hoch integrierte Module zur Erreichung kieinster Packungsdichte und

héchster Leistungsfahigkeit bet elner vereinfachten Wertschépfungskette

High Speed/Hohe Frequenzen: Kontaktlose Kommunikation von Menschen und Geriten mit grofen Daten-

mengen und Radaranwendungen fir selbstfzhrende Autos und Arbeitsgerate

Leistungselektrontk/Hohe Stréme: Energiceffiziente Mobilitat fithrt zu Elektrifizierung der Mobilitt — me-

chanische Lisungen werden durch energiesparende elektronische Ldsungen ersetzt

= Herstellungsprozesse/Geschiftsmodelle: Nutzung von Daten zur Optimierung und Verbesserung von Pro-
duktionsprozessen, Integration neuer und zusétzlicher Schritte in die Wertschépfungskette und sparsamer
Umgang mit Ressourcen in der Produktion

Die Kosten flr die Forschungs- und Entwicklungsprojekte beliefen sich im Geschaftsjahr 2016/17 auf
62,8 Mio. €. Dies entspricht einer Forschungsguote {d. h. Relation zum Umsatz) von 7,7 % gegeniiber 12,5 %
Im Vorjahr. Der Wert des Geschéfisjahrs 2015/16 (95,5 Mio. £) war geprigt durch die hohen Entwicklungs-
kosten filr das IC-Substrat-Geschaft. Mit dieser weiterhin hohen Forschungsquote sichern wir unsere Position
als Technologiefiihrer auch fiir die kommenden lahre ab.

innovation Revenue Rate (IRR)
in%
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Innovationskraft und langfristige Wetthewerbsfahigkeit zeigen sich auch in der Anzahl und Qualitit der Pa-
tente. Weltweit hat AT&S im Geschaftsjahr 2015/17 insgesamt 34 Schutzrechte neu zur Anmeidung einge-
reicht. Aktuell kommt AT&S auf 196 Patentfamilien, die In 227 erteilten Schutzrechten resultieren, Das IP-
Partfolio enthalt auch extern erworbene Lizenzen — inshesondere Iim Bereich der Embedding-Technologie.

Die Effizienz in der Entwicklung wird dadurch sichergestelit, dass wir global mit Kunden, Lieferanten und
Forschungseinrichtungen eng zusammenarbeiter. Intern betreiben wir einen zweistufigen Innovatl-
onsprozess. In den Forschungsefriichtungen von Leaben-Hinterberg werden die Entwicklungen in den Berei-
chen Materlaiien, Prozesse und Applikationen bis zu dem Punkt durchgefithri, an dem die prinzipielle Mach-
barkeit der Technologie erreicht ist. Dieser Titigkeitsbereich umfasst somit die angewandte Forschung und
Technologieevaluierung. AnschiieBend ist es Aufgabe der lokalen Abteilungen far Technologleentwicklung
und implementierung an den Standorten von AT&S, die Prozesse und Produkte experimentell weiterzuentwi-
ckelrs und in den bestehenden Produktionsabiauf zu integrieren. :

HIGHLIGHTS AUS DEN FORSCHUNGS- UND ENTWICKLU NGSPROJEKTEN im Bereich High Den-
sity interconnects {HB), also Leiterplatten aus unserem Kerngeschift der vergangenen Jahre, haben wir die
Entwicklungsarbeiten fiir die ndchste Leiterpfatten-Generation weiter fortgesetzt. Hier wird derzeit ein Tech-
nologiesprung in der Strukiurierungstechnologie vorbereltet, Anstelle der subtraktiven Strukturierungsme-
thode (Kupfer wird in den nicht-leitenden Bereichen entfernt) kommt bei der nichsten Technologiegenerati-
on die sogenannte modifizierte Semiadditivtechnologie (Xupfer wird auf einer diinnen Kupferschicht in den
Bereichen, die leitfahig sein sollten, abgeschieden) zum Einsatz. Mit dieser Technologie, die der Strukturie-
rungstechnologie in Substraten sehr ghnlich ist, kinnen die Strukturen auf der Leiterplatte noch kleiner ge-
macht werden, Ein weiterer Vorteil: Es wird weniger Kupfer zur Herstellung benétigt.

Zum Thema Leistungselekironik in der Automotive-Industrie konnte ein europdisches Entwickiungsprojekt
(Projekiname: EmPower), bei dern AT&S die technische Koardination tbernommen hat, abgeschlossen wer-
den, AT&S konnte zusammen mit sechs Partnern aus unterschiedlichen Positionen in der Wertschopfungsket-
te — Continental (D}, STMicrolectronics (F, I}, ATOTECH {D), ILFA (D), TU Berlin (D) und TU Wien {A) — neue
technotogische Losungen zur Herstellung miniaturisierser und somit gewichtsreduzierter Moduie fiir Elektro-
fahrzeuge entwickeln, Basierend zuf diesen technologischen Grundlagen, kénnen nun Produkte in bilateralen
Projekten fur die Massenanwendung entwickelt werden.

Details EmPower: Embedded power components for electric vehicie application

Laufzeit: Mal 2013 — Februar 2017
Projektkoordinator; AT&S
Projekt-Gesamtbudget: 5,6 Mio. €

Im Berelch Hochfrequenztechnologie, ebenfalls fiir die Automotive-Industrie, wurde an der Weiterentwick-
fung der Lésungen fiir Radaranwendung gearbeitet. Ziel ist es, spezieli fiir den 77 GHz-Radar-Sensorik-Bereich
Lefterplattenldsungen anzubieten, die die anspruchsvelien Anforderungen erfiiflen und in groRen Stiickzahlen,
die von diesem stark wachsenden Markt nachgefragt werden, herstellbar sind. Die gréRten technologischen
Hirden konnten tberwunden werden. Derzeit wird diese Technelogie als zukunftsweisende Technologie im
Werk Fehring industrialisiert. Unterstiitzt werden diese Arbeiten durch eine Kooperation mit der FU Graz.




6. Chancen- und Risikomanagement

GRUNDSATZE, STRUKTUREN UND PROZESSE Risiko- und Chancenmanagement ist im AT&S
Konzern elhe wichtige Voraussetzung unternebmerischen Handelns. Mit dem Ziel, den Unternehmenswert zu
steigern, werden nicht nur Chancen wahrganommen, sondern auch Risiken eingegangen. Um Rislken frihzei-
tig zu erkennen und proaktiv zu steuern, betreibt AT&S, gemaR OCGK-Anforderung, ein kenzernweites Risi-
komanagement {RM} und gemdB COSO-Standard ein Internes Kontrollsystem (IKS) sowie eine am lA-
Standard orientierte interne Ravision.

Organisatorisch fallen das Risikomanagement, das Interne Kontrollsystem und die interne Revision in die
Verantwortung des Finanzvorstands. Der Internal Auditor und der Group Risk Manager berichten dem Ge-
samtvorstand einmal monatlich in einer Vorstandssitzung. Die Einbindung des Aufsichtsrats erfolgt im Rah-
men der zumindest zweimai jhrlich stattfindenden Sitzunger: des Priifungsausschusses, Die Funktionsfahig-
keit des Risitkomanagementsystems wird jahrlich im Zuge der Jahresabschlusspritfung durch den Wirtschafts-
prifer gemsR Regel 83 OCGK beurtellt.

Der in Abb. 1 dargestellte Risikemanagementprozess wird mindestens zweimal jahrlich durchlaufen. Die
Risikosteuerung erfolgt gemaR Risikostrategie und Risikoappetit auf der dem entsprechenden Risikolevei
zugeordneten Hierarchieebene (siehe Abb. 2).

i Ristkostrategie

Risikostrategie: definiert mit Vorstand und Prozessverantwartlichen

Ristkaidentifikation: konzernweite Abfrage mit anschlieBender

Berichtswesen Bewertung. Unverzogliche Meldung neuer signifikanter Risken (23).

Risikobewertung: konzamweit enheitliche Bewertung aller Risiken

hinsichitfich monetérer Auswirkung, Elntrittswahrscheinlichkelt und
Identifikation resultierendem Risikorating von 1 {niedrig} - 5 (sehr hoch).
Aggregation & Berichtswesen: Aggregation und regetmabige
Berichterstatiung an Vorstand und Prifungsausschuss Gber alle
signifikanten Risiken (Risikclevel 23) durch den Ristkomanager
Risikominderung & (berwachung: gemiR definierter Berlchts- und
Entscheidungsebene {nach Risikolevel s, Abb, 2}

Ubarwachung

Minderung
Bewertung

Aggregaﬁon

Risikomanagementsoftware: konzernweit flir Risiken & [KS-Kontrollen

Abh. 1: AT&S Risikemanagementprozess

Risikoappetit & Risikoleve: Ein maximales
Risikoexposisre von 50 % des EK wird angestrebt. Dle
ATES Ristkolevels sind abgelaitet vom operativen CF als
Indikator fiir die Risikotragfahigkeit der Gruppe

IKS & RM: Steuerung von Prozessrisiken {Ristkkolevel 1-2}
mithilfe des Internen Kontrolisystems. Auf Gruppenebene
relevante Risiken {Risikolevel 23} werden {iber den
Ristkemanagementprozess berichtet und gasteuert.

7 Prozess

Risikoleve 70 Risikosteaerung o T

Rislkominderung: Klare Zuwelsung von 2ustindigen
Entscheidungsebenen nach Risikolavel {s. links)

RM: Risikomanagement; iKS: Internes Kentrollsystem; BU: Bustness Unit
Abb. 2: AT&S Risikolevels und Risikosteuerung

RISIKOMANAGEMENT IN 2016/17 Die Etablierung eines Governance, Risk & Compliance Comit-
tees (,GRC Committee"} und die |dentifizierung und Minderung poienziell relevanter Comptiance- und
Governance-Risiken im Rahmen dieses Gremiums war einer der Schwerpunkte im Geschiftsjahr 2016/17. Der
Compliance Officer von AT&S hat den Vorsitz fm GRC Comimittee inne, der Internal Auditor und Group Risk
Manager funglert als dessen Stellvertreter, als Mitglieder wurden verschiedene Vertreter aus dem Senior
Management der Gruppe bestellt.
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Zweck des GRC Committee Ist es, den AT&S Vorstand bei der Aufsicht der Einhaltung rechtlicher und regula-
torischer Bestimmungen in der AT&S Gruppe sowie beim entsprecheriden Risikomanagement zu unterstiit-
zen, um die Art von Risiken und potenziellen Risiken besser zu verstehen und sicherzustellen, dass die Unter-
nehmensfithrung der AT&S Gruppe wesentliche Risiken in den Bereichen legal, Compliance und Governance
entsprechend erkennt und steuert,

Zusitzlich zu laufenden kontinuierlichen VerbesserungsmaRnahmen im Internen Kontrollsystem (IKS) wurde
Im Geschéftsjahr 2016/17 der IKS-Assurznce Prozess neu aufgesetzt und die Sicherstellung der IKS-
Compliance durch die verstirkte Einbindung der Prozessverantwortlichen verstirkt. Mit Ende des Geschéfts-
jahrs 2016/17 erfolgte weiters die Umsetzung der Abwicklung und Dokumentation des gesamten Risikoma-
nagemeritprozesses liber die von AT&S entwickelte Ristkomanagement-Software.

OPERATIVES RISIKOMANAGEMENT Grundsitzlich sind die Risiken, Ungewissheften und Chancen
der Gruppe von den weltwelten Entwicklungen am Leiterplatten- und Substratmarkt sowie der eigenen ope-
rativen Performance geprigt. Eine Obersicht der AT&S Risikokategorien, wesentlicher Einzelrisiken, Risiko-
minderungsmalnahmen und der erwarteten Risikotendenz im kommenden Geschaftsjahr ist in Abb. 3 darge-
stellt und wird in Folge genauer erliutert.

Risikokategorie ) vesentliche Rlsiken & Chancen §- Tendenr § Risikomitideriing & Chancenraalislerutig i i L
STRATEGIE Verkaufspreisentwicklung » Konsequenter Fokus auf High-End-Technologien & Zielapplikationen

Kapazititsauslastung 7' » Kundennishe und friihzeitige Kundenkontakta

Technologische Entwicklung « Technalogie-Entwicklungsprojekte & Tachnologie-Roadmap

Investitionen » Kostenreduktion, Effizienzstelgerung, Strategleprifung und -anpassung
MARKT Marki- und Segmententwicklung = Ausbalancierte Segmentportfolios und Diversifikation des Kundenportiolics

» Neukundenakquisition & Anteilssteigerung bef bestehanden Kunden
+ Konsequente Akquisitior: ven definlerter Zielapplikationen

» Beschaffungsstrategie (Verhandiung, Aliokation, technische Anderungen)
* Sngle-Source-Strategie, Lisferanten-Risikobewertung & Multi-Sourcing
= Lieferkettenoptimierung und regionale Diversifikation

Entwickiung Schliisselkunden
Verkaufsstrategle und Umsatzung

BESCHAFFUNG Entwickiung Einkaufspreise
Single-Source-Risiko
Versorgungssicherheit

UMFELD Katastrophen, Brandfall
Politisches Risika

= interne & externe Audits, Notfallitbungen
» Business Continuity Management, Versicherung

» Black-Belt-Programm, faufende Qualitatsverbesserungsmalnahmen

= Kentinvierlicher Ausbau und Absicherung des tP-Portfolios

« Konsequentes technisches Projektmanagement

* Kostenreduktions- und Effizienzstelgerungsprogramme an allen Standorten

OPERATIV Quglitdtsperformance
Geistiges Eigentum
Technisches Projektmanagement
Betriehskasten

ORGANISATION Verlust von Schlisselkssften

* Mitarbelterbindung, Stefivertreterregelung & Nachfolgeplanung

NN [ N Y

FINANZ Wechselkursrisiko * Natirliches FX Hedging durch langfristige CF-Plarung
Finanzierung & Liquiditat = Langfristige Finanzierungs- und Liguiditiispianung, Zinsswaps
Steuerrisike » Kontinuierliche Compliance-OberprGfung mit Stauergesetzgebungen
Wertberichtigungen = Projektcontrolling, Impairment Tests, Strategiepriifung und -anpassung

IP: intellectual Property; FX: Foreign Exchange; CF: Cashflow
Abb, 3: AT&S Risikokategorien, wesentliche Einzelrisiken, Risikotendenz und RisikominderungsmaRnahmen

INVESTITIONEN Um Wachstumspotenziale zu nutzen und konkurrenzfihig zu bleiben, hat AT&S wesent-
liche Investitionen in neue Technologien {IC-Substrate) sowie in die Weiterentwicklung und den Kapazitiis-
aushau bestehender Technologien gettigt {SLP, mSAP).

Falsch eingeschitzte technologische Entwicklungen, Verdnderungen in der Nachfrage, negative Preisentwick-
lungen oder Probleme bei der technischen Umsetzung konnen die Werthaltigkeit dieser Investitionen maR-
geblich negatlv beeintrichtigen. Dies kann insbesondere das Substratgeschaft, den Aufbau von Produktions-
kapazitaten fiir mSAP-Technologie in Shanghai und Chongging und generell alle bestehenden Geschiftsaktivi-
taten von AT&S betreffen. Bel Vorliegen entsprechender Indikatoren finden anlassbezogen Uberprilfungen
der Werthaltigkelt dieser Investitionen statt, welche zu einem entsprechend hohen Abschreibungsbedarf
fuhren kénnten.




WETTBEWERB Durch den klaren Fokus auf das High-Tech-Segment, gepaart mit héchsten Qualititsstan-
dards und konseguenter Kostenkontrolle konnte sich AT&S im Technologiesegment HDI (High Density Inter-
connect) einen Wetthewerbsvorteil gegenilber einem GrofRteil der Mithewerber erarbeiten. Durch diesen
Fokus konnte AT&S dem intensiver; Wettbewerb, am Markt vorhandenen Uberkapazititen und der perma-
nerten ,Kommodifizierung mit enisprechender Margenreduktion in diesem Berelch bislang erfolgreich
entgegenwirken. Ergdnzend dazu wurde der Einsatz der HDI-Technologie gezielt und erfolgreich von der
Anwendung fir Smartphones und andere mobile Endgerdte auf weitere Anwendungen wie zum Beispiel fir
die Automotive-Industrie tibertragen. Das derzeit stattfindende technologische Upgrade von Teilen der HDI-
Linien auf die mSAP-Technologie ist eine konsequente Fortflihrung der AT&S Strategie und beinhaltet die
Méglichkeit, die HDI-Wettbewerbsvorteile auf die ndchste Technologiegeneration auszuweiten. Die Umset-
zung beinhzltet jedoch auch entsprechende Risiken.

Die Chancen der &sterreichischen Werke von AT&S liegen in der hohen Flexibilitii, den hohen Qualititsstan-
dards und der Fahigkeit, sich sehr schnell auf wechselnde Spezifikationen und Technologien einzustellen,
Diese Fahigkeit ist insbesondere im Industrie-Segment, das von unterschiedlichen Technologieanforderungen
seitens einer Vielzahl van Kunden geprégt ist, eine unabdingbare Notwendigkeit, um gegeniiber den Mitbe-
werbern bestehen zu kdnnen. Um diesen Vorsprung von AT&S abzusichern, werden in enger Kooperation mit
den Kunden faufend neue Technologien und Projekte vorangetrieben.

Neue technische Entwicklungen, verlangerte Produktzyklen und Uberkapazitdten arn Markt stellen AT&S im
Segment IC-Substrate vor groBe Herausforderungen aufgrund des dadurch entstandenen Preisdrucks. Die
erfolgreiche Umsetzung der geplanten Kostenredukticnien und die ErschlieRung von profitableren Produkten
sind wesentlich fir dieses Segment,

Das Segment Advanced Packaging, eine Technologie, die von AT&S unter dem Markennamen ECP® entwickelt
wurde, birgt groBes Chancenpotenzial, allerdings muss die Industrialisierung dieser Technologie noch weiter
vorangetrieben werden,

Wetthewerhsrisiken ergeben sich auch durch potenzielle Qualitdtssteiperungen und technologische Fort-
schritte inn Landern mit niedrigeren Produktionskosten. Dies kénnie dazu fiihren, dass insbesondere die AT&S
Standorte in Gsterreich, aber auch andere Produktionsstandorte, etwa in Korea und China, weniger wettbe-
werbsfihig weden kénnten.

SCHLUSSELKUNDEN AT&S hat es, insbesondere mit den Kapazitéten in Asien, durch fortgeschrittene
Fertigungstechnologien und hohe Qualitdtsstandards geschafft, sich als veridsslicher Anbieter fir einige der
weltweit namhaftesten Abnehmer in der Elektronikindustrie zu etablieren, Die Umsitze mit den gréRten fiinf
dieser Kunden tragen 57 % zum Gesamtumsatz bei. Die mittierweile langfristigen Geschiftsbeziehungen mit
diesen Kunden bieten auch in Zukunft guie Chancen. Allerdings birgt dlese Konzentration auch Risiken im
Falle einer signifikanten Reduktion der Geschiftsvolumina oder Profitabilitdt bei diesen Kuenden. Besonders
krtisch ist dies im Segment IC-Substrate, wo das gesamte Geschift zurzeit auf einen Kunden konzentriert ist.
Die laufende Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von AT&S als auch die Erweiterung der Kundenbasis
sowie die ErschiieBung neuer Produkie sind daher von groler Bedeutung fiir eine schnelie Kompensation von
negativen Entwicklungen bel einzelnen wesentlichen Kunden.

MARKTENTWICKLUNG Ein schwierigeres Markiumfeld im Geschiftsiahr 2017/18 k8nnte die Ergebnis-
se der Gruppe beeintrachtigen. Ein méglicher wirtschaftlicher Aufschwung kdnnte jedoch auch gesteigerte
Geschaftschancen bieten. Die breit geficherte Aufstellung von AT&S in den Segmenten Maobile Devices &
Substrates sowie Automotive, Industrial, Medical kann durch deren unterschiedliche Produktionszyklen
Marktrisikan ieilweise abfedern.

EINKAUFSPREISE Ppreisschwankungen far Energie sowie Rohmaterial (Gold, Kupfer, Laminate} kénnen
sich kurzfristig sowoht positiv als auch negativ auf erzielbare Margen auswirken. Nach mehreren jahren mit
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Uberwiegend positiven Effekten zeichnen sich hier fir das Geschiftsjahr 2017/18 Kostensteigerungen in
gewissen Materialbereichen {Kupfer, Laminate) und damit negative Tendenzen ab, die auch durch die geziel-
te Umsetzung der Beschaffungsstrategie nur zum Teil abgefedert werden kénnen.

SOURCING Um die Abhingigkeit von einzelnen Lieferanten zu reduzieren, zielt die Sourcing-Strategie von
AT&S auf eine kiar diversifizierte und breite Basis von sorgfaltig ausgewihlten Bezugsquellen ab. Zu wesentli-
chen Schlissellieferanten mit besonderem Xnow-how und Wetthewerbsfihigkeit bestehen langjihrige stabile
Lieferanten-Kunden-Beziehungen. Um Lieferengpassen vorzubeugen, betreibt AT&S ein konsequentes Liefe-
rantenrisikomanagement unter Berficksichtigung von regionalen Clusterrisiken, unterschiedlichen Versor-
gungswegen und alternativen Beschaffungsmoglichkeiten, Mit wenigen Ausnahmen, beispielsweise im Be-
reich IC-Substrate und ECP, flir welche eine kleinere Lieferantenbasis vorhanden ist, gibt es daher in der Regel
alternative Lieferantenopticnen, um Versorgungsrisiken zu begegnen. Eine Herausforderung im Bereich
Sourcing stellt zurzeit aufgrund von global stark gestiegener Nachfrage die Beschaffung von Kupferfolien dar.

STANDORTRISIKEN Der weitaus tiberwiegende Teil der operativen Tétigkeiten von AT&S ist auBerhalb
von (sterreich, insbesondere in China, angesiedelt. Dies kdnnte AT&S dem Risiko von potenzieflen rechtii-
chen Unsicherheiten, staatlichen Eingriffen, Handelsbeschrénkungen und politischen Unruhen aussetzen.
Weiters kann unabhdngig davon jede Produktionsstitte disruptiven Ereignissen wie zum Beispie Feuer, Na-
turkatastrophen, kriegerischen Akten, Versorgungsengpissen oder anderen Elementarereignissen ausgesetzt
sein. Dle Kindigung von Landnutzungsrechter, Genehmigungen oder Leasingvertrigen bestimmter Werke
kénnte die Produktionstétigkeit der Gruppe ebenfalls erheblich negativ beeinflussen.

Um die Auswirkungen solcher Risiken zu minimieren, hat der Konzern ein Business Continuity Management
etabliert. Zusétzlich betreibt AT&S ein aktives Versicherungsmanagement, in Abwigung der Risiken und der
entsprechenden Kosten, Es wurden fiir ein Unternehmen dieser GréRe (ibliche Versicherungspelizzen abge-
schlossen, sofern soiche zu vertretbaren Kosten im Verhdlinis zu den drohenden Risiken verfiigbar sind.

COMPLIANCE Die Anderung regulatorischer Anforderungen, wie Verbote spezieller Prozesse oder Mate-
rialien, kdnnte zu einem Anstieg der Produktionskosten fiihren. Bei Verletzung von Vertraulichkeitsanforde-
rungen von Kundenseite oder durch den Bruch gesetzlicher Bestimmungen kénnten AT&S erhebliche Straf-
zahlungen drohen. AT&S hat organisatorische MaBnahmen zur Verhinderung des Eintritts bzw. zur Minimie-
rung von Compliance-Risiken getroffen und baut diese laufend aus. Grundsétzlich verfolgt AT&S eine ,Zero-
Tolerance-Politik” gegenliber Compliance-VerstdBen und erwartet eine 100%ige Einhaltung aller gettenden
Gesetze und Regulierungen von alien Mitarbeitern. Die Etablierung eines Governance, Risk & Compliance
Committees {,GRC Committee”) und die Identifizierung und Minderung potenziell relevanter Compliance-
und Governance-Risikens im Rahmen dieses Gremiums war einer der Schwerpunkte im Geschiftsjahr 2016/17
in diesem Bereich,

BETRUGSFALLE, DATENSICHERHEIT UND CYBERCRIME Um Betrugsversuchen wie bisher
erfolgreich begegnen zu ktnnen, wurden die internen Kontrollen in den letzten Geschiftsjzshren weiter inten-
siviert und die Sensibilisierung der Mitarbeiter hinsichtlich solcher Betrugsschemata erhdht. Zuséitzlich arbei-
tet AT&S kontinuierlich am weiteren Ausbau der Daten- und I7-Sicherheitsmainahmen.

QUALITATS- UND LIEFERPERFORMANCE wie bisher wird eine hohe Produktqualitst, Liefertreue
und Servicequalitdt auch in Zukunft elne Chance bieten, um sich von Mitbewerbern zu differenzieren und
entsprechende Wachstumschancen wahrzunehmen. Andererseits muss AT&S, insbesondere wichtigen Kun-
den, teilweise auch substanzielle vertragliche Zusagen, beispielsweise hinsichilich Kapazititsreserven und
Mengengarantien, Termintreue und Qualitdtsperformance geben. Technische Defekte und Mingel in der
Qualitdt sowie Schwierigkeiten bel der Lieferung von Produkten oder die Nichthereitstellung von zugesagten
Mengengarantien kénnten AT&S Gewdhrleistungs- und Schadenersatzanspriichen sowie Vertragsstrafen
aussetzen. Substanzielle Qualititsmingel kénnten auch zu Rickrufaktionen und dem Verlust von Kunden
fihren, AT&S unterhalt ein entsprechendes Qualitdts- und Planungswesen, um mangelnde Produktqualitat




und Pianungsfehler sowie negative Folgen daraus nach Méglichkeit auszuschlieRen baw, zu minimieren. AT&S
ist grundsatzlich — unter Beriicksichtigung von Deckungsausschlilssen beziehungsweise fiblichen Deckungsli-
mits — im Rahmen einer (erweiterten) Produkthaftpflichtversicherung gegen Produkthaftpflichirisiken abgesi-
chert. '

GEISTIGES EIGENTUM burch eigene Entwickiungen, Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern und

Investitionen ist es die Intention von AT&S, Chancen zu nutzen, geistiges Eigentum zu erlangen und zusdtzlich
Zugang zu chancenreichen Patenten zu bekommen. Risiken ergeben sich, soflte AT&S es verabsdumen, das
geistige Figentum zu sichern, und dadurch Mithewerber in die Lage versetzen, diese Technologien zu nutzen.
Rechtsstreitigkeiten fiber geistiges Eigentum kdnnten AT&S davon abhalten, in Streit stehende Technologien
7u nutzen oder zu verkaufen. Weiters kénnen Rechtsstreitigkeiten iber die missbriuchiiche Verwendung von
fremdem geistigem Elgentum erhebiiche finanzielle Belastungen nach sich ziehen, Gerade das neue Ge-
schaftsfeld der IC-Substrate birgt diesbeziigliche Risiken in sich, da AT&S entsprechendes Know-how in die-
sem Bereich noch weiter aufbauen muss.

TECHNOLOGIE- UND PROJEKTENTWICKLUNG burch den Kapazititsauf- und -ausbau fir 1C-
Substrate und mSAP-Technologie in Chongging ergeben sich angesichts des erheblichen Investitionsvolumens
fiir den Standort Chongging spezifische Risiken. Komplikationen belm Vorantreiben der technologischen
Entwicklung und der Projektumsetzung kénnen die Geschiftsentwicklung sowie die bestehenden finanziellen
und administrativen Ressourcen erheblich belasten. Der Fokus im kommenden Geschiftsjahr fiegt bei der
kontinuierdichen Performanceverbesserung der Substratproduktion sowie der Qualifizierung neuer Technolo-
gien an den Standorten Shanghai und Chongging.

KOSTENKONTROLLE strikte Kostenreduktion und Effizienzsteigerung speziell im neuen Segment 1C-
Substrate, aber auch an allen anderen Standorten ist wesentlich fiir die Konkurrenzféhigkeit und Profitabilitat
der Gruppe. Soliten Kostenreduktionsmalnahmen und Performancesteigerungen vor allem im Berelch IC-
Substrate — aber auch an anderen Standorten — nicht wie gepiant umsetzbar sein {oder kbnnen Kosten nicht an
Kunden weitergegeben werden), karn sich das negetiv auf die Wettbewerbsfihigkeit des Konzerns auswirken.

MITARBEITER Die kollektive Industrieerfahrung und Managementexpertise der Mitarbeiter der AT&S
Gruppe sind ein Fundament zur Nutzung zukiinftiger Chancen. Die Geschiftsentwicklung von AT&S kénnte
negatlv beeinflusst werden, wenn leitende Angestellte das Beschaftigungsverhiltnis mit AT&S beenden oder
AT&S nicht in der Lage wire, weiterhin hochqualifizierte Mitarbeiter in den Bereichen Engineering, Verkauf
und Adrinistration zu rekrutieren und diese fangfristig an die Firma zu binden, ATRS arbeitet kontinuierlich
an Strategien, um Schliisselarbeitskrafte zu halten, zusétzliche wertvolle Mitarbeiter zu rekrutieren und die
Fahigkeiten der Mitarbeiter weiter auszubauen.

WECHSELKURSRISIKEN Wechselkursschwarkungen von EUR, RMB und USD — sowle in geringerem
Ausmal von JPY, KRW und INR — k&nnen signifikant positive oder negative Auswirkungen auf die Ergebnisse
der Gruppe haben. Zur Minimierung dieser Effekte verfolgt die Gruppe eine natiirfiche Absicherungsstrategie
durch die Herstellung gegenlaufiger Cashflow-Strome in den jeweiligen Wahrungen. Aufgrund der hohen
Investitionen der letzten Jahre in China ergeben sich wesentliche Wahrungsrisiken aus dem RMB, welche das
Figenkapital der Gruppe erhohen oder verringern kénnten. Eine Absicherung dieses Risikos wire mit hohen
Kosten verbunden und wird nicht durchgeftihri.

FINANZIERUNG UND LIQUIDITAT zur Sicherstellung des Finanzierungsbedarfs der Expansionsstra-
tegie verfolgt die Gruppe eine langfristige Finanzierungs- und Liguiditatsplanung. Negative Entwicklungen im
Geschiftsverlauf, signifikante Abweichungen von Annahmen in Business Cases, Wechselkursschwankungen
oder Wertberichtigungen kénnen jedoch zu einem Verfehlen der angestrebten — und in Finanzierungen zuge-
sicherten — Eigenkapitalquoten bzw. des Verhaltnisses Nettoverschuldung zu EBITDA und in Folge zusatzli-
chem Finanzierungshedarf unter erschwerten Bedingungen und hiheren Kosten oder dem Verlust bestehen-
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der Finanzierungsmdoglichkeiten filhren. Die Absicherung von Zinsrisiken erfolgt fur die gesamte Gruppe
zentral durch Group Treasury, teilweise (iber entsprechende Finanzinstrumente,

Bezdiglich der Bereiche Finanzierungsrisiko, Liquiditstsrisiko, Kreditrisiko sowie Wechselkursrisiko wird weiters
auf Erlduterung 20 ,Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten” im Anhang zum Konzernabschluss verwie-
sen,

STEUERRISIKO bie Gesellschaft ist global titig und unterliegt somit unterschiedlichen Steuersystemen.
Solange die Voraussetzungen fiir die Bildung einer Riicksteliung oder Verbindlichkelt nicht gegeben sind,
werden natlonale wie auch internationale Steuerrisiken unter Finanzrisiken subsumiert und entsprechend
tiberwacht. Das derzeit wesentliche Steuerrisiko betrifft die Gesellschaft in Indien. Um zukiinftige Steuerrisi-
ken zu minimieren, iberprift der Konzern faufend die Compliance mit nationalen Steuergesetzgebungen und
internationalen Richtlinien, wie z.B. den BEPS-{,Base Erosion and Profit Shifting™)Richtlinien der QECD, und
nimmt gegebenenfalis Anpassungen vor. Trotz des Bestrebens von AT&S, zlle steuerlichen Gesetze und Vor-
schriften einzuhaiten, besteht ein Risiko von unterschiedlichen Auslegungen und interpretationen internatio-
naler Transaktionen in verschiedenen Landern, welche zu einer Deppelbesteuerung fithren kénnten.




7. Internes Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf das Rechnungswesen

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem und Risikomanagement ist integrierter Bestandteil
des konzernweiten Risikomanagementsystems, In Anlehnung an das Rahmenkonzept von COSO (The Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) werden unter dem Begriff des unterneh-
mensweiten Risikomanagements das eigentliche Risikomanagement sowle das Interne Kontroilsystem (iK$)
subsumiert. Die wesentlichen Merkmale des Risikomanagements, des Internen Kontrolisystems sowie der
internen Revision von AT&S sind in einem konzernweiten Risikomanagement- und Revisionshandbuch festge-
halten.

Die Dokumentation der internen Kentrollen {Geschéftsprozesse, Risiken, KontrolimaRnahmen und Verant-
wortliche) erfolgt grundsatzlich in Eorm von Kontrollmatrizen, die in einer zentralen Managementdatenbank
archiviert werden. Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem beinhaltet dabel die Grundsitze,
Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung im Sinne der be-
schriebenen Kontrollziele fir die Finanzberichterstattung.

Die Prozesse der Rechnungslegung sind in gesonderten Verfahrensanweisungen dokumentiert, Diese sind
konzernweit einheitlich ausgestaltet und werden in einem standardisierten Dokumentationsformat abgebil-
det. Aus den sperifischen lokalen Regelungen resultieren zusitzlich Anforderungen an die Rechnungsle-
gungsprozesse. Die Grundlagen der Rechnungslegung und Berichterstattung sind in den Prozessbeschreibun-
gen und weiters in ausfiihrlichen Verfahrensanweisungen dokumentiert, welche ebenfalls im zentralen Ma-
nagement Manual archiviert sind. Dariiber hinaus werden Arbeitsbehelfe zu Bewertungsliufen, Bilanzie-
rungsvorgangen und organisatorischen Erfordernissen fm Zusammenhang mit den Rechnungslegungs- und
Jahresabschlussprozessen erstellt und laufend aktualisiert. Die Terminplanungen erfolgen im Einklang mit den
Konzernerfordernissen.

Die interne Finanzberichterstattung erfolgt monatlich als Bestandteil der Konzernberichterstattung, wobei die
Finanzinformationen durch die Organisationseinhelt Group Accounting und Group Controlling (Teitbereiche
von Group Finance & Controlling) tiberpriift und analysiert werden. Die monatliche Soll-lst-Abweichung mit
entsprechender Kommentierung der Segment- bzw. Werksergebnisse sowie des Geselfschaftsergebnisses
wird intern an die Fithrungskrifte und an die Mitglieder des Aufsichtsrats berichtet,

Die jéhrliche Budgeterstellung erfolgt durch die Organisationseinheit Group Controlling (Teilbereich von
Group Finance & Controlling). Auf Basis der Quartalsergebnisse und aktuellen Planungsinformationen werden
unterjihrig quartalsweise Vorschaurechnungen (Forecasts) filr das verbleibende Geschéftsjahr erstellt. Die
Vorschaurechnungen mit Kommentierung zum Budgetvergleich und Darstellungen zur Auswirkung von Chan-
cen und Risiken bis Geschiftsjahresende werden an den Aufsichtsrat berichtet, Neben der regeimiBigen
Berichterstattung werden Mehrjahresplanungen, projektbezogene Finanzinforrationen oder Berechnungen
iiber Investitionsvorhaben aufbereitet und an den Aufsichtsrat ibermittelt,
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8. Aktiondrsstruktur und Angaben zum
Kapital (Angaben gemaR § 243a UGB)

KAPITALANTEILSSTRUKTUR UND ANGABEN ZU GESELLSCHAFTERRECHTEN zum Bi-
fenzstichtag 31. M#rz 2017 betrigt das Grundkapital der Gesellschat 42.735.000€ und besieht aus
38.850.000 Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von Je 1,1€ pro Aktle. Das Stimmrecht in der
Hauptversammiung wird nach Stiickaktien ausgeiibt, wobei je eine Stiickaktie das Recht auf eine Stimme
gewdhrt. Sdmtliche Aktien lauten auf Inhaber.

Die makgeblichen direkten und indirekten Beteiligungen an der Konzernmuttergesellschaft AT & S Austria
Technologie & Systemtechnik Aktlengesellschaft (AT & § AG), die zum Bilanzstichtag zumindest 10 % betra-
gen, steflen sich wie folgt dar:

Aktien % Kapital % Stimmrechte
Dorflinger-Privatstiftung,
Karl-Waldbrunner-platz 1, A-1216 Wien 6,902,380 17,77 % 17,77 %
Androsch Privatstiftung,
Schottengasse 10/12, A-1010 Wien 6.339.896 16,32 % 16,32 %

Zum Stichtag 31. Mérz 2017 befanden sich rund 65,51 % der Aktien im Streubesitz. AuRer den oben angeflihr-
ten Beteiligungen gab es keinen welteren Aktiondr, der mehr als 10 % der Stimmrechte an der AT&SAG
hielt. Es gibt keine Aktien mit besonderen Koatrollrechten. Es bestehen keine Beschrénkungen hinsichtlich
der Austibung des Stimmrechtes durch Arbeitnehmer mit Kapitalbeteiligung,

Es gibt keine besonderen Bestimmungen liber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und Aufsichisrats.

Es bestehen keine Entschidigungsvereinbarungen zwischen der AT & SAG und ikren Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines éffentlichen Ubernahmeangebotes.

Der Vorstand wurde durch die 20. Hauptversammiung am 3. Juli 2014 erméchtigt, bis zum 2, Juli 2019 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu 21.367.500 € durch Ausgabe von
bis zu 19.425.000 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertiosen Stiickaktien gegen Bareinlage oder Sach-
einlage, einmal oder in mehreren Tranchen, auch im Wege eines mittelbaren Bezugsangebots nach Uber-
nahme durch ein oder mehrere Xreditinstitute gemiB § 153 Abs. 6 AktG, zu erhohen. Der Vorstand wurde
erméchtigt, hierbei mit Zustimmung des Aufsichisrats die ndheren Ausgabebedingungen {inshesondere Aus-
gabebetrag, Gegenstand der Sacheinlage, Inhalt der Aktienrechte, Ausschluss der Bezugsrechte etc.) festzule-
gen {genehmigtes Xapital). Der Aufsichtsrat wurde ermichtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die
Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergeben, zu beschlieRen. Die Hauptversammlung hat auch
beschlossen, die Satzung entsprechend diesem Beschiuss in § 4 {Grundkapital) zu dndern.

Dariber hinaus wurde in der 20. Hauptversammlung am 3. Juli 2014 die in der Hauptversamimlung vom 7. Jufi
2010 beschlossene Erm#chtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen widerrufen und gleichzeitig
der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 2. Jull 2019 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 150.000,000 € auszu-
geben und den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Bezugs- undfoder Umtauschrechte auf bis zu
19.425.000 Stitck neue auf [nhaber lautende nennwertlose Stiickaktien der Gesellschaft nach MaBgabe der
vom Vorstand festzulegenden Wandelschuldverschreibungsbedingungen zu gewihren. AuBerdem wurde in
diesemn Zusammenhang das Grundkapital der Gesellschaft gemdl § 159 Abs 2 7 1 AktG um bis zu
21.367.500 € durch Ausgabe von bis zu 19.425.000 Stiick neuer, auf Inhaber lautende Stickaktien bedingt
erhtht. Diese bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihst, als Inhaber von auf Grundlage des
Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 3. Juli 2014 ausgegebenen Wandelschuldverschrei-
bungen von dem ihnen gewdhrten Umtausch- und/oder Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen. Der Vorstand wurde weiters erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelhei-




ten der Durchflhrung der bedingten Kapitalerhithung festzusetzen {insbesondere Ausgabebetrag, Inhalt der
Aktienrechte).

In Bezug auf die Erhdhung des genehmigten Kapitals bzw. die bedingte Kapitalerhthung ist folgende be-
tragsmiRige Determinierung, entsprechend den Beschiiissen der 20, Hauptversammilung vom 3. Juli 2014, zu
beachten: Die Summe aus {i) der Anzahl der nach den Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen je-
weils aus bedingtern Kapital aktuell ausgegebenen cder potenziell auszugebenden Aktien und (i) der Anzahl
der aus dem genehmigten Kapital ausgegebenen Aktien darf die Zahl von insgesamt 19.425.000 nicht (ber-
schreiten (betragsmaRige Determinierung der Ermachtigungen).

EIGENE AKTIEN In der 21. ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 wurde der Vorstand erneut
erméchtigt, binnen 30 Monaten ab Beschlussfassung eigene Aktien im Ausmal von bis zu 30 % des Grundka-
pitals zu erwerben sowie einzuziehen. Weiters wurde der Vorstand fur die Dauer von fiinf Jahren, sohin bis
einschileRlich 8. Juli 2020, ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Anteile auch auf andere Art
als (iber die Bdrse oder durch ein dffentliches Angebot zu verauRern, insbesondere zur Bedienung von Mitar-
beiteraktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen oder als Gegenleistung fir den Erwerb von Unterneh-
men bzw. sonstigen Vermogenswerten und zu Jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen Zweck zu verwenden.

Zum 31, Mirz 2017 hélt der Konzern keine eigenen Aktien.
Es gibt keine auBerbilanziellen Geschifte zwischen der AT & S AG und ihren Tochtergesellschaften.

Die AT &S AG hat keine Kredite an Organmitglieder vergeben und ist auch kelne Haftungsverhaitnisse zu
deren Gunsten eingegangen.

Weiterfihrend wird auf die Erlauterungen im Anhang zum Konzernabschiuss, Erliuterung 22 ,Gezeichnetes
Kapital” sowie auf die Erlduterungen 16 ,Finanzielie Verbindlichkeiten”, verwiesen.

Der Corporate Governance Bericht der Gesellschaft nach § 243b UGB st unter

httg;{{www.ats.net[de[unternehmen[corgorate—govemancegberichte[ abrufbar.
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9. Ausblick

Die akiuellen Entwicklungen in der Elektronikindustrie —~ Miniaturisierung bei gleichzeitiger Leistungssteige-
rung und hoherer Integraticn von elektronischen Bauteilen — werden sich auch im Geschaftsjahr 2017/18 in
einer ungebrochenen Dynamik fortsetzen. Die Basis dafiir ist die-kontinuierliche Vernetzung von Geriten und
die damit einhergehende enorme Datenmenge und -Gbertragungsgeschwindigkeit — Stichwort; Big Data und
Cloud Computing zum Beispiel fir Kommunikationsanwandungen, Mobilitdt oder Industrieanwendungen,

Diese Entwicklung bietet weiterhin ein enormes Wachstumspotenziai — filr jene Unternehmen, die sich in der
Lieferkette entsprechend positioniert haben bzw. diese antizipieren,

ATRS ist iberzeugt, mit dem strategischen Fokus auf High-End-Technologien und -Anwendungen im beste-
henden Geschéft sowie dem Aufbau eines erweiterten Technologieportfolios auf Basis von IC-Substraten und
der nichsten Technologiegeneration {mSAP) die richtigen Schritte zur breiteren Positionierung in einer sich
verdndernden Lieferkette gesetzt zu haben, Die Transformation von einem High-End-Leiterplattenhersteller
zu einem High-End-Verbindungslsungs-Anbieter ist Voraussetzung fir das klinftige profitable Wachstum,
dern nur durch die kontinuierliche Technologieweiterentwickiung und entsprechende Investitionen kann
AT&S die Position als Tier-1-Lieferant fiir Technolegie- und Weltmarktfihrer absichern.

Effekte aus dem Geschéftsjahr 2016/17 werden sich fortsetzen und die Geschiftsentwicklung 2017/18 eben-
falls beeinflussen: die Marktentwicklung bei IC-Substraten, basierend auf der Verlangsamung von Moore's
Law, die niedrigere Nachirage nach Computing-Anwendungen (Desktop, Notehook) fithren zu einem weiter
anhaltenden Preisdruck auf IC-Substrata.

Dle néchste Technologiegeneration {mSAP) fiir mobile Endgeriite wird im zweiten Quartal des Geschiftsjahrs
2017/18 in Serienproduktion gehen und befindet sich derzeit in Installation in Shanghai und im zweiten Werk
in Chongging. Diese soll AT&S weiterhin als fiihrenden Lieferanten filr mobile Anwendungen positionieren.

Fiir das Kerngeschaft erwartet AT&S im Geschéftsiahr 2017/18 eine welterhin stabile bis steigende Nachirage
In allen Kundensegmenten in einem extrem kompetitiven Wettbewerbsurmnfeld.

Im Geschaftsjahr 2017/18 rechnet AT&S daher unter der Voraussetzung eines makrotkonomisch stabilen
Umfelds und einer Wahrungsrelation USD/EUR auf dhnlichem Niveau wie im abgelaufenen Geschiftsiahr mit
einem Umsatzwachstum von 10 - 16 %. Die EBITDA-Marge soil auf Basis der Marktentwicklungen bej IC-
Substraten und dem Anlauf der nachsten Technologiegeneration (mSAP) bei 16 — 18 % liegen. Hohere Ab-
schreibungen fiir hauptsichlich neue Produktionslinien in Héhe van rund 25 Mio. € im Geschaftsjahr 2017/18
werden das EBIT beeinflussen.
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Bestitigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss
Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft, Leoben-Hinterberg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern), bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Mirz 2017, der gesonderten. Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngeldflussrechnung und der Konzern-
Eigenkapitalverinderungsrechnung fiir das an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr sowie
dem Konzernanhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte Konzernabschluss den geseizlichen Vor-
schriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Mirz 2017 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrtéme des Konzerns fiir das
an diesem Stichtag endende Geschiftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusétzlichen Anfor-
derungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschiusspriifung in {bereinstimmung mit den &sterreichischen Grundsétzen
ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsitze erfordern die Anwendung
der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschuitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses® unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind vom Konzern unabhiingig in Ubereinstimmung mit den osterreichischen unterneh-
mensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen berufli-
chen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priffungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemiBen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung des Konzernabschlusses des Ge-
schiftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit tmserer Priifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksich-
tigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priffungssachverhalte haben wir wie folgt struk-
turiert:

e Sachverhalt

e Priiferisches Vorgehen
¢ Verweis auf weitergehende Information
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1, Aktive latente Steuern aus Verlustvortridgen und sonstigen abzugsfihigen tempora-
ren Differenzen

o Sachverhalt

Der Konzern hat insgesamt TEUR 38,659 aktive latente Steuern angesetzt. Darin sind im We-
sentlichen latente Steueranspriiche aus Verlustvortrigen und steuerliche Firmenwertabschrei-
bungen in Héhe von TEUR 13.729 sowie aus abzugsfihigen tempordren Differenzen in Hohe
von TEUR 24.930 enthalten.,

Dem Ansatz der latenten Steueranspriiche liegt die Annahme zu Grunde, dass in einem Pla-
nungszeitraum von zumindest 5 Jahren ausreichend zu versteuernde Einkiinfte erwirtschaftet
werden, gegen die Verlustvortriige und sonstige abzugsfdhige temporére Differenzen verwen-
det werden kénnen. Diese Annahmen beruhen auf Einschétzungen der aktuellen sowie der ge-
planten steuerlichen Ergebnisse und allfilligen mit steuerlicher Wirkung umgesetzten zuklinf-
tigen MaBnahmen der betroffenen Gesellschaften.

¢ DPriiferisches Vorgehen
Wir haben:

- fiir wesentliche Gesellschaften den Prozess zur Ermittlung der zukiinftigen steuerlichen
Ergebnisse als Basis fiir die Berechnung der latenten Steueranspriiche erhoben,

- fiir wesentliche Gesellschaften nachvollzogen, ob die verwendeten Planzahlen im Vergleich
mit unseren Kenntnissen zum geplanten Geschéftsverlauf plausibel sind,

- uns das Vorhandensein und die Richtigkeit der Verlustvortrige durch Einholung von Steu-
erberaterschreiben bestétigen lassen,

- die bilanziellen Annahmen zur Verwertbarkeit der Verlustvortrige und abzugsfihigen
tempordren Differenzen analysiert und nachvollzogen und

- die Darstellung und die Erlduterungen im Konzernanhang gepriift.

Verweis auf weitergehende Informationen

Wir verweisen zu weitergehenden Informationen auf den Konzernhang Abschnitt I. B. (e.) be-
ziiglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze zu latenten Steuern, Abschnitt I. C. Kriti-
sche Schitzungen und Annahmen bei der Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern
und laufenden Ertragsteuerschulden sowie Abschnitt I11, 7, Erléuterung zu Ertragsteuern.
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2. Werthaltigkeit von aktivierten Entwicklungskosten im Bereich der immateriellen
Vermogenswerte

e Sachverhalt

Der Konzern weist in der Konzernbilanz zum Bilanzstichtag unter den immateriellen Vermo-
genswerten aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 78.456 aus, welche {iberwiegend
zur zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Substrate” im Rahmen des Projektes Chongging,
Volksrepublik China, gehoren. Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden Entwicklungskosten in
Hahe von TEUR 4.819 fiir die néchste Substratgeneration aktiviert, welche noch nicht genutzt
werden. Es wurde unter Anwendung eines ,,Discounted Cash Flow"-Verfahrens ein Wertminde-
rungstest durchgefiihrt, welcher den aus der zahlungsmittelgenerierenden Finheit erzielbaren
Betrag mit dem Buchwert der enthaltenen Vermogenswerte vergleicht, Dabei werden ausge-
hend von den Daten aus dem jahrlichen Planungsprozess Annahmen hinsichtlich des Abzin-
sungssatzes, der Profitabilitat sowie der Wachstumsraten getroffen.

e Priiferisches Vorgehen
Wir haben:

- den Prozess zur Identifizierung und Definition von zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten, zur Ermittlung des erzielbaren Betrages, zur Analyse der Werthaltigkeit, zur Ermitt-
lung des Kapitalkostenzinssatzes und der Wachstumsrate sowie zum Berechnungsmodell
erhoben,

- nachvollzogen, ob die in der Planungsrechnung verwendeten kiinftig angenommenen Zah-
lungsfliisse mit den Angaben der vom Vorstand aufgesteliten und dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis gebrachten Planung {ibereinstimmen,

- uns fiir die Verplausibilisierung der Berechnungen und des Berechnungsmodells interner
Sachverstindiger bedient, die die Berechnungen nachvollzogen haben und die Uberein-
stimmung des Berechnungsmodells mit den allgemeinen Grundsitzen der internationalen
Rechnungslegung iiberpriift haben,

- uns bei der Abstimmung der verwendeten Parameter, wie z.B. der verwendeten Zinssétze
oder Wachstumsraten, die der Berechnung zugrunde liegen, interner Sachversténdiger be-
dient und die Ergebnisse kritisch gewlirdigt und

- die Darstellung und die Erlduterungen im Konzernhang gepriift.

e Verweis auf weitergehende Informationen

Wir verweisen zu weitergehenden Informationen auf den Konzernhang Abschnitt I, B. (h) be-
ziiglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze zu Abschreibungen fiir Wertverluste und
Zuschreibungen auf Sachanlagen, immaterielles Anlagevermogen, Abschnitt 1, C. Kritische
Schitzungen und Annahmen bei der Bilanzierung und Bewertung von Entwicklungskosten so-
wie Abschnitt IV. 9. Erlduterung zu immateriellen Vermigenswerten.
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Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und
dafiir, dass dieser in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusitzlichen Anforderungen des § 245a
UGB, ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fihigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit — sofern ein-
schlagig — anzugeben, sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfithrung der Un-
ternehmenstitigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entwe-
der den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstéitigkeit einzustellen, oder haben keine
realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen ~ beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unser Priffungsurteil beinhaltet. Hinrei-
chende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen Grundsitzen ordnungsméRiger Abschlusspriifung,
die die Anwendung der 1SA erfordern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil der Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen Grundsétzen ord-
nungsméBiger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, {iben wir wihrend der
gesamten Abschlusspriifung pflichtgemé3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung,

Dariiber hinaus gilt:

s Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Abschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken, fithren sie durch und erlangen Priiffungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigeri-
sches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefithrende
Darstellungen oder das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen,
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e  Wir gewinnen ein Verstéindnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kon-
trollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéinden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priffungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Konzerns abzugeben,

» Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéingende
Angaben.,

¢ Wir ziehen Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebli-
che Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit
aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestitigungsvermerk auf die dazugehérigen An-
gaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks etlangten Priifungsnach-
weise, Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns
von der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zur Folge haben.

e~ Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfille und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein méglichst getreues Bild
erreicht wird.

o  Wir erlangen ausreichende und geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen
der Einheiten oder Geschéftstitigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zum
Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Priifungsusteil.

Wir tauschen uns mit dem Priifungsausschuss unter anderem iiber den geplanten Umfang und
die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie tiber bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer Mingel im internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus,

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabhingigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm
iiber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit und - sofern einschligig — da-
mit zusammenhédngende Schutzmafinahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, iiber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung des Konzernab-
schiusses des Geschiftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestiitigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir
bestimmen in duferst seltenen Fillen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestitigungsver-
merk mitgeteilt werden sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen
einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse iibersteigen wiirden,
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Sonstige gesetzliche und andere rechiliche Anforderungen
Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschrif-
ten darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den
geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde,

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den Ssterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsiitzen zur Priifung des
Konzernlageberichts durchgefithrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforde-
rungen aufgestellt worden, enthilt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss.

Erklirung

Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des ge-
wonnenen Verstandnisses iiber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte
Angaben im Konzernlagebericht nicht festgestellt,

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen beinhalten alle Informationen im Geschiiftsbericht, ausgenommen den Konzern-
abschluss, den Konzernlagebericht und den Bestitigungsvermerk, Der Geschéftsbericht wird
uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestétigungsvermerks zur Verfiigung gestellt.

Unser Pritfungsurteil zum Konzernabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab, und
wir werden keine Art der Zusicherung darauf abgeben.

In Verbindung mit unserer Pritffung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese
sonstigen Informationen zu lesen, sobald diese vorhanden sind, und abzuwégen, ob sie ange-
sichts des bei der Priifung gewonnenen Verstindnisses wesentlich in Widerspruch zum Kon-
zernabschluss stehen oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der flir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Mag. Jiirgen
Schauer.

Wien, den 8. Mai 2017

PwC Wirtschaftspriifung GmbH

Wigtschaftspriifer

Die Verdffentlichung und Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestitigungsvermerk darf
nur in der von uns bestétigten Fassung erfolgen, Dieser Bestitigungsvermerk bezieht sich ausschlieRlich
auf den deutschsprachigen und vollstindigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht, Fiir abwei-
chende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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.Beilage ./6 zu Geschiftszahl 765

Sehr geahrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiongrel

im Geschéftsiahr 2016/17 konnte AT&S den Wachstumskurs klar fortsetzen: der Umsatz stieg von
762,9 Mio. € auf 814,9 Mio. €. Daflir verantwortlich waren die ersten Umsatzbeitrdge aus dem Projekt
Chongging und eine gute Nachfrage in allen Segmenten des Kerngeschéfts. Das Ergebnis vor Steuern, Zinsen
und Abschreibungen (EBITDA) der Gruppe wurde vor allem von den Kosten flr die langere Anlaufphase des
IC-Substrate-Werks in Chongaing sowie dem Preisdruck bei IC-Substraten negatlv beeinflusst. Kosteneinspa-
rungen konnten diese Entwicklungen nur teilweise kompensieren. Bereinigt um die Effekte aus dem Projekt
Chongging und dem Ertrag aus der Aufldsung der Restrukturierungsriickstellung zeigt sich, dass AT&S nach
wie vor (ber ein sehr profitables Kerngeschaft mit einer EBITDA-Marge von 25,4 % verfigt und dabei den
Wert des Vorjahrs (23,7 %) Ubertreffen konnte, Unter Berlcksichtigung der htheren, geplanten Abschreibun-
gen fur die neu in Betrieh genommenen Anfagen reduzierte sich das EBIT deutlich. Nach Abzug des gegen-
{iber dem Vorjahr niedrigeren Finanzergebnisses und den Ertragssteuern ergab sich fiir das Geschafisjahr
2016/17 ein Konzernveriust in Hohe von 22,9 Mio. €, Die erzielten deutlichen operativen Verbesserungen in
Chongging wurden durch den Preisdruck aufgrund von langeren Technelogiezyklen und der geringeren Nach-
frage flr IC-Substrate fur Computing-Anwendungen (Desktop, Notebook) jedoch Gberkompensiert. AT&S ist
Uberzeugt mit dem Aufbau des erweiterten Techneologieportfolios auf Basis von IC Substraten und der néchs-
ten Technologiegeneration (mSAP) die richtigen Schritte zur breiteren Positionierung in einer sich verandern-
den Lieferkette gesetzt zu haben.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS Der Aufsichtsrat der AT&S besteht aus insgesamt
zwdlf Personen. Zur ordentlichen 22, Hauptversammlung vom 7. Juli 2016 haben der Vorstand und der Auf-
sichtsrat vorgeschiagen, die Satzung betreffend die Bestelldauer von Aufsichtsratsmitgliedern sowie die Er-
satzwahl von ausscheidenden Aufsichtsratsmitgliedern zu dndern und flexibler zu gestalten: Mit Beschiuss der
Hauptversammiung wurde diesem Vorschlag entsprochen und & 11 Abs 1 der Satzung entsprechend wie folgt
gedndert: "Wenn von der Hauptversammiung nichts anderes bestimmt wird, erfolgt die Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder fur die Hngste, gemak § 87 Abs 7 Aktlengesetz zulassige Zelf, das ist bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das vierte Geschéftsjahr nach der Wahl beschlieRt, wobet das
Geschaftsjahr, in dem die Wah! erfolgte, nicht mitgerechnet wird."

Auf dieser Basis erfolgten in der Hauptversammlung vom 7. Juli 2016 Wahlen in den Aufsichtsrat. Es wurden —
entsprechend dem Vorschiag des Aufsichisrats — Mag. DDr. Regina Prehofer, Dr. Georg Ried] sowie
Mag. Pharm. Dr. Karin Schaupp bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fiir das
Geschaftsjahr 2018/19 beschlieBt, erneut in den Aufsichisrat der Gesellschaft gewihit, Die weiteren Kapital-
vertreter im Aufsichtsrat der AT&S sind Dr. Hannes Androsch {Vorsitzender), KR Ing. Willibald Dérflinger
(erster stellvertretender Aufsichisratsvorsitzender), Dkim, Karl Fink, DI Albert Hochleitner und Mag, Gerhard
Pichler. DDr. Regina Prehofer fungiert nach threr neuerlichen Wahl weiterhin als zweite stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende.

Die vom Betriebsrat entsandten Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind unverdndert Herr Wolfgang
Fleck, Herr Siegfried Trauch, Herr Giinther Wélfler sowie Frau Sabine Fussi.

TATIGKEIT DES AUFSICHTSRATS im Geschéftsjahr 2016/17 tagte der Aufsichtsrat finfmal unter
Teilnahme des Vorstands. Mag. DDr. Regina Prehofer hat sich ebenso wie DI Albert Hochleitner fir eine Auf-
sichtsratssitzung entschuidigen.lassen.

Der Aufsichisrat wurde wahrend des Geschaftsjahrs vom 1. April 2016 bis zum 31, Méarz 20317 vom Vorstand
im Rahmen des kentinuierlichen Informations- und Meinungsaustausches sowie in offenen Diskussionen
regelméafig sowie umfassend schriftlich und mindlich Gber die Markisituation, die Straiegie, die Geschdfts-
und Finanzlage des Konzerns und seiner Beteiligungen, Uber die Perscnaisituation und (ber die Investitions-
vorhaben unterrichiet bzw. hat der Aufsichtsrat entsprechende Beschilisse gefasst, Dabei wurden insbeson-
dere die Inbetriebnahme des IC-Substrate-Werks in Chongaing sowie der weltere Ausbau des Standorts
Chongging um die Produktion fir die nichste Leiterplattengeneration und damit dle strategische Ausrichtung




des Untarnehmens beraten. Wesentliche Beschliisse des Aufsichisrats im abgelaufenen Geschiaftsjahr betra-
fen auRerdem die Finanzierung diesbeziglicher Investitionen sowie in diesem Zusammenhang auch die Evalu-
terung sowte die kontinuierliche Verbesserung der Finanzierungsstruktur. Der Aufsichtsratsvorsitzende und
seine Stellvertreter wurden auch auBerhalb von Aufsichtsratssitzungen regelmaRig durch den Vorstand Gber
die Geschaftsentwicklung informiert.

Der Aufsichtsrat konnte sich von einem funktionierenden Emittenten-Compliance-System Giberzeugen und
hat sich in einer Sitzung mit der Einrichtung eines Governance, Risk & Compliance Committees (,GRC Com-
mittee”} innerhalb des Unternehmens auseinandergesetzt, Der Vorstand hat den Aufsichtsrat welters Giber
die Vorkehrungen zur Bekdmpfung von Korruption im Unternehmen eingehend informiert.

Um die Kontinuitdt und Stabilitat des gesamten Vorstands wahrend der laufenden Herausforderungen im
Kerngeschaft und in Hinblick auf Chongqing sicherzustellen, hat der Aufsichtsrat am 6. Juni 2016 im Zuge der
Verldngerung des urspriinglich auf dref Jahre befristeten Mandats von Herrn Dr. Asamer beschlossen, die
Mandate aller Vorstinde, von DI Andreas Gerstenmayer, Dr. Karl Asamer sowie Ing. Heinz Moitzi, vorzeitig zu
verldngern und alle flir eine neu wirksame Periode bis zum Ablauf des 31, Mai 2021 zu bestellen {,Erneue-
rung der Bestellung”).

AUSSCHUSSTATIGKE!IT Im Rahmen des Aufsichtseats tbernehmen der Priifungsausschuss und der
Nominlerungs- und Verglitungsausschuss als sténdige Ausschiisse bestimmte diesen durch die Geschiftsord-
nung des Aufsichtsrats zugeteilte Aufgaben. Zusitzlich hat der Aufsichtsrat wihrend des Geschaftsjahrs
2016/17 temporar einen Projektausschuss eingerichtet. In den jeweiligen eingerichieten Ausschiissen wur-
den einzelne Sachgebiete vertiefend behandelt und dartiber dem Aufsichtsrat berichtet;

Der Prifungsausschuss, dern DDr. Regina Prehofer (Vorsitzende), Mag, Gerhard Pichler (Finanzexperte),
Dr. Georg Riedl, Wolfgang Fleck und Glnther Wolfler angehtiren, befassie sich schwerpunktmaRig mit der
Priffung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses zum 31. M#rz 2015 und der Planung und Vorberei-
tung der Jahres- und Konzernabschlusspriifung fir das Geschiftsjahr 2016/17. Er hat sich durch Erérterung
mit dem Wirtschaftsprifer, Einsichtnshime in geeignete Unterlagen und Gespriche mit dem Vorstand ein
umfassendes Bild verschafft. Weiters Gberwachte er die Wirksamkeit des unternehmensweiten internen
Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems der Gesellschaft. Der
Prafungsausschuss hat dem gesamten Aufsichtsrat Uber diese Uberwachungstatigkeit berichtet und keine
Mangel festgestellt. Der Priffungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschafisjahr dreimal, Die Sitzungen, an
denen stets afle Ausschussmitglieder teilnahmen, standen unter dem Vorsitz von DDr. Regina Prehofer, die in
dieser Funktion auch regelmiBig bel der Quartalsberichterstattung eingebunden war und im Anschiuss an
den Aufsichtsrat berichtete.

Zu den Mitgliedern des Nominlerungs- und Vergiitungsausschusses gehéren gemaR Beschluss des Aufsichtsrats
Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender), KR ing. Willibald Dorilinger {steflvertretender Vorsitzender), Dr. Georg Ried),
Wolfgang Fleck und Giinther Wolfler. Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss tagte einmal im abgelaufenen
Geschaftsjahr bei Anwesenheit aller Ausschussmitglieder, Der Schwerpunkt dieser Sitzung war die Welterentwick-
lung der personellen Zusammensetzung des Aufsichtsratsgremiums, Es wurde festgestellt, dass die Anforderun-
gen an die Aufsichtsratsstatigkeit bei AT&S in den letzien Jahren — nicht zuletzt aufgrund der Expansionsprojekte
in China — erhablich zugenommen haben. Man ist daher {ibereingekommen, dass mittelfristig das Aufsichtsrais-
gremium stérker international ausgerichtet sowle weltere Experten aus der Elektronikindustrie hinzugezogen
werden sollien. Auch dle Zahl der erforderlichen Aufsichtsratsmitglieder sollte kritisch gepriift werden.

Noch im Geschaftsjahr 2016/17 wurde durch Beschluss des Aufsichisrats vom 16. Mirz 2017 zur weiteren
Begleitung des Vorstands bei strategischen und budgetéren Planungen temporér ein Projektausschuss einge-
richtet. Als Mitglieder dieses Ausschusses wurden KR ing, Willlbald Dérflinger als Vorsitzender sowie
DDr. Regina Prehofer und Mag. Gerhard Pichler als Kapitalvertreter sowle Wolfgang Fleck und Gonther Wolf-
ler als Arbeitnehmervertreter bestellt. Der Projektausschuss tagte Im Geschéftsjahr 2016/17 noch nicht.




SELBSTEVALUIERUNG DES AUFSICHTSRATS Der Aufsichtsrat fiihrt jahrlich, so auch fur das
Geschaftsjahr 2016/17, eine Selbstevaluierung durch. Ziel ist es, durch kontinuierliche Verbesserungen in der
Arbeitsweise sicherzustellen, dass der Aufsichtszat weiterhin seine Aufgaben im Interasse der Aktiondre und
aller weiteren Stakeholder wahrimmt. Die vom Aufsichtsrat jahrlich vorgenommene Evaluierung seiner
Tatigkeit hat ergeben, dass die gedibte Praxis den Anforderungen des Aktiengesetzes und des Osterreichi-
schen Corporate Governance Kodex (OCGK) entspricht und die Organisation, Arbeitsweise und Ziglorientie-
rung im Sinne der Aktiondre und aller weiteren Stakeholder effizient ist. Die Selbstevaluierung bleibt auch
weiterhin Bestandtei! der ksitischen Eigenreflexion im Rahmen der Tatigkeit des Aufsichtsrats und soll weiter
ausgebaut und dabei gleichzeitig effizient gestaltet werden.

JAHRESABSCHLUSS UND DIVIDENDE Der Aufsichtsrat von AT&S hat der 22, ordentlichen Haupt-
varsammlung vorgeschlagen, die PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien, zum Abschlussprifer und Konzernab-
schlussprifer fir das Geschaftsjahr 2016/17 zu bestelien. Dieser Vorschlag wurde von der Hauptversamm-
lung am 7. Juli 2016 angenommen,.

Der fahresabschiuss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft und der Konzernab-
schluss zum 31. Marz 2017 wurden jeweils von der PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien, geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Lagebeéricht und der Konzernlagebericht fir
das Geschaftsjahr 2016/17 stehen im Einklang mit dem Jahresabschluss und Konzernabschiuss. Der Aufsichis-
rat billigt nach vorhergehender Befassung des PrOfungsausschusses und ausflihrlicher Erdrterung und Pri-
fung den Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Mérz 2017, der damit gemiR § 96 Abs. 4 AkiG festgastellt
ist, Er erklart sich auBerdem nach vorhergehender Befassung des Priffungsausschusses sowie eingehender
Erérterung und Priiffung mit dem geméR § 245a UGB nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss, dem Lagebe-
richt, dem Konzernlagebericht und dem Corporate Governance Bericht einverstanden. Die Priffungen des
Aufsichtsrats haben nach umfassender Erdrterung mit dem Abschlussprifer keinerlet Anjass zu Beanstandun-
gen gegeban. Der Aufsichtsrat folgt der Empfehiung des Priifungsausschusses und wird der 23. ordentlichen
Hauptversammlung vorschlagen, die PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien, zum Abschiussprifer und Kon-
zernabschlusspriifer auch fr das Geschaftsjahr 2017/18 zu bestelien.

Der Aufsichtsrat schlieRt sich dem Vorschlag des Vorstands an: Es wird er Hauptversammiung vorgeschlagen
auf die zum Auszahlungstag ausstehenden und gewinnberechtigtan Stiickaktien eine Dividende in Hhe von
EUR 0,10 pro Aktie auszuschiitten und den Restbetrag in Hihe von EUR 73.706.616,5 auf neue Rechnung
vorzutragen.

DANK AN VORSTAND UND ALLE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER Das abgelau-
fene Geschiftsjahr stand erneut unter dem Zeichen enormer Herausforderungen: Die Elektronikindustrie
entwickelt sich in einem sehr kompetitiven Wettbewerbsumfeld weiterhin besonders dynamisch. Dariiber
hinaus russte der Aufbau und das Hochfahren des Produktionsstandorts in Chongging mit zwel Werken neben
den sich kontinuietlich verandernden Anforderungen an das Kerngeschift bewéltigt werden. Daher spricht der
Aufsichtsrat dem gesamiten Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir
ihre Leistungen Im vergangenen Geschaftsjahr aus. Das besondere Engagement, das die Mitarbeiter zuszeich-
net, wird auch weiterhin unverzichtbarer Grundstein fir den nachhaltigen Erfolg der gesarmten Gruppe sein!

Far den Aufsichtsrat

¢ 0f. Hannes Androsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE KODEX in Osterreich ist der vom Arbeitskreis fiir Corporate Governance
unter leitung des Kapitalmarktbeauftragten der Regierung ausgearbeitete Corporate Governance Kodex
(BCGK) seit 1. Oktober 2002 in Kraft und wird seitdem vor dem Hintergrund nationater und internationaler
Entwicklungen lberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Der OCGK erginzt als Regelwerk das dsterreichische Aktien- und Kapitalmarktrecht durch Empfehlungen und
Anregungen hinsichtlich einer guten Unternehmensfilhrung, Ziel des OCGK ist eine verantwortliche, auf
nachhaltige und langfristige Wertschaffung ausgerichtete Leitung und Kontrolle von Geseflschaften und Kon-
zernen, unter Erreichung eines hohen MaRes an Transparenz fir alle Stakeholder des Unternehmens.

Seine Grundlage sind die Vorschriften des dsterreichischen Akilen-, Birsen- und Kapitalmarktrechts, die EU-
Empfehlungen zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Vergtitung von Direktoren sowie in thren
Grundsatzen die OECD-Richtlinien fiir Corporate Governance.

Die Regeln des OCGK unterteilen sich in drei Kategorien:

= i-Regein (Legal Requirement): Regeln, die auf zwingenden Rechtsvorschriften beruhen;

» C-Regein {Comply or Explain): Regeln, bei denen ein Abweichen zu erkléren und zu begriinden ist und

= R-Regein {Recommendation}: Regeln mit Empfehiungscharakter, deren Nichteinhaltung weder offenzule-
gen noch zu begriinden ist.

Die jeweils aktuelie Fassung des OCGK Ist auf der Website des Corporate-Governance-Arbeitskreises unter
Www.corpotate-governance.at abrufbar, Dort finden sich auch die englische {bersetzung des Kodex sowie
vom Arbeitskreis erarbeitete Interpretationen.

Seit 20, Mai 2008 notieren die Aktien der AT&S an der Wiener Borse. Voraussetzung fiir die Aufrahme von
Aktien in den Prime Market ist die Abgabe einer Verpflichtungserklirung zur Finhaltung des (CGK, AT&S
bekennt sich seitdemn ausdriicklich zum OCGK,

AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengeseallschaft (AT&S) erkldrt die Einhaltung des Osterreichi-
schen Corporate Governance Kodex {OCGK) in der Fassung Januar 2015 und erstattet diesen Corporate
Governance Bericht, der in den Geschifisbericht fiir das Geschiftsjahr 2016/17 Integriert wurde, Weiters ist
dleser Bericht auf der Webseite der Geselischaft, www.ats.net, in der Rubrik Unternehmen — Corporate
Governance — Berichte abrufbar, Hinsichtlich der inhaltlichen Ausrichtung wurde den Anforderungen der
Stellungnahme 22 des Austrian Financial Reporting and Auditing Commiitee {AFRAC) gefolgt, In wesentlichen
Berichtspunkten werden Belange des gesamten Konzerns miteinbezogen, falls erforderlich. AT&S erfililt per
31, Mirz 2017 mit folgenden Erklarungen die Bestimmungen des (J0GK in der Fassung vom Januar 2015;

C-REGELN 27—28A UND ALLE DARAUF BEZUG NEHMENDEN WEITEREN BESTIMMUNGEN
Diese Regeln wurden im Zuge der Anpassung des OCGK im Dezember 2009 (berarbeitet und sind mit
1. lanuar 2010 in Kraft getreten, wobei die Regeln 27, 27a und 28 der Fassung Januar 2010 nur fiir nach dem
31. Dezember 2009 neu abgeschlossene Vertrige geiten. Die C-Regeln 27 bis 28a waren dzher auf den ur-
spriinglich mit 1. April 2005 abgeschlossenan Vorstandsvertrag von Ing. Heinz Moitzi nicht anwendbar und
wurden auch bei der bfoRen Veriingerung dieses Vertrages durch den Aufsichtsrat im Jahr 2016 nicht voll-
standlg umgesetzt. Aufgrund der zeitlichen Ndhe der letzten Anpassung zur Bestellung von DI (FH) Andreas
Gerstenmayer zum Vorstandsvorsitzenden der AT&S Mitte Dezember 2009 und um keine Abweichung zu den
Vergiitungsregelungen des Vorstandsvertrages von Ing. Moitzi festlegen zu: miissen, wurden die neuen Rege-
lungen bei dem im Januar 2610 unterfertigten Vorstandsvertrag von DI (FH} Andreas Gerstenmayer — und
auch bei der Vorstandsvertragsverl3ngerung im Jahr 2016 — nicht beriicksichtigt. Dies wurde als nicht erfor-
derlich angesehen, da das Stock-Option-Programm der Gesellschaft zu diesem Zeltpunkt bereits ausgelaufen
war {siehe folgende Abs3tze}. Zudem arbeiten der Vorstand und Aufsichtsrat hinsichtlich der langfristigen
Fartentwickiung des Unternehmens eng zusammen, Des Weiteren setzen sich der Nominterungs- und Vergii-
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tungsausschuss bzw. der Aufsichtsrat laufend mit der entsprechenden weiteren langfristigen Ausrichtung der
Vorstandsvergiitung auseinander. Im Einzelnen sind zurzeit folgende Abweichungen zu erkliren:

In Bezug auf das bereits ausgelaufene Stock-Option-Programm der Gesellschaft war es insbesondere nicht
erforderlich, dass ein Eigenanteil an Aktien des Unternehmens gehalten wird, bzw. war lediglich eine Warte-
frist von zwei Jahren bis zur Ausiibbarkeit (eines Teltes) der erworbenen Optionen vorgesehen, Das betref-
fende Stock-Option-Programm ist ausgelaufen, die letzte Zuteilung erfoigte am 1. April 2012. Zugeteilte Opti-
onen aus diesem Programm konnten grundsitzlich bis 31. M#rz 2017 ausgelibt werden. Detalls zum Stock-
Option-Programm finden sich im Berichtsteil zur Verglitung des Vorstands.

Nach umfassender Vorbereitung wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. Juli 2014, als Ersatz des mit
letzter Zutellung am 1. April 2012 ausgelaufenen Stock-Options-Programms f(ir den Vorstand sowie Schlis-
selkréfie der Gesellschaft, ein langfristiges Vergiitungsmodeli {,Long-Term-Incentive-Programm®) auf Basis
von Stock Appreciation Rights {,SAR”} eingefiihrt, Der Vorstand und der Aufsichtsrat arbeiten kontinuierlich
daran, die Leistungsfahigkeit der AT&S Gruppe auch in Bezug auf nicht finanzielle Ziele weiter zu erhhen,
Um die Zielerreichung in Bezug auf die variable Verglitung transparent und nachvollziehbar zu halten, wurde
jedoch darauf verzichtet, ein dezidiertes nicht finanzielles Kriterium fiir die variable Verglitung im Rahmen
des Long-Term-Incentive-Programms vorzusehen. Details zum Long-Term-Incentive-Programm finden sich im
Berichtstell zur Vergiitung des Vorstands,

Die {nicht auf Stock-Options und SAR entfallende) varlable Vergiitung des Yorstands hangt von der kurzfristi-
gen Erreichung von zwei im Rahmen des Budgets festgelegten KenngroBen fiir das betreffende Geschaftsjahr,
Return on Capita! Employed {ROCE] mit einer Gewichtung von 90 % sowie Innovation Revenue Rate (IRR} mit
einer Gewichiung von 10 %, ab. Grundvoraussetzung fiir die Gewdhrung dieser variablen Vergiitung ist jeden-
fails die Erreichung eines positiven EBIT fiir die gesamte Gruppe fiir das Geschifisjahr sowie die Erfiillung des
Zielwerts EBiT-Marge flir die gesamte Gruppe fiir das Geschaftsjahr von zumindest 70 % (,Hurdle Rate"). RBei
Obererfiiliung der Zielvorgaben dieser Kennzahlen kann maximal ein Bonus von 200 % auf Basis des vertrag-
lich vereinbarten Jahresbonus erreicht werden. Die Einbeziehung der {RR splelt eine wichtige Rolle filr die
nachhaitige Gestaltung der variablen Verglitung, da die Innovationsfihigkeit — im Sinne der Entwicklung
neuer Technologien, Produkte oder Produkteigenschaften — einen wesentlichen Faktor flir der zukiinftigen
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens darsteilt und Oberdies sehr gut messbar ist: Die IRR drilckt den
Umsatzantell von jenen Produkien aus, die in den vergangenen drei Jahren am Markt eingefihrt wurden und
technologisch innovativ sind, Uber den drefjahrigen Betrachtungszeitraum wird eine langfristige Komponente
in der variablen Verglitung abgebildet,

tm Falle der Beendigung des Dienstverhiftnisses haben die Vorstdnde vertragiich Anspruch auf Abfertigung
{in sinngemdRer Anwendung des Angestelltengesetzes , Abfertigung Alt”). Bel einer vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhditnisses seitens eines Vorstandsmitglieds aus berechtigtem und wichtigern Grund oder auf-
grund des Erliischens der Funktion aus gesellschaftsrechtlichen Griinden kst das Entgelt bis zum Vertragsende
- und nicht nur fiir hilchstens zwei Jahre — weiterzubezahlen, Sollte ein Vorstand sein Amt niederlegen oder
aufgrund einer schwerwiegenden Pflichtverletzung von seiner Funktion abberufen und entlassen werden
sowie im Todesfalt endet die Gehaltszahfung mit Ultime des entsprechenden Monats. Durch die Bindung an
die Abfertigungsregelungen gemiR Angestelltengesetz kbnnten Abfindungszahlungen in Ausnahmefillen bel
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstitigkeit, auch ohne wichtigen Grund, den Betrag von zwei Jahresge-
samtverglitungen berschreiten.

Bie Vertrage von allen Vorstanden enthalten eine ,Change of Control“-Klausel, welche die Leistungen im
Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontroliwachsels festlegt. Fiir den
Fall, dass ein Aktiondr an der Gesellschaft durch das Halten von mindestens 30 % der Stimmrechte (ein-
schlieBlich der ihm nach Ubernahmegesetz zuzurechnenden Stimmrechte Dritter) die Kontroile gemiR
§22 UbG an der Gesellschaft erworben hat oder die Gesellschaft mit einem konzernfremden Rechtstriger




verschmolzen wurde, es sei denn, der Wert des anderen Rechtstrdgers betriigt ausweislich des vereinbarten
Umtauschverhiltnisses weniger als 50 % des Werts der Gesellschaft, liegt ein soicher Kontroilwechsel vor.

Im Falle eines Kontrollwechsels ist das Vorstandsmitglied berechtigt, innerhalb eines Zeltrawms von sechs
Monaten nach Rechtskraft des Kontrollwechsels mit einer Frist von drei Monaten jeweils zum Ende eines
Kalendermonats sein Amt aus wichtigem Grund niederzulegen und den Vorstandsvertrag zu kilndigen {,Son-
derkiindigungsrecht”}. Bel Ausibung des SonderkUndigungsrechtes oder hei einvernehmlicher Aufhebung
des Vorstandsvertrages innerhalb von sechs Manaten seit dem Kontrollwechsel hat das Vorstandsmitglied
Anspruch auf Abfindung seiner Vergiitungsanspriiche fiir die Restlaufzeit dieses Vorstandsvertrages, maximal
aber in Hahe von drei lahreshruttobeziigen, wobei anderweitige Vergiitungshestandteile {z.B. Stock-Options)
nicht in die Bemessung des Abfindungsbetrages einzubeziehen und davon ausgeschlossen sind. Eine gemdl
Vorstandsvertrag vereinbarte Abfertigung steht dem Vorstandsmitgiied auch im Falle der Auslibung des
Sonderkiindigungsrechtes oder der einvernebmiichen Aufhebung des Vorstandsvertrages bei einem Kon-
trollwechsel zu. Dariiber hinausgehende Anspriiche bestehen nicht. Die Vereinbarung einer solchen Vertrags-
klausel wird vom Nominlerungs- und Vergitungsausschuss als marktiblich erachtet bzw. solt sicherstellen,
dass sich auch in betreffenden Fallkonstellationen Vorstinde im besten Interesse der Geselischaft ihren
Aufgaben nachkommen.
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ZUSAMMENSETZUNG Dem Vorstand der AT&S gehéren per 31, Mirz 2017 und wihrend des gesamten
Berichtszeitraumes DI (FH) Andreas Gerstenmayer als Vorstandsvorsitzender {CEQ), Dr. Karl Asamer als Finanzvor-
stand (CFO) und stellvertretender Vorstandsvorsitzender sowie Ing. Heinz Moitzi als Technikvorstand {CO0} an.

Andreas Gerstenmavyer, geboren am 18. Februar 1965, ist deutscher Staatsbiirger und
Absclvent der Studienrichtung Produktionstechnik an der Fachhochschule Rosenheim. Er
trat im Jahr 1990 in den Slemens-Kanzern in Deutschland eln, wo er zuerst im Geschiéfts-
gebiet Beleuchtungstechnik tatig war und danach verschiedene Filhrungspositionen
innerbalb der Siemens-Gruppe ibernahm. 2003 erfolgte seine Bestellung als Geschifts-
fahrer der Siemens Transportation Systems GmbH Osterreich & CEO der Business Unit
Fahrwerke Graz (World Headquarters), Seine Erstbestellung in den Vorstand der AT&S
erfolgte mit 1. Februar 2010, und die laufende Funktionsperiode endet mit 31. Mai 2021.
Herr Gerstenmavyer Ubt keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in
anderen in- oder ausldndischen Geselischaften aus, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind. Mit
Beschluss der Steiermarkischen Landesregierung vom 26, Januar 2012 wurde Herr Gerstenmayer in das Bera-
tungsgremium Forschungssat Stelermark nominiert, Diese Nominierung endete am 31. Dezember 2016.

Karl Asamer, geboren am 19. Januar 1970, ist Absolvent der I. Kepler Universitat Linz,
Fachrichtung Betriebswirtschaftslehre, Zuletzt war Herr Asamer als geschiftsfihrender
Gesellschafter der Geka Gruppe in Bechhofen, Deutschland, titig. Davor verantwortete er
unter anderem dle Finanzagenden der Sell GmbH, des fiihrenden Herstellers von Flug-
zeugkiichen fiir GroRraumflugzeuge, und der Magna Closures Etrope, einer Division des
Automobilzulieferers Magna. Herr Asamer ist geschiftsflihrender Gesellschafter der
Asamer GmbH mit Sitz in Ansbach, Deutschland, Per 1. April 2014 wurde er in den Vor-
stand der AT&S berufen. Er legte am 2. Juni 2017 sein ursprilnglich bis 31. Mai 2021
verlangertes Vorstandsmandat aus perstinlichen Griinden vorzeitig zurlick. Herr Asamer
Uht keme Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen in- oder auslandischen Gesel-
schaften aus, die nicht in den Kanzernabschluss einbezogen sind.

Heinz Moitzi, geboren am 5. Juli 1956, absolvierte von 1971 bis 1975 die Elektroinstallati-
onslehre bei den Stadiwerken Judenburg. Danach, von 1976 bis 1981, besuchte er die
HTBL fiir Elektrotechnik, wo er die Reifeprilfung ablegte. Herr Moitzl arbeltete 1981 ais
Messtechniker an der Montanunijversitat Leoben. Seit 1981 ist er bei AT&S (bzw. den
diesbezlgiichen Voridufergesellschaften) titig, zuerst als Abtellungsleiter fir den mecha-
nischen Bereich und Galvanik, spiter als Produktions- und Standortieiter Leoben-
Hirterberg. Von 2001 bis 2004 war er Prajektleiter und COO der AT&S in Shanghai. Nach
seiner Rlickkehr tbernahm er die Position des Vice President Produktion. Seine Erstbe-
stefllung in den Vorstand der AT&S erfolgte mit 1, April 2005, und die laufende Funktions-
penode endet mit 31. Maf 2021. Herr Moitzi (bt keine Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen
in anderen in- oder ausléndischen Gesellschaften aus, die nicht in den Konzernabschiuss einbezogen sind.

Dem Vorstand der AT&S gehort ab 2. Juni 2017 Monika Stoisser-Géhring als CFO und stellvertretende Vor-
standsvorsitzende an.

Monika Stoisser-Gohring, geboren am 18. April 1969, ist Absolventin der Betriebswiri-
schaftstehre an der Karl-Franzens-Universitét Graz und Steuerberaterin, Frau Sioisser-
Gohring war fiir verschiedene internationale Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaften tétig, bevor sie 2011 bei AT&S als Leiterin des Bereiches Finance hegann.
AnschlieRend itbernahm sie die Leitung des Bereiches Finance und Controlling und be-
setzte vor threr Bestellung in den Vorstand die Position Director Human Resources Global.
Ihre Besteliung in den Vorstand endet mit 31, Mai 2020.




ARBEITSWEISE UND ORGANISATION Der Vorstand ist als Kellegialorgan gesamtheitlich fur die Leitung
der Geseflschaft verantwortlich. Unbeschadet der Gesamtverantwortung ist jedes Vorstandsmitglied far
definlerte Geschaftsbereiche zustindig. Uber alle wichtigen Vorginge und Geschiftsfalle haben die Var-
standsmitglieder einander zu Informieren. Grundsitzliche Fragen der Geschafispolitik und wesentliche £nt-
scheidungen erfordern die Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand, Die Vorstandssitzungen sind von
siner offenen Diskussionskultur gepragt. Bei atwaigen nicht einstimmigen Beschiitssen st unverziiglich der
Vorsitzende des Aufeichtsrats zu informieren, Dattiber hinaus ist iber beabsichtigte Mafinashmen mit weitrei-
chenden Auswirkungen der Aufsichtsrat zu informieren. Fiir nach Gesetz und Satzung bezw. der durch den
Aufsichtsrat erlassenen Geschiftsordnung fiir den Vorstand vorgesehene Geschéftsfalle ist die vorherige
Zustimmung des Aufsichtsrats durch den Vorstand elnzuholen, wobei dies sowohl fur die Geselischaft als
auch MaRnahmen ihrer Tochtergesellschaften gilt. Die Interne Revision berichtet direkt an den Vorstand.
Dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats wird mindestens einmal jghrlich Ober den Revisionsplan und fiber
wesentliche Ergebnisse berichtet. GemaR Geschaftsordnung fir den Vorstand der ATRS wurde mindesiens
einmal pro Monat eine Vorstandssitzung abgehalten. Im abgelaufenen Geschifisiahr fanden insgesamt 30
Sitzungen statt, Uber alie Vorstandssitzungen und Vorstandsbeschiiisse wurden schriftliche Protokolle ver-
fasst,

Unbeschadet der gesetzlich zwingenden Gesamiverantwortlichkeit des Vorstands werden die Geschifte
unter den Vorstandsmitgliedern wie folgt funktional verteiit, wobei die Berichtspflichten sowohl jene der
Gesellschaft als auch der Tochtergesellschaften betreffen:

a) Herr DI {FH) Andreas Gerstenmayer ist Vorstandsvorsitzender {CEO), und es obliegen ihm
s Vertrieb/Marketing » Business Development & Sirategie
s Human Resources inkf, CSR & Sustainability » Compliance

» Investor Relations/Pubiic Relations/
interne Kommunikation

b) Herr Dr, Karl Asamer ist stellvertretender Vorstandsvorsitzender, thm obliegen ais CFO

s Finanz- und Rechnungswesen, Treasury = Legal Affairs, Risk Management und Internal Audit
s Controlling s [T & Tools
v Einkauf

und £} Herrn Ing. Heinz Moitzi obliegen als COQ

e Forschung & Entwicklung (F&E) = Business Process Excellence
= Operaticns « Umwelt
» Qualitdtsmanagement « Sicherheit
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Aufsichtsrat der ATES AG

Unabhiangig nach
Geboren Datum der Ersthesteflung  Ende der Ifd. Funktionspericde  8CGK-Regel

Hannes Androsch 18,04.1938 30.09.1995" 26. 0. HV 2020 -
Willibald Dorflinger 20.05.1950 05.07.2005 26. 0, HV 2020 53,54
Regina Prehofer 02.08.1956 07.07.2011 25. 0. HY 2019 53,54
Karl Fink 22,08.1945 05.07.2005 26. 0. HV 2020 53, 54
Albert Hochleitner 04.07.1240 05.07.2005 26, 0. HV 2020 53,54

. Gerhard Pichler 30.05.1948 02.07.2009 25, o, HV 201% 53
Georg Ried 30.10,1559 28.05,1999 25, 0. HV 2015 53
Karin Schaupp 23.01,1950 07.67.2011 25. 0. HV 2019 53, 54
Wolfgang Fleck 15.06.1962 03.09.2008% n.a.
Sabine Fussi 12.10.1969 14,09,2012? na.
Stegfried Trauch 30.08.1960G 28.01.2016% n.a.
Glinther Walfler 21,10.1960 10,06,2009% n.a.

* ATRS haite urspringlich dte Rechisform einer mbH. Dle Gesellschafterversammlung vom 23. Juni 1995 beschloss elne Rechtsformanderung zu: elner Aktienge-

sellschaft und bestellte unter anderan Dr, Androsch In den Aufsichtsrat. Die Akt Ischaft wirde am 30. 5 ber 1955 in das Firmenbuch eingetragen,
¥ Vom Betriebsrat enisandt; Datum der Erstbestellung entspricht dem Datum der ersten Tellnahme an einer Aufsichtsratssitzung baw, der Mitteilong dber die
Nominterung an den Aufsichisrat.

Der Aufsichtsrat dberwacht die Geschiftsflibrung und entscheidet in Fragen grundsatzlicher Bedeutung
sowle (iber die strategische Ausrichtung des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat wurde wihrend des Geschéftsjahrs vom 1. April 2016 bis zum 31. Mérz 2017 vom Vorstand
schriftlich und mdndlich tber die Geschaftspolitik und die Geschiftsentwicklung untersichtet und befasste
sich intensiv mit den Unternehmensbelangen. Im Geschaftsjahr 2016/17 tagte der Aufsichtsrat unter Teil-
nahme des Vorstands fiinfmal.

In diesen Sitzungen tauschten sich der Vorstand und der Aufsichtsrat ausfiihrlich tiber die wirtschaftliche Lage
der AT&S Gruppe aus. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat im Rahmen der laufenden Berichterstat-
tung sowie in allen Sitzungen anhand ausfihrlicher Berichte Giber die Geschifts- und Finanzlage des Konzerns
und seiner Beteifigungen, (iber die Personalsituation und tber die investitionsvorhaben. Die Begleitung der
inbetriebnahme des iC-Substrate-Werks in Chongaing sowle der weitere Aushau des Standorts Chongging um
die Produktion fiir die néchste Leiterplattengeneration bildeten weiter wesentliche Schwerpunkte der Tatig-
keit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2016/17. AuRerdem wurden technologische Weiterentwickiungen
{,mS5AP") und entsprechende Investitionen, insbesondere fiir den Produktionsstandort in Shanghai, beraten
und beschlossen, Beratungen und Beschilisse des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschiftsiahr betrafen
welters die kontinulerliche Verbesserung der Finanzlerungsstruktur der Konzerngesellschaften sowie die
weitere strategische Entwicklung der Gruppe.

Der Aufsichtsrat fihrt j&hrlich, so auch fir das Geschiftsjahr 2016/17, eine Selbstevaluierung durch, um
durch kontinuierliche Verbessesungen in der Arbeltswelse sicherzustellen, dass er weiterhin seine Aufgaben
im Interesse der Aktiondre und aller weiteren Stakeholder wahrnehmen kann. Die vom Aufsichtsrat jihrlich
vorgenommene Evaluierung seiner Tatigkelt hat ergeben, dass die geiibte Praxis den Anforderungen des
Aktiengesetzes und des Osterreichisehen Corporate Governance Kodex ((3CGK) entspricht und die Organdsati-
on, Arbeitsweise und Zielorientierung im Sinne der Aktiondre und aller weiteren Stakeholder effizient ist. Die
Selbstevaluierung bleibt auch welterhin Bestandteil der kritischen Eigenreflexion der Tétigkeit des Aufsichts-
rats und soll weiter ausgebaut und effizient gestaltet werden.




ZUSAMMENSETZUNG
KAPITALVERTRETER

Dr. Hannes Androsch, Vorsitzender des Aufsichtsrats,
erstmalig gewshlt am 30, September 1995, bestellt bis zur 26. ardentlichen Hauptversammiung 2020.

Herr Androsch, industriefier, war von 1970 bis 1981 Bundesminister fiir Finanzen und von 1975 bis 1981 auch
Vizekanzler. Von 1981 bis 1988 leitete er als Generaldirektor die Creditanstali-Bankverein. Im Jahr 1954
beteiligte er sich zusammen mit KR Ing. Willibald Dérflinger und Dkfin. Helmut Zoidl am Management-Buy-
out der AT&S. Herr Androsch ist an einer Reihe namhafter sterreichischer Unternehmen beteiligt.

KR Ing. Willibald Dérflinger, erster Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
erstralig gewahlt am 5. Juli 2005, bestellt bis zur 26. ordentlichen Hauptversammilung 2020.

Herr Dérflinger begann seine berufliche Laufbahn im Jahr 1972 bei M. Schmid & Séhne und wechselte 1974
2t Honesta, Holz- und Kunststoffwarenindustrie. 1978 tibernahm er die Lsitung des technischen Einkaufs bei
EUMIG Elektrizitsits- und Metaliwaren Industrie GesmbH, war ab 1980 Leiter der Abtellung Leiterplatten und
Oberflichentechnik und von 1986 bis 1990 Geschiftsfithrer. In den Jahren 1990 bis 1994 agierte Herr Darf-
linger als Geschaftsfiihrer der AT&S sowie der EUMIG Fohnsdorf Industrie GmbH, Er beteiligte sich 1994
zusammen mit Dr. Androsch und Dkfm. Zoidl am Managemeni-Buy-out von AT&S und war bis 2005 zuerst
geschiftsfihrender Gesellschafter, dann Vorstand und zuletzt Vorstandsvorsitzender. Im Jahr 2005 wechselte
Herr Déirflinger in den Aufsichtsrat der AT&S.

Weitere 'Aufsichtsratsmandate ader vergleichbare Funktionen von Herrn Dérflinger in Gesellschaften, deren
Aktien borsennotiert sind:
= HWA AG

DDr. Regina Prehofer, zweite Stelivertreterin des Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
erstmalig gewshlt am 7. Juli 2611, bestellt bis zur 25. ordentlichen Hauptversammlung 2018.

Frau Prehofer studierte Handelswissenschaften und Rechtswissenschaften in Wien. thre berufliche Laufbahn
begann 1981 in der Oesterreichischen Kontroflbank. 1987 wechselte ste in die Creditanstalt-Bankverein, wo
sie verschiedene Fiihrungspositionen im Firmenkundengeschift innehatte. 2003 wurde sie in den Vorstand
der Bank Austria Creditanstalt AG berufen, wo sie Verantwortung fiir das Firmenkundengeschift bzw. das
Osteuropageschift tibernahm. Von 2006 bis 2008 fihrte sie neben ihrer Vorstandsfunktion in Ostesreich als
CEO die UniCredit Global Leasing und somit das gesamte Leasinggeschift der UniCredit Group. Im September
2008 wechselte sie in den Vorstand der BAWAG P.5.K., wo sie das gesamte Privat- und Firmenkundengeschaft
laitete. Von 2011 bis 2015 bekleidete sie das Amt der Vizerektorin fir Finanzen und Infrastruktur an der
Wirtschaftsuniversitit Wien.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbate Funktionen von Frau Prehofer in Gesellschaften, deren

Aktien bérsennotiert sind:
= Wienerberger AG {Vorsitzende des Aufsichtsrats seft Dezember 2013}

Dkfm, Karl Fink, erstmalig gewshlt am 5. Juli 2005, bestellt bis zur 26, ordentlichen Hauptversammlung 2020.

Herr Fink graduierte 1971 an der Hochschule fiir Welthandel in Wien zum Diplomkauftnann, Von 1971 bis
1975 war er bei Marubeni Corporation im internationalen Warenhandel titig, Danach wechselte Herr Fink zur
Wiener Stadtische Wechselseitige Versicherungsanstalt nach Wien, 1979 bis 1987 war er Vorsitzender des
Vorsiands der Interrisk — Internationzle Versicherungs-Aktiengesellschaft. tm Jahr 1987 wurde Herr Fink
Mitglied des Vorstands der Wiener Stidtische Allgemeine Versicherungs AG und i Juli 2004 Genersldirektor-
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Stelivertreter. Per Oktober 2007 wurde ihm der Titel Generaldirektor der Wiener Stadtische Versicherung AG,
Vienna Insurarce Group verliehen, Mit 30. September 2009 beendete Herr Fink seine aktive Laufbahn im
Vorstand der Vienna Insurance Group, Er ist Mitglied des Vorstands des Wiener Stadtische Versicherungsver-
eins, des Hauptaktionars der Vienna Insurance Group, und hekleidet eine Reihe von Aufsichis- und Beratungs-
funktionen im Konzern. Herr Fink Ist Uberdies Honorarkonsul von Montenegro,

D] Atbert Hochleitner, erstmalig gewahit am 5. Juli 2605, bestellt bis zur 26. ordentlichen Hauptversarnmlung 2020,

Herr Hochleitner schloss 1965 das Studium der technischen Physlk an der Technischen Universitst Wien ab.
Im selben Jahr trat er in die damaligen Wiener Schwachstromwerke des Hauses Slemens ein. Im Jahr 1984
wurde Herr Hochleitner zum Vorsitzenden des Vorstands der Uher AG ernannt. 1988 wechselte er zur Sie-
mens AG und ithernahm die Leitung des Geschaftsgehiets Elektromotoren im Bereich Automobiltechnik mit
Sitz in Wiirzburg, Im Oktober 1992 wurde er in den Vorstand der Siemens AG Osterreich berufen. Ab 1994
war Herr Hochleitner dessen Vorsitzender, ehe er im Jahr 2005 in den Aufsichtsrat der Siemens AG wechsel-
te, aus dem er 2010 aufgrund des Erreichens der Altersgrenze fir Mitglieder des Aufsichtsrats ausschied.

Mag. Gerhard Pichler, erstmalig gewahlt am 2. Juli 2009, bestedlt bis 2ur 25, ordentlichen Hauptversammiung 2019,

Herr Pichiler studierte Betriebswirtschaft an der Wirtschaftsuniversitit Wien. Er ist beeideter Wirtschaftspri-
fer und Steuerberater. Seit 1986 war Herr Pichler Geschéftsfilhrer der CONSULTATIO Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft m.b.H, seit 1995 Partner und geschaftsfiihrender Geselischafter des Unternehmens. Mit
31 Dezember 2016 hat Herr Pichler seine aktive Tatigkeit bei der CONSULTATIO Wirtschafispriifungsgesell-
schaft m.b.H. beendet und seine Funktion als Geschaftsfiihrer zuriickgelegt,

br. Georg Riedl, erstmalig gewahlt am 28, Mai 1999, bestellt bis zur 25. ordentlichen Hauptversammiung 2019.

Herr Ried! promovierte 1984 an der Universitdt Wien zum Doktor der Rechtswissenschaften. 1991 wurde er
als selbststéndiger Rechisanwalt in der Kanzlei Riedt & Ringhofer eingetragen. Seit 2013 ist er selbststandiger
Rechtsanwalt der Kanzlel Frotz Ried| Rechtsanwilte. Seine Schwerpunkte lisges im Wirtschafts-, Handels-,
Gesellschafts-, Privatstiftungs- und Steuerrecht, bei Mergers & Acquisitions sowie im Vertragsrecht.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Herrn Ried! in Gesellschaften, deren Aktien
bérsennotiert sind;
= VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Vessicherung Gruppe

Dr. Karin Schaupp, erstmalig gewshlt am 7. Juli 2011, bestellt bis zur 25. ordentlichen Hauptversammiung 2019,

Frau Schaupp promovierte 1978 an der Karl Franzens Universitdt Graz und war danach Asslstantin am Institut
fir Pharmazeutische Chemie. 1980 begann sie ihre industriekasrriere mit dem Eintritt in die Firma teopold-
Pharma GmbH als Leiterin der Analytischen Abteilung. Nach unterschiedlichen Funktionen Im Forschungs-,
Entwicklungs- und Produktmanagementbereich in der internationalen Pharmaindustrie (bernahm sie 1997
die Geschiftsfithrung der Fresenius Kabi Austria GmbH. 1999 wurde sie zur Regionalleiterin fiir Oster-
relch/Sildosteuropa bestelit. 2000 erfolgte die Ernennung zum Mitglied des Vorstands der Fresenius Kabi AG,
Bad Homburg, mit weltweiter Geschiftsverantwortung, Seit 2003 ist sie sefbststindige Unternehmensberate-
rin mit den Schwerpunkten Strategische Unternehmensentwicklung und innovationstransfer.

Weitere Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen von Frau Schaupp in Gesellschaften, deren
Aktien bérsennotert sind: ‘
# BDI — BioEnergy International AG




ARBEITNEHMERVERTRETER

Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen Ist gesetzlich geregelt und
Teil des Bsterreichischen Corporate-Governance-Systems. Die Arbeitnehmervertretung ist berechtigt, fir je
zwel von der Hauptversammiung gewdhlte Aufsichtsratsmitglieder ein Mitglled aus ihren Rethen zu entsen-
den. Bei ungerader Zahl der Aktionarsvertreter wird zugunsten der Arbeitnehmervertreter aufgestockt, Diese
Drittelparitat gilt auch fiir aile Ausschlisse des Aufsichtsrats, auRer filr Sitzungen und Abstimmungen, welche
die Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den Vorstandsmitgliedern betreffen. Ausgenommen sind
Beschlfisse auf Bestellung oder Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds sowie die Einrdumung von
Optionen auf Aktien der Geselischafi, Die Konzernpersonalvertretung hilt regelmaRig Riicksprachen mit dem
Vorstand. Diese dienen der wechselseltigen Information lber Arbeitnehmer betreffende Entwicklungen im
Unternehmen.

Wolfgang Eleck, Sabine Fussi, Siegfried Trauch und Glinther Wolifler wurden vom Betriebsrat in den Aufsichts-
rat entsandt.

Eine aktuelle Ubersicht mit weiteren Informationen kann unter www.ats.net/de/unternehmen/aufsichtsrat/
abgerufen werden,

UNABHANGIGKEIT DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS Der &CGK sieht vor, dass die
Mehrheit der Kapitalvertreter im Aufsichtsrat unabhinglg sein soll. Der C-Regel 53 OCGK entsprechend, hat
der Aufsichtsrat die folgenden Kriterien festgelegt, nach denen seine Mitglieder als unabhéingig anzusehen
sind: Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen oder persénli-
chen Beziehung zu der Geselischafi oder deren Vosstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt be-
griindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen. Folgende Kriterien dienen der
Beurteilung des Vorliegens der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds:

Das Aufsichtsratsmitglied war in den vergangenen finf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender
Angesteliter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft.

Das Aufsichtsratsmitglied unterhielt im letzten Geschaftsjahr — und unterhilt derzelt — zu der Gesellschaft
oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschiftsverhiltnis in einem fir das Aufsichtsrats-
mitglied bedeutenden Umfang. Bies gilt auch fir Geschaftsverhalinisse mit Unternehmen, an denen das
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftiiches Interesse hat.

Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jahren nicht Abschiusspriifer der Gesellschaft oder Betei-
ligter ader Angesteliter der priffenden Pritfungsgeselischaft,

Das Aufsichtsratsmitglied ist nicht Vorstandsmitglied In einer anderen Gesellschaft, in der ein Vorstands-
mitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

Das Aufsichtsratsmitglied gehort nicht [Anger als 15 Jahre dem Aufsichtsrat an. Dies gilt allerdings nicht fir
Aufsichtsratsmitglieder, die Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interessen
eines solcher: Anteilseigners vertreten.

Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienangehtriger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensge-
fihrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitglieds oder von Personern,
die sich in elner In den verstehenden Punkten beschsiebenen Position befinden.

Nach diesen Kriterien hat jedes von der Hauptversammiung bestellte Mitglied im Aufsichtsrat in der Sitzung
vom 16. Mirz 2017 erkldr, ob er oder sie unabhiingig ist. Sieben von acht der Kapitalvertreter des Aufsichts-
rats der AT&S AG erkldrten sich als unabh#ngig; Herr Dr. Androsch erkl3rte sich als nicht unabhéngig.

C-Regel 54 OCGK sieht vor, dass bei Gesellschafter mit elnem Streubesitz von mehr als 50 % mindestens zwei
nach C-Regel 53 OCGK unabhingige Mitglieder dem Aufsichitsrat angehéren scllen, die dariiber hinaus keine
Antetlseigner mit einer Beteiligung ven mehr afs 10 % sind oder deren Interessen vertreten. DDr. Regina

|
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Prehofer und Dr. Karin Schaupp sowie KR Ing. Dorflinger, Dkfm. Fink und DI Hochleitner und damit fiinf von
acht Kapitalvertretern: erkldrten sich auch in diesem Sinne als unabhéngig.

DIVERSITAT Bej der Auswahl der Mitglieder des Aufsichisrats stehen einschligiges Wissen und Erfahrung
in Fihrungspositicnen im Vordergrund. Zusétzlich wird bei der Zusammensetzung auf Diversitét geachtet.
Unter den Mitgliedern des Aufsichtsrats gibt es drej Frauen, womit mit efiner Frauenquote von 25 % ein {iber-
durchschnittlicher Wert im Vergleich zu anderen ¢sterreichischen Unternehmen erreicht wird. Das Alter der
Aufsichtsratsmitglieder reicht von 47 bis 78 Jahre zum 31, Mirz 2017. Sdmiliche Kapitalvertreter des Auf-
sichtsrats verfigen (iber umfangreiche Erfahrungen im internationalen Geschéftsverkehr.

ZUSTIMMUNGSPFLICHTIGE VERTRAGE Im Zusammenhang mit diversen Projekten hat der Kon-
zern Leistungen von Beratungsunternehmen, bei denen der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Androsch filr die AIC
Androsch International Management Consulting GmbH bzw. der stellverfretende Aufsichtsratsvorsitzende
Ing. Dorflinger filr die Déritinger Management & Beteiligungs GmbH ais Geschiftsfithrer einzelvertretungsbe-
fugt sind, in Anspruch genommen. Dafiir wurde verrechnet:

inTsd. € 2016/17 2015/16

AIC Androsch International Management Consuiting GmbEH 383 395
Dérflinger Management & Beteifigungs GmbH 4 5
Summe 387 400

Dem Aufsichisratsvorsitzenden Dr. Androsch wurden Spesen im Ausmal von 13,537,316 € ersetzt,

AUSSCHUSSE Der Aufsichtsrat richtete zu seiner effizienten Unterstiitzung und zur Behandlung komple-
xer Sachverhalie zwel stindige Ausschisse ein, die einzelne Sachgebiete vertiefend behandeln und dem
Aufsichtsrat dariiber berichten. Zusétzlich hat der Aufsichtsrat bereits wihrend des Geschiftsjahrs 2016/17
zur weiteren Begleitung des Vorstands bel strategischen und budgetiren Planungen temporir einen Projekt-
ausschuss eingerichtet. Der Projektausschuss tagte wihrend des Geschiftsjahrs 2016/17 noch nicht,

PRUFUNGSAUSSCHUSS Dieser Ausschuss setzte sich im abgelaufenen Geschiftsjahr zusammen aus:

= DDr. Regina Prehofer [Vorsitzende)

= Mag. Gerhard Pichler (Finanzexperte)
= Dr, Georg Ried!

= Wolfgang Fleck

s Glnther Wlfler

Der Prisfungsausschuss befasst sich mit der {Iberwachung des Rechnungsiegungsprozesses und der Arbeit des
Abschlusspriifers, mit der Oberwachung und Priffung der Unabhéngigkeit des Abschiusspriifers, der Priifung
und Vorbereitung der Feststellung des lashresabschiusses, der Prifung des Vorschlags fiir die Gewinnvertsi-
lung, des Lageberichts sowie des Corporate Governance Barichts und ist filr die Erstattung des Berichis (ber
die Priifungsergebnisse an den Aufsichtsrat zustindig, Der Pri3fungsausschuss beschéfiigt sich auch varberei-
tend fiir den Aufsichtsrat mit allen Fragen der Pritfung des Konzernabschiusses und Konzernlageberichts
sowie mit dem Konzernrechnungsiegungsprozess. Er unterbreitet weiters einen Vorschlag fur die Auswahl
des Abschlusspriifers und berichtet dem Aufsichisrat daritber. AuBerdem hat der Priifungsausschuss die
Wirksamkeit des unternehmensweiten Internen Kontroilsystems, des Internen Revisionssystems und des
Risikomanagementsystems der Gesellschaft zu dberwachen. Im Gésché‘ftsjahr 2016/17 tagte der Prilfungs-
ausschuss dreimal, Tatigkeitsschwerpunkte waren die Behandlung und Priifung des Jshresabschiusses und
Kanzernabschlusses zum 31. Mérz 2016, die Planung und Vorbereitung der Jahres- und Konzernabschiusspri-
fung fiir das Geschiftsjahr 2016/17 sowie die Behandlung des Risikomanagements, des internen Kontrolisys-




tems und der Internen Revision, Weiters wurde die Vorsitzende des Priffungsausschusses im Geschéftsjahr
2016/17 auch bei der Quartalsberichterstatiung eingebunden.

NOMINIERUNGS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS Dieser Ausschuss setzt sich aus folgenden Mit-
gliedern zusammen:

= Dr. Hannes Androsch (Vorsitzender}

KR Ing. Willibald Dérflinger {stellvertretender Vorsitzender)
» Dr, Georg Ried]

= Wolfgang Fleck

s Glnther Wolfler

Wenn erforderfich, unterbreitet der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss dem Aufsichisrat Vorschlige
zur Besetzung frei werdender Mandate im Vorstand, befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung und mit
den Angelegenheiten der Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Dieser Ausschuss hat im Geschiftsjahr 2016/17
zu diesem Zweck einmal getagt. Der Schwerpunkt dieser Sitzung war die Weiterentwicklung der personellen
Zusammensetzung des Aufsichtsratsgremiums. Es wurde festgestellt, dass die Anforderungen an die Auf-
sichtsratstatigkeit bei AT&S in den letzten Jahren — nicht zuletzt aufgrund der Expansionsprejekte in China —
erhebtich zugenommen haben, Man ist daher Obereingekommen, dass mittelfristlg das Aufsichtsratsgremium
starker international ausgerichtet sowie weitere Experten aus der Flektronikindustrie hinzugezogen werden
soliten. Auch die Zah! der erforderlichen Aufsichtsratsmitglieder solite kritisch gepraft werden.

Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss Ist welters zur Entscheidung in dringenden Féllen befugt. Samt-
liche Kapitaivertreter in diesem Ausschuss verfiigen dber Kenntnisse und Erfahrung im Bereich der Vergil-
tungspolitik.

PROJEKTAUSSCHUSS im.Geschéftsjshr 2016/17 wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 16, Mérz
2017, hetreffend die weitere Begleitung des Vorstands bei strategischen und budgetdren Planungen, tempo-
rir ein Projektausschuss eingerichtet. Diesem Projektausschuss gehorten folgende Mitglieder an:

KR Ing. Willibald Dorflinger {Vorsitzender}
» DDr, Regina Prehofer

Mag. Gerhard Pichier

» Wolfgang Fleck

» Gimnther Wolfler

Der Projektausschiuss tagte wihrend des Geschiftsjahres 2016/17 noch nicht.
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Der folgende Bericht stellt die Vergtitung an die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der AT&S dar, Er st
in Verbindung mit den Erluterungen im Anhang zum Jahresabschiuss bzw. Kenzernabschluss 2016/17 zu lesen.

BEZUGE DER MITGLEDER DES VORSTANDS im Geschéftsjahr betrugen die Gesamitbezige der Mitglieder
des Vorstands:

Geschaftsjahr 2016/17 Geschaftsjahr 2015/16
inTsd. € Fix Variabel Summe Fix Varlgbel Summe
DI {FH} Andreas Gerstenmayer 532 37 569 430 457 887
Dr, Karl Asamer 455 - 455 376 277 £53
Ing. Heinz Moitzi 417 - 417 360 288 649
Gesamt 1404 37 1441 1166 1.023 2.189

Y pla angefiihrte variable Vergtitung resvitiert aus der Ausiibung von 20.000 Stack-Dptions durch Herrn DI (FH} Gerstenmayer, wobet kelne Aktien dbertragen
wurden, sondern: eine Barablse erfalgle, .

Der Anteil der fixer Vergiitung von Herrn Di (FH} Gerstenmayer an seiner Gesamtvergiitung hat daher 93,5 %
betragen, jener der variablen Vergiitung 6,5 %. Der Anteil der fixen Vergiitung von Herrn Dr. Asamer an sei-
ner Gesamtverglitung hat wie auch bef Herrn Ing. Moitzi 100 % betragen. In Bezug auf die gesamte Vor-
standsverglitung betrigt der Anteil der fixen Vergiitung fir das Geschaftsjahr 2016/17 97,5 % und der Anteil
der variablen Vergtung 2,5 %.

Die aktienorientierte Vorstandsvergtung bastert auf dem Stock-Option-Plarn 20092012 der AT&S mit Zutei-

lungen vom 1. Apri! 2009 bis zum 1. April 2012. Die Zahi der an Vorstinde im Rahmen dieses Stock-Option-
Plans insgesamt zugetellten Aktienoptionen stellt sich wie folgt dar:

Zuteilung jeweils am 1. Apri! eines jeden Jahres

Insgesami zugeteilt 2012 2011 2010 2009
DI {FH) Andreas Gerstenmayer 120.000 40.000 40.000 40.000 -
Ing. Heinz Moitzi 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Zuteilungspreis {in €) 9,86 16,60 745 3,86

Die Austibbarkeit der zugeteilten Aktienoptionen erfoigt gestaffelt, wobel bis zu 20 % der zugeteilten Aktienop-
tionen nach Ablauf von zwei Jahren, bis zu weitere 30 % nach Ablau$ von drei Jahren und die restlichen bis zu
50 % nach Ablauf von vier Jahren nach itwer Zutellung ausgedbt werden kdnnen. Aktienoptionen kénnen nach
Ablauf der Wartefrist, jedoch nicht wihrend einer Sperrfrist, zur Géinze oder auch nur teilweise ausgelibt wer-
den. Zugeteilte Aktlenoptionen, die nicht spitestens bis zum Ablauf von fiinf Jahren nach dem Zuteilungstag
ausgeiibt werden, verfallen grundsitzlich ersatzlos und endgiiitig, Fir den Fall, dass eine Sperrfrist das Ende
dieser Fiinfjahresfrist umfasst, gilt Jedoch, dass diese Sperrfrist die Fiinfiahresfrist unterbricht. Fiir die Zelt
dieser Unterbrechung kdnnen nach Ende der Sperrfrist die Aktienoptionen weiterhin ausgetibt werden. Die
funfjghrige Frist wird fn diesem Sonderfall verlingert. Aktienoptionen, die aber nicht spitestens zum Ablauf
dieser so gegebenenfalls verlingerten Fiinfjahresfrist ausgetibt werden, verfallen ersatzlos und endgiiltig. Das
betreffende Stock-Option-Programm ist ausgelaufen, die letzte Zuteilung erfolgte am 1. April 2012, Per 1, April
2012 zugetellte, noch nicht ausgetibte Optionen {siehe Directors’ Holdings & Dealings einschlieBlich Versnde-
rung im Geschéftsjahr 2016/17) konnten demnach grundséizlich noch bis 31, Mirz 2017 gezogen werden
{wobei altenfalls eine Verlingerung im Fall von zutreffenden Sperrfristen, siche oben, zu berlcksichtigen ist).

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. Jull 2014 wurde als Ersatz des mit letzter Zuteilung am 1. April 2012
ausgelaufenen Stock-Options-Programmes fiir den Vorstand sowie Schitisselkrafte der Geselischaft sin lang-
fristiges Vergltungsmodell LTI {,Long-Term-Incentive-Programm®) auf Basis von ,Stock Appreciation Rights”




(SAR) implementiert. SAR sind Aktienkurs-Wertsteigerungsrechte auf der Grundlage der Aktienkursentwick-
lung iiber einen definierten Zeitraum. Somit erfolgt fiir die Beglinstigten wie auch bei Aktienoptionen, ohne
dass aber tatsichlich Aktien fibertragen oder Optionen auf eine solche Ubertragung eingeriumt werden, nur
bei positiver Aktienkursentwicklung eine finanzielle Vergiitung. Als Varaussetzung sind insbesondere langfris-
tige und mehrjihrige Leistungsksiterien, eine Mindestwartefrist von drel Jahren [mit einem darauf folgenden
Ausiibingszeitraum von maximal zwei Jahren), ein Mindest-Eigeninvestment sowie eine Hochstgrenze des
moglichen finanzielien Vorteils vorgesehen:

Die Kennzahl ,Earnings per Share” (EPS) determiniert, wie viele der zugeteilten SAR nach Ablauf der Warte-
frist tatsiichlich ausgeiibt werden kinnen. Als Zielwert gilt der gemaB dem Mittelfristplan fir den Bilanz-
stichtag des dritten Jahres nach Zutellung festgelegte EPS-Wert, Wird dieser EPS-Wert nach Ablauf der
Wartefrist zu unter 50 % erreicht, verfalien die zugeteilten SAR. Wird der EPS-Wert zu 100 % erreicht oder
tibertroffen, so kénnen die zugeteilten SAR zur Ganze ausgelibt werden, Liegt die Erreichung zwischen
50 % und 100 %, s0 kénnen die zugeteiiten SAR antellig ausgelbt werden (linearer Verlauf).

Ein Figeninvestment als Voraussetzung fiir eine Ausiibung ist verpflichtend. Das Eigeninvestment entspricht
einmalig 20 % der ersten Zuteilungssumme (in SAR} eines Jahres als Aktien {z.B. bei 5.000 zugeteilten SAR be-
tragt das Figeninvestment 1.000 Aktien). Wurde das Eigeninvestment bis zum Ende der Wartefrist (nach Ab-
tauf von drei Jahren) nicht zur Ginze aufgebaut, so verfallen die SAR der entsprechenden Zuteilung zur Génze,
Das Eigeninvestment musss {iber die gesamte Dauer der Teilnahme am LTI-Programm gehalten werden,

Der Ausiibungspreis wird am Zuteilungstag bestimmt und entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs
der ATRS-Aktien an der Wiener Béirse withrend der sechs Kalendermonate, die dem jeweiligen Zuteilungs-
tag vorausgehen,

Die Entwicklung des Aktienkurses determiniert die Hohe des LTl fir die Berechtigten: Die Differenz zwi-
schen Ausiibungspreis der entsprechenden virtuelien Zuteilung und dem Schlusskurs der AT&S-Aktie an der
Wiener Béirse am Ausitbungstag wird mit der Anzahl der SAR multipliziert, Ber Auslibungspreis wird mit
kelnem Aufschlag versehen. Eine allfillige Auszahlung erfolgt in bar. Fiir den Fall auBerordentlich positiver
Entwicklungen ist der Auszahlungsbetrag je SAR der HShe nach mit 200 % des jeweils festgelegten Aus-
{ibungspreises begrenzt (Beispiel; AusGbungspreis 8 €, der maximale Wert je SAR liegt somit bei 16 £, ein
Schiusskurs ilber 24 € filhrt damit nicht mehr weiter zu einem héheren Wert je SAR).

£s waren Im Rahmen dieses LTi-Programmes 20142016 drei Zuteilungstranchen moglich, und zwar vom
1. Aprif 2014 bis zum 1. April 2016. Bisher wurden den Vorstandsmitgliedern folgende Stitckzahlen an Aktien-
Wertsteigerungsrechten zu dem angefiihrten Ausiibungspreis zugeteilt:

Zuteilung jeweils am 1. April eines jeden Jahres

insgesamt zugefelit 2016 2015 2014
Di {FH} Andreas Gerstenmayer 130.000 50.000 40,000 A0.000
Dr. Karl Asamer 90.000 30.000 30.000 30.000
Ing. Heinz Moitzi 90.000 30.000 3(:.000 30.000
Zuteitungspreis (in €} . 13,56 10,70 7,68

Infolge der Nichterreichung des notwendigen Eigeninvestments {siehe oben) sind sémtliche angefiihrte SAR von
Herrn Moitzi mit Ablauf des 31. Mérz 2017 verfallen. Die {nicht auf Stock-Options und SAR entfzllende} variable
Vergiitung des Vorstands, welche grundsétzlich in den Gesamtbeziigen beriicksichtigt wird, hangt von der kurzfris-
tigen Frreichung von zweli im Rahmen des Budgets festgelegten KenngroRen fiir das betreffende Geschafisjahr,
Return on Capital Employed {ROCE)} mit einer Gewichtung von 50 % sowie Innavation Revenue Rate (iRR} mit einer
Gewichtung von 10 %, ab. Grundvoraussetzung fur die Gewshrung dieser variablen Vergtung ist jedenfalls ein
positives EBIT fir die gesamte Gruppe filr das Geschaftsjahr sowie die Erfiillung des Zielwerts EBIT-Marge far die
gesamte Gruppe fiir das Geschéftsjahr von zumindest 70 % {,Hurdle Rate”). Bei Ubereriiiung der Zielvorgaben
der Kennzahlen ROCE und IRR kann maximal ein Bonus von 200 % auf Basis des vertraglich vereinbarten Jahres-
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bonus erreicht werden. Die Einbeziehung der IRR spielt elne wichtige Rolle fiir die nachhaltige Gestaltung der
variablen Vergltung. Die Innovationsfihigkeit — im Sinne der Entwickiung neuer Technologien, Produkte oder
Produkteigenschaften ~ ist fiir das Unternshmen ein wesentlicher Faktor fiir zukUinftigen wirtschaftlichen Erfolg
und iiberdies gut messbar: Die IRR driickt den Umsatzantell von Produkten aus, die In den vergangenen drei
Jahren in den Markt eingefiihrt wurden und die technisch irnovativ sind. Uber den dreijahrigen Betrachtungszeit-
raum wird eine fangfristige Komponente in der variablen Verglitung abgeblldet. Im abgelaufenen Geschiftsjahr
wurde die Hurdle Rate nicht erreicht, weshalb kein Anspruch auf diesen Teil der variablen Vergiitung bestand.

Hinsichtlich der variablen Verglitung fiir die Fithrungskréfte in anderen Konzerngesellschaften gelten im
Wesentlichen dieselben Grundsétze wie zuvor hinsichtlich des Vorstands der Muttergesellschaft dargestellt.

Im Falle der Beendigung des Dienstverhaltnisses haben die Vorstiinde vertraglich Anspruch auf Abfertigung
(in sinngeméRer Anwendung des Angestelltengesetzes ,Abfertigung Alt"). Im Falle einer vorzeitigen Beendi-
gung des Dienstverhiltnisses seitens eines Vorstandsmitglieds aus berechtigtem und wichtigem Grund oder
aufgrund des Erléschens der Funktion aus gesellschaftsrechtlichen Griinden ist das Entgelt bis zum Vertrags-
ende wejterzubezahien, Sollte ein Vorstand sein Amt nlederlegen oder zufgrund einer schwerwiegenden
Pfiichtverletzung von seiner Funktion abberufen und entiassen werden sowie im Todesfali endet die Gehalts-
zahlung mit Ultimo des entsprechenden Monats,

Herr DI (FH) Gerstenmayer und Herr Ing. Moitzi haben mittels einzelvertraglicher Leistungszusagen oder
Beitragszahlungen geregelte Pensionsanspriiche. Flir Herm DI {FH} Gerstenmayer wurde ein Beitrag in Hohe
von 10 % des monatlichen Bruttogehalts in eine Penslonskasse eingezahlt. Herrn ing. Moitzi wurde fiir jedes
anrechenbare Dienstjahr ein Pensionsanspruch in Héhe von 1,2 % des zuletzt bezogenen Aktiveinkommens,
maximal jedoch 40 % davon zugesagt. Die Hohe der Betriebspension ergibt sich aus dem vorhandenen Kapital
in der Pensionskasse, die Verrentung erfolgt entsprechend dem Geschaftsplan der Pensionskasse,

Vorstandsmitglieder erhalten einen Dienstwagen {in Hohe des steuerlichen Hinzurechnungshetrages im oben
angefithrten Fixum beriicksichtigt) und haben Anspruch auf eine Unfallversicherung, deren Primie ebenso im
oben angefithrten Fixum enthalten ist. Die Krankenversicherung baschrankt sich auf die dsterreichische ge-
setzliche Sozialversicherung.

BEZUGE DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS Die Festlegung der Verglitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats erfolgt durch Beschluss in der ordentlichen Hauptversammiung jeweils im Nachhinein fir das vor-
angegangene Geschéftsjahr, Die an Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsiahr 2016/17 gezahite Vergii-
tung firr das vorangegangene Geschéfisjahr 2015/16 entspricht dem Beschluss der 22. ordentlichen Haupt-
versammlung vom 7. Juli 2016:

in £
Ausschuss- variable

Mitglied Fixurm verglitung Verglitung Sitzungsgeld Summe

Dr. Harnes Androsch 56.240 5.000 23,760 2.000 87.000
Ing. Wiltibald Dérflinger 44,160 3.060 35.840 2,000 65.000
DDr. Regina Prehofer 44.160 5.000 15,840 2000 £7.000
Dkfm. Karl Fink 28.120 - 11.880 1.200 41,200
DI Albert Hochleitner 28120 - 11.88c 2.000 42,000
Mag. Gerhard Pichler 28.120 3,000 11.880 2.000 45,000
Dr. Georg Ried| 28,220 6.000 11,880 2.000 £8.000
Dr. Karin Schaupp 28.120 - 11.880 2.600 42.000
Gesamt 285,160 22.000 114.840 : 15.200 437.200




Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine fixe Vergiitung in Héhe wie oben dargestellt von 56.240 £, seine
Stelivertreter eine fixe Verglitung in Hohe von 44,160 € und alle anderen Mitglieder des Aufsichtsrats
28.120 €. Der Yorsitz eines stindigen Ausschusses (Nominierungs- und Vergiitungsausschuss baw. Prifungs-
ausschuss) wird mit einem Fixum von 5,000 € pro Geschaftsjahr, die Mitgliedschaft mit 3.000 € remuneriert.
Das Sitzungsgeld betrigt 400 € pro Sitzung des Aufsichtsratsplenums, womit auch s&mtliche Baraustagen
abgegolten sind. Darliber hinaus erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats elne auf der kurzfristigen Errel-
chung von definierten Zielen fiir die Kennzahlen Cash Earnings (mit einer Gewichtung von 45 %), ROCE (Re-
turn on Capital Employed; mit einer Gewichtung von ebenfalls 45 %) und Innovatton Revenue Rate (IRR; mit
einer Gewichturg von 10 %) basierende variable Vergiitung. Diese varizble Verglitung betragt 15.000 € pro
Geschiftsiahr bei 100%iger Zielerreichung im Fall des Aufsichtsratsvorsitzenden und 10,000 € fiir seine Stell-
vertreter bzw. 7.500 £ fir (brige Mitglieder des Aufsichtsrats bei 100%iger Zielerreichung. Bel Ubererflllung
der Zielvorgaben der Kennzahlen RGCE, Cash Earnings und IRR kann maximal eine variable Verglitung von
200 % in Bezug auf die zuvor angefihrte Basis erlangt werden, Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine
Aktienoptionen der Gesellschaft. Nachdem die im Rahmen des Budgetierungsprozesses {estgelegten Xenn-
gréRen fiir eine variable Vergiitung im Geschiftsjahr 2015/16 erreicht wurden, kam es zu einer solchen Ver-
glitungskomponente, welche entsprechend dem Beschluss der 22. ordentlichen Hauptversammiung vom
7. Jull 2016 wihrend des Geschifisjahres 2016/17 ausbezahit wurde. Fiir das Geschéftsjahr 2016/17 selbst ist
die Verglitung des Aufsichtsrats im Rahmen der 23. ardentlichen Hauptversammiung am 6. Juli 2017 festzu-
legen.

Die in den Aufsichtsrat entsandten Arbeitnehmervertreter iiben ihre Funktion ehrenamtlich aus und erhalten
daher keine gesonderte Vergiitung.

VERMOGENSSCHADENHAFTPFLICHTVFRSICHERUNG {D&O-VERSICHERUNG) Die bel AT&S bestehen-
de D&O-Versicherung gilt fir alle ehemaligen, gegenwértigen und zukiinftigen Mitglieder der geschiftsfih-
renden Organe und der Kontrollorgane der Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen und ausgewdhlte
weitere leitende Angestelite, Umfasst sind die gerichtliche uné auRergerichtliche Abwehr ungerechtfertigter
und die Befriedigung begriindeter Schadenersatzanspriiche wegen reiner Vermigensschaden aus Pfiichtver-
letzungen der versicherten Personen aus ihrer organschaftlichen Tétigkeit. Die Versicherung giit weltwelt, die
Jahrespramie wird von AT&S bezahlt
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands haben sich freiwillig bereit erklart, die Anzahl der von
ihnen gehaltenen Aktien der AT & 5 Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft zu versffentli-
chen. Nicht verdffentlicht wird der Aktienbesitz von natiirlichen Personen, die in enger 8eziehung zu den
Aufsichtsratsmitgliedern oder Vorstandsmitgiiedern stehen. ’

Aktien Optionen gemil Stock-Option-Plan
Stand Stand Stand Austbung/ Stand
31.03.2016 Verdnderung 31.03.2017 % Kapitalu 31.03.2016 Verfall 31.03.2017
Andreas Gerstenmaysr 10.000 - 16000 G03 % 60,080 60.000 -
Kar] Asamer " 9.000 - 9.000 0,02 % — — -
Heinz Moitzl 5,000 — 5,000 0,01 % . 60.000 30.000 30,000
Hannes Androsch 599.699 - 599.699 1,54 % - - -
Androsch Privatstiftung 6.339.896 - 6.339.896 16,32 % - - -
Willibald Dirflinger — - - - - - -
Dérflinger Privatstiftung 6.502.380 - 6.902.380 17,77 % - — -
Kasl Fink - - - — - - -
Alzert Hachlaitner - - = ~ - - =~
Gerhard Pichler 26,768 - 26.768 0,07 % - - -
Regina Prehofer - — — = - — —
Georg Ried| 15.482 — 15.482 004 % - - -
Karin Schaupp - ~ - - - - -
Wolfgang Fleck - - - - ' — - -
Sabine Fussi - - - — - - -
Siegfried Trauch - - - - — - —
Glinther Wéifler - - — - - - -
1 e angegebens Amzaht der jewalls an der AT & $ Austria Technologle & hnik Akt lschaft gehaltenen Aktlen echiiefit alle dirakten und indirekten

Betelligungen mil efn. Bei der Androsch Privatstiftung sind damit in dieser Angabe auch Jene Aktien enthalten, die von der im Eigentum der Androsch Privatstif-
tung stehenden AIC Androsch Intemational Management Consulting GmbH gehalten werden, bei der Dérftinger-Privatstiftung sing auch jene Aktien enthalten,
die von der im Mahrhel der Dorflinger-Privatstittung stehenden DBrflinger Mansgement & Betelllgungs GmbH gahalten werden.

Directors“Dealings-Meldungen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bzw. von deren nahestehenden
Personen werden seit 3. Julf 2016 nicht mehr von der Osterreichischen Finanzmarktaufsicht versffentlicht,
sandern missen von den Emittenten veréffentlicht werden. Relevante Transaktionen, die nach diesem Da-
tum statifanden, werden auf der Wehsite der Gesellschaft, www.ats.net, Unternehmen — Corporate Gover-
nance — Directors’ Dealings angefiihrt,
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GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE COMMITTEE Im Geschiftsjzhr 2016/17 wurde ein gruppenweites
Governance, Risk & Compliance Committee {,GRC Committee®) zur Identifizierung und Minderung patenziell
refevanter Compliance- und Governance-Risiken eingerichtet. Als Mitglieder wurden verschiedene Vertreter
aus dem internationalen Senior Management, einschlieRlich der Bereiche ,Compliance” und ,Internal Audit &
Risk Management”, der Gruppe bestellt. Zweck des GRC Committee ist es, den AT&S Vorstand bei der Auf-
sicht der Einhaltung rechtlicher und regulatorischer Bestimmungen in der AT&S Gruppe sowie beim entspre-
chenden Risikomanagement zu unterstitzen, um

{i} die Art von Risiken und potenziellen Risiken besser zi verstehen;

{ii) sicherzustellen, dass die Unternehmensfiihrung der AT&S Gruppe wesentliche Risiken in der Berelchen
Legal, Compliance und Unternehmen entsprechend erkennt und steuert, sowie MaRnahmen zur Feststellung
von Nichteinhaltung einzuieiten;

{iit) MaBnahmen einzuleiten, um Nichteinhaltung zu vermeiden; und
{iv) Verfahren zur Handlungs- und Vorgehenswelse im Fall einer festgestellten Nichteinhaltung zu definieren.

Des Weiteren unterstiitzt das GRC Committee die AT&S Gruppe und ihre Fihrungskrifte, Manager, Mitarbei-
ter oder nzhestehende Personen dabei, Geschéfte und Aktivititen auf ethische Weise, mit hbchster Integritét
und unter Einhaltung rechtficher und regulatorischer Bestimmungen zu fiihren, Daher fordert das GRC Come
mittee eine Organisationskultur, die ethisches Verhaiten in Ubereinstimmung mit dem Ethik- und Verhattens-
kodex der AT&S Gruppe sowle die Verpfiichtung zur Einhaltung von Gesetzen starkt, Die Mitglieder des GRC
Committees wurden somit bestellt, um die Koordination der Compliance-Aktivitdten in der gesamten AT&S
Gruppe durch Ristkobewertung, Prilfung von Updates zu Compliance-Entwicklungen und Best Practices, durch
die Aufforderung der Organisation, geelgnete MaBnahmen umzusetzen bzw. durch Vorschldge fur derartige
MaRnahmen an den AT&S Vorstand sowie durch die Beobachtung des laufenden Fortschritts in Compliance-
Schltisseibereichen zu unterstilizen, Dem Aufsichisrat wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr iiber die Aktivi-
taten des GRC Committees entsprechend berichtet.

ETHIK- UND VERHALTENSKODEX AT&S hat sich einen Ethik- und Verhaltenskodex auferlegt. Dieser be-
schreibt, wie AT&S seine Geschifte auf ethische und sozial verantwartliche Weise filhrt. Diese Grundsatze
gelten fiir alle Aktivititen von AT&S weltweit, fir alle AT&S Segmente und alle Unternehmen, die zum AT&S
Konzern gehoren. ATES verpflichtet sich in seiner Geschiftsiatigkeit zur Einhaltung der Anforderungen der
Electronic Industry Citizenship Coalition {FICC). Integritdt und die Einhaltung rechtlicher sowie ethischer
Grundsitze sind wesentliche Flemente, um die Glaubwiirdigkeit, Vertrauenswiirdigkeit und Authentizitat des
Unternehmens zu bewahren. Filr bestimmie Angelegenheiten, Repionen, Lander oder Funkiionen kdnnen
strengere oder detailliertere Richtlinien gelten, die jedoch grundsétzlich im Einklang mit dieser Unterneh-
menspolitik stehen. Ein Kernpunkt des Kodex ist belspielswelse, dass AT&S bei Einstellung, Vergiitung oder
Beforderung keinerfel Form der Diskriminierung, etwa aufgrund von Geschlecht, Alter, Religion oder ethni-
scher Berkunft, duidet.

ANTI-KORRUPTIONS-RICHTLINIE integsitdt ist ein unerldsslicher Bestandteil der zentralen Werte van
ATRS. Darauf hasierend hat der Vorstand von AT&S im Geschaftsjahr 2016/17 eine Anti-Korruptions-
Richtlinie erlassen, die weltweit fiir die gesamte Gruppe in einer einheitlichen Form gilt. Sie ist ohne Ausnah-
me fur sdmtliche Fithrungskrafte, Vertreter, Mitarbeiter, Arbeitnehmer, Parteien, Einheiten und Unterneh-
men, die fir oder im Namen von AT&S oder efnem threr Konzernunternehmen tétig sind, anwendbar und
umzusetzen. Mit dieser Richtlinie verstirkt AT&S die Aktivitdten, um Verantwortung wahrzunehmen und die
unerlaubte Entgegennahme oder Bereitstellung von Geschenken sowie Bestechung und Veruntreuung in
jedweder Form sowle den Anscheln oder Verdacht auf Interessenkonflikte oder Korruption zu verhindern und
die strenge Verfolgung derartiger Vorfalle sicherzustellen. Alle AT&S Mitarbeiter missen sdmtliche Integri-
titsgrundsatze, geltenden Gesetze und internen Vorschriften einhalten. Es ist verboten, Bestechungsgelder
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und/oder widerrechtliche und ungesetzliche Zuwendungen, Schmiergelder oder unahgemessene Geschenke
und Belohnungen, Bewirtungen oder andere unangemessene Vorteile direkt oder indirekt anzubieten, einzu-
fordern oder anzunehmen oder entsprechende Vereinbarungen dariiber 2u treffen, Dies gilt inshesondere
auch fir das Anbieten und Annehmen ven Geschenken, sei es direkt oder indirekt, aktiv oder passiv, sei esan
dffentliche Amtstriger/von offentlichen Amtstrégern oder an ,private” Geschiftspartnerfvon ,privaten”
Geschaftspartnern, sowie fiir jedes Verhaiten, das den Anschein von Korruption, Bestechung oder Veruntreu-
ung erwecken konnte. Mittels eines risikobasierten Ansatzes wurden und werden alle AT&S Mitarbeiter, die
einem entsprechenden Risiko ausgesetzt sein kénnten, zusatzlich geschult und unterwiesen. Im abgelaufenen
Geschafisjahr wurden 355 Fithrungskrafte und Mitarbeiter auf diese Weise nachweislich geschult, Es werden
weiters entsprechende Informations- bzw. Meldekanife bereltgestelit, um alifillige zwelfelhafte Fille abzu-
kldren.

FAIR BUSINESS PRACTICES POLICY Fairness und Aufrichtigkeit bei unseren Geschdften, in der Werbung
und im Wettbewerb sind die Grundlage aller unserer Handiungen und Beziehungen, Daher haben sich alle
AT&S Mitarbeiter gegen(iber Mitbewerbern, Geschaftspartnern und der Offentlichkeit in allen beruflichen
und geschéfilichen Beziehungen aufrichtig und ehrlich zu verhalten. Ziel der im 4. Quartal des abgelaufenen
Geschiftsjahrs erlassenen ,AT&S Fair Business Practices Richtlinie” ist es, den bestehenden Ethik- und Verhal-
tenskodex welter zu prizisieren, und die Grundsitze des fairen Wettbewerbs detaillierter darzustedlen und In
der Unternehmenskultur weiter zu verankern,

KAPITALMARKT-COMPLIANCE Als an der Wiener Béirse notiertes Unternehmen bekennt sich AT&S 2y
seiner Verantwortung, den Misshrauch von compliance-refevanten Informaticnen oder Insiderinformationen
durch geeignete MaBRnahmen und gem4R den geltenden Gesetzen und Bestimmungen zu verhindern. Die
Gleichbehandiung und umfassende Information aller Aktiondre hat fiir AT&S eine hohe Bedeutung. AT&S
befolgt auch Gesetze und Insiderregelungen, die Dritte betreffén, wie beisptelsweise Kunden ader Lieferan-
ten, Daher sind aile Mitarbeiter verpffichtet, sich In diesem Bereich entsprechend zu verhalten. ATES unter-
stitzt damit die Intention des OCGK, das Vertrauen in- und auslandischer Investoren in den Kapitabmarkt
Osterrelch durch Erh8hung der Transparenz und durch einheitliche Grundssitze zu stérken.

Zur Vermeidung von Insiderhandel und zur Einhaltung sonstiger relevanter kapitalmarktrechtiicher Bestim-
mungen wurde eine Kapitalmarkt-Compliance-Richtlinie (,Konzernrichtlinie Emittenten Compliance”} im
Unternehmen unter Einbeziehung aller Unternehmen der gesamten Gruppe erlassen. Die Konzerneichtlinie
Emittenten Compliance wurde im Geschaftsjahr 2016/17 aktualisiert und an die Vorgaben der am 3. Juli 2016
in Kraft getretenen Verordnung {EU} Nr. 596/2014 des Européischen Parlaments und des Rates vom 16. April
2014 iber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung — ,MAR"), des Bérsegesetzes {idF BGBI |
Nr. 76/2016) sowie der Emittenten-Compliance-Verordnung (idF BGBI. Il Nr. 214/2016) angepasst. Diese
Richtlinie gilt fir alle Unternehmen der AT&S Gruppe und alle Mitarbeiter und Organe einschliellich Auf-
sichtsrat, vor allem aber f0r in bestimmten Vertraulichkeitsbereichen arbeitende Personen und enthilt auch
detailliertere Anweisungen und Unterstiitzung zur Gewshrleistung der Einhaltung der einschligigen Vor-
schrifien. Zu diesem Zweck werden vom Compliance-Verantwortlichen auch entsprechende Schulungen
angebotens und durchgefiihrt, Persanen, die einem Vertraulichkeitsbereich angehdren, miissen grundsatzlich
einmal pro Geschaftsjahr verpilichtend an einer Kapitalmarkt-Compliance-Schulung tellnehmen. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr haben mehr als 200 Personen ein solches Training absolviert.

FORDERUNG VON FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN AT&S verfigt iiber keinen ausformullerten Plan
fiir die Forderung von Frauen in Vorstand, Aufsichtsrat und leitenden Funktionen in der Gesellschaft und
thren Tochtergeselischaften. Die Auswahl von Kendidaten erfolgt jeweils im Hinblick auf die bestmogliche
Besetzung freier Stelien, unabhangig von Geschlecht, Alter, Religion und ethnischer Herkunft.

Frauen sind in verschiedenen leitenden Positionen Innerhalb von AT&S und ihren Tochtergesellschaften titig.
Im Vorstand von AT&S sind keine Frauen vertreten. Im Aufsichtsrat von AT&S sind jedoch zwei der acht Kapi-
talvertreter Frauen und eine aufseiten der Arbeitnehmervertretung, womit mit einer Frauenquote von 25 %




der Aufsichtsratsmitglieder efn im Vergleich zu anderen dsterreichischen Unternehmen tberdurchschnittli-
cher Wert erreicht wird. Zu Ende des Geschéftsiahres betrug der Frauenantell tnsgesamt (ber alle ATRS
Standorte 35 %. Der Frauenanteil ist in Europa und den USA mit 43 % deutlich hdher als in Asien, wo der
Erauenantei] bei AT&S 33 % betrégt. In der direkten Berichtshinie an den Vorstand der AT&S Gruppe liegt der
Anteil an Mitart;eiterinnen bei 11 %. Das Unternehmen ist weiterhin bemiht, die Entwicklung von Frauen
auch in Fﬁhrung'?posit'lonen zu f&rdern, Es wird aktiv versucht, insbesondere bei Rilckkehr aus einer Kareng,

die Vereinbarkeif von Familie und Beruf zu fag@ern.
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AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft
Firmenbuchnummer; 55638 x
ISIN: ATOO00969985

Tagesordnung und Beschlussvorschidge zur ardentlichen Hauptversammlung am 6. Juli 2017

1.  Erster Punkt der Tagesordnung: Bericht des Vorstands; Vorlage des festgestellten Jahresab-
schlusses, des Lageberichts und Corporate Governance Berichts sowie des Konzernabschlus-
ses und Konzernlageberichts fiir das Geschaftsjahr vom 1. April 2016 bis zum 31, Mérz 2017
(2016/17) mit dem Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr vom 1. April 2016 bis zum
31. Miirz 2017 (2016/17) sowie des Vorschlages fiir die Gewinnverwendung.

info: Die vorgenannten Unterlagen kénnen im Internet unter www.ats.net (Rubrik tnvestoren >
Hauptversammlung) eingesehen werden.

Eine Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt ist nicht erforderlich.

2.  Zweiter Punkt der Tagesordnung: Beschiussfassung iiber die Verwendung des im Jahresab-
schluss 2016/17 ausgewiesenen Bilanzgewinnes.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schlagen vor, den Bilanzgewinn der Gesellschaft zum 31. Marz 2017 in Héhe von
EUR 77.591.616,50 wie folgt zu verwenden:

Auf die zum Auszahlungstag ausstehenden und gewinnberechtigten Stiickaktien soll eine Divi-
dende in HOhe von EUR 0,10 pro Aktie ausgeschiittet und der Restbetrag in Héhe von
EUR 73.706.616,50 auf neue Rechnung vorgetragen werden.

3.  Dritter Punkt der Tagesordnung: Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2016/17.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schiagen vor, den Mitgliedern des Vorstands fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr
2016/17 die Entlastung zu erteilen.

4. Vierter Punkt der Tagesordnung: Beschlussfassung ber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats flir das Geschiftsjahr 2016/17.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats fir die Tatigkeit im Geschéftsjahr
2016/17 die Entlastung zu erteilen.

5.  Finfter Punkt der Tagesordnung: Beschlussfassung iiber die Festsetzung der Vergiitung fiir
die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2016/17.

Der Vorstand und der Aufsichisrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schlagen vor, die Vergiitung der gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Ge-
schaftsjahr 2016/17 wie folgt festzusetzen:

Die Vergiitung fiir die gewihlten Mitgiieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2016/17
wird auf eine Héhe von insgesamt EUR 322,360 festgesetzt.
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Im Einzelnen werden folgende Vergiitungen in EUR festgesetzt:

Mitglied Fixum ﬁgﬁ;ﬁ’;ﬁ:; V:gr;?gig Sitzungsgeld Summe

Dr. Hannes Androsch 56.240 5.000 - 2.000 63.240

Ing. Willibald Dérflinger 44,160 3,000 - 2.000 49.160

DDr. Regina Prehofer | 44.160 5.000 ; 1.600 50.760
Dkfm. Karl Fink 28.120 - - 2.000 30.120 |

DI Albert Hochleitner 28.120 - - 1.600 29.720

Mag. Gerhard Pichler 28.120 3.000 - 2.000 33.120

Dr. Georg Ried! 28.120 6.000 - 2.000 36.120

Dr. Karin Schaupp 28.120 - - 2.000 30.120

Die variable Verglitung hangt von der kurzfristigen Erreichung von zwei im Rahmen des Bud-
gets festgelegten KenngréRen fir das Geschéftsjahr, némlich Return on Capital Employed
{ROCE) mit einer Gewichtung von 90 % sowie Innovation Revenue Rate {IRR} mit einer Gewich-
tung von 10 % ab. Da die im Rahmen des Budgets festgelegten KenngroRen nicht erreicht wur-
den wird keine variable Vergiitung fir Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr
2016/17 vorgesehen. Zu weiteren Details wird auf den Konzernlagebericht der Geselischaft
verwiesen.

Sechster Punkt der Tagesordnung: Bericht des Vorstands {iber den Erwerb und die Verwen-
dung eigener Aktien gemal § 65 Abs 3 AktG.

Info: Der vorgenannte Bericht kann im Internet unter www.ats.het {Rubrik Investoren > Haupt-
versammlung) eingesehen werden.

Eine Beschlussfassung zu diesem Tagesordnungspunkt ist nicht erforderlich.

Siebter Punkt der Tagesordnung: Wahi des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers
fiir das Geschiftsjahr 2017/18.

Der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft schidgt
vor, die PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprii-
fer fiir das Geschéftsjahr 2017/18 zu bestellen.

Achter Punkt der Tagesordnung: Beschlussfassung iiber die Erméachtigung des Vorstands zum
Erwerb eigener Aktien gem3R § 65 Abs 1 Z 8 AktG sowie zur Einziehung von Aktien und die
Erméchtigung des Aufsichtsrats zu Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung
von Aktien ergeben sowie Widerruf des diesbeziiglichen Beschiusses der Hauptversammlung
vom 9. Juli 2015,

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schlagen vor, die durch Beschluss der 21. ordentlichen Hauptversammiung vom
9. Juli 2015 zu Punkt 9. der Tagesordnung erteilte Ermédchtigung des Vorstands zum Erwerb ei-
gener Aktien gemdl § 65 Abs 1 Z 8 AktG und zur Einziehung von Aktien und die Erméchtigung
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des Aufsichtsrats zu Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben
zu widerrufen und gleichzeitig den Vorstand zu erméchtigen,

a) gemdRl § 65 Abs 1 Z 8 AktG binnen 30 Monaten ab dem Tag der Beschussfassung der
Hauptversammlung,

b) eigene Aktien der Gesellschaft im Ausmall von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesell-
schaft,

c) zu einem niedrigsten Gegenwert, der hichstens 30% unter dem durchschnittlichen, unge-
wichteten Borseschlusskurs der vorangegangenen zehn Handelstage liegen darf, und einem
hochsten Gegenwert je Aktie, der hiichstens 30% lber dem durchschnittlichen, ungewich-
teten Bérseschiusskurs der vorangegangenen zehn Handelstage liegen darf,

zu erwerben, Die Erméchtigung umfasst auch den Erwerb von Aktien durch Tochtergesellschaf-
ten der Gesellschaft (§ 66 Aktiengesetz). Der Erwerb kann liber die Borse, im Wege eines 4f-
fentlichen Angebots oder auf eine sonstige gesetzlich zuldssige Weise und zu jedem gesetzlich
zuldssigen Zweck erfolgen.

Der Vorstand wird auflerdem erméchtigt, eigene Aktien nach erfolgtem Riickerwerb sowie die
bereits derzeit im Bestand der Geselischaft befindlichen eigenen Aktien ohne weiteren Haupt-
versammlungsbeschluss einzuziehen, Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung,
die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschliefen.

Diese Erm#chtigung kann ganz oder tellweise und auch in mehreren Teilen ausgelibt werden.

9.  Neunter Punkt der Tagesordnung: Beschlussfassung (iber die Ermiichtigung des Vorstands zur
Verwendung und VerduRerung eigener Aktien auch auf andere Art und Weise als liher die
Borse oder durch ein dffentliches Angebot zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck auch unter
Ausschluss der aligemeinen Kaufmoglichkeit der Aktiondre (Bezugsrechtsausschluss) sowie
Widerruf des diesbeziiglichen Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Juli 2015,

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktienge-
sellschaft schlagen vor, die durch Beschluss der 21. ordentlichen Hauptversammlung vom
9. Juli 2015 zu Punki 10, der Tagesordnung erteilte Erméchtigung zur VerduRerung eigener Ak-
tien zu widerrufen und gleichzeitig den Vorstand gemafl § 65 Abs 1b AktG fiir die Dauer von
finf Jahren ab Beschlussfassung, sohin bis einschlieRlich 5. Juli 2022, zu erméchtigen, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats und ohne weiteren Beschiuss der Hauptversammlung eigene Ak-
tien nach erfolgtem Riickerwerb sowie die bereits derzeit im Bestand der Geselischaft befindli-
chen eigenen Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art als Uiber die Borse oder durch ein 6f-
fentliches Angebot zu verduflern oder zu verwenden, insbesondere eigene Aktien

a} zur Ausgabe an Arbeitnehmer, leitende Angesteilte und/oder Mitglieder des Vorstands/der
Geschéfisfiihrung der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens, ein-
schlieBlich zur Bedienung von Aktieniibertragungsprogrammen, insbesondere von Aktien-
optionen, Long-Term-Incentive-Pldnen oder sonstigen Beteiligungsprogrammen,

b) zur Bedienung von allenfalls ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen,

c) als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Beteiligungan oder sonstigen Vermd-
genswerten, und

d} zu jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen Zweck zu verwenden,

und hierbei die allgemeine Kaufmdéglichkeit der Akliondre auszuschlieBen (Bezugsrechisaus-
schluss}, wobei die Erm'acfing‘ganz oder teilweise und auch in mehreren Teilen und zur Ver-

fgJfung mehrerer Zwecke affsgeiibt wegden kann. '
Y AN Y / e f
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CFO CQo
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Bericht zu TOP 6 der
HV Tagesordnung

Bericht des Vorsiands der AT & § Ausiria Technologie & Systemiachnik Aktlengeselischait Gber
den erfolgien Rickerwerb, den Besiand und die Verwendung eigener Aktlen geméR § 65 Abs 3
AltG

Wie schon in den letzten Hauptversammlungen berichten wir gemaR § 65 Abs 3 AktG liber den erfolgten
Riickerwerb eigener Aktien sowie iiber den Bestand und die Verwendung eigener Aktien,

Die durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammiung vom 4. Juli 2013 dem Vorstand fiir die Dauer von
30 Monaten erteilte Ermichtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde in der ordentlichen Hauptversamm-
lung der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengeselischaft am 9. Juli 2015 widerrufen. Gleich-
zeitig wurde der Vorstand in der Hauptversammlung vom 9. juli 2015 fiir die Dauer von 30 Monaten ab Be-
schlussfassung ermichtigt, eigene Aktien der Gesellschaft im AusmaR von bis zu 10% des Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben, wobei der niedrigste Gegenwert der Aktien hochstens 30% unter dem durch-
schnittlichen, ungewichteten Bérseschlusskurs der vorangegangenen zehn Handelstage liegen darf und der
hochste Gegenwert je Aktie hdchstens 30% (iber dem durchschnittlichen, ungewichteten Borseschlusskurs
der vorangegangenen zehn Handelstage liegen darf. Diesem Hauptversammiungsbeschluss waren ver-
gleichbare Hauptversammlungsbeschlisse friiherer Hauptversammlungen vorangegangen.

Von der Ermachtigung umfasst wird auch der Erwerb von Aktien durch Tochtergesellschaften der Gesell-
schaft {§ 66 AktG). Der Erwerb kann Uber die Borse, im Wege eines 6ffentlichen Angebots oder auf eine
sonstige gesetzlich zuldssige Weise und zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck erfolgen.

Weiters wurde der Vorstand in der Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 erméchtigt, die erworbenen eige-
nen Aktien sowie die zu diesem Zeitpunkt im Bestand der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien ohne
weiteren Hauptversammilungsbeschluss einzuziehen. AuBerdem wurde der Aufsichtsrat erméchtigt, Ande-
rungen der Satzung, die sich durch die Einziehung der Aktien ergeben, zu beschlieRen.

Die durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammiung vom 4. Juli 2013 dem Vorstand flir die Dauer von
finf Jahren erteilte Erméchtigung zur VerduRerung eigener Aktien wurde widerrufen. Gleichzeitig wurde
der Vorstand in der Hauptversammlung vom 9. Juli 2015 geméR § 65 Abs 1b AktG erméchtigt, fiir die Dauer
von fiinf Jahren ab Beschlussfassung, sohin bis einschlieflich 8. Juli 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
und ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung, eigene Aktien nach erfolgtem Rickerwerb sowie die
bereits derzeit im Bestand der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien auch auf andere Art als lber die
Brse oder durch ein dffentliches Angebot zu verduRern oder zu verwenden, insbesondere eigene Aktien
(i) zur Ausgabe an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und/oder Mitglieder des Vorstands/der Geschéfts-
fithrung der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens, einschlieRlich zur Bedienung von
Aktieniibertragungsprogrammen, insbesondere von Aktienoptionen, Long-Term-incentive-Pldnen oder
sonstigen Beteiligungsprogrammen, (i) zur Bedienung von allenfalls ausgegebenen Wandelschuldver-
schreibungen, {iii) als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen oder sonstigen Ver-
mogenswerten, und {iv) zu jedem sonstigen gesetzlich zuldssigen Zweck zu verwenden, und hierbei die all-
gemeine Kaufmoglichkeit der Aktiondre auszuschlieBen (Bezugsrechtsausschluss). Die Erméchtigung kann
ganz oder teilweise und auch in mehreren Teilen und zur Verfolgung mehrerer Zwecke ausgelibt werden.
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Per 31. Mai 2016 hielt das Unternehmen keine eigenen Aktien. Darliber wurde bereits in der letzten Haupt-
versammiung berichtet. Seit diesem Zeitpunkt dnderte sich bis 31. Mai 2017 der Bestand an eigenen Aktien
nicht. Die Gesellschaft halt daher zum 31. Mai 2017 keine eigenen Aktien.

Uber den aktuellen Stand der eigenen Aktien wird der Vorstand in der Hauptversammlung berichten.

Der Vorstand soll in der Hauptversammiung am 6. Juli 2017 zum Erwerb eigener Aktien gemaR § 65 Abs 12
8 AktG filr 30 Monate ab Beschlussfassung und zur Einziehung von Aktien sowie zur Verwendung und Ver-
duBerung eigener Aktien auch auf andere Art und Weise als iber die Bérse oder durch ein dffentliches An-
gebot zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck auch unter Ausschluss der allgemeinen Kaufmaglichkeit der
Aktiondre (Bezugsrechtsausschluss) bis einschiieBlich 5. Juli 2022 ermichtigt werden. Die diesbeziiglichen
Ermdchtigungen vom 9. Juli 2015 sollen widerrufen werden.

Y
Lf oben—H._iint%rberg, Juni 2017 Der Vorstand
; f .
{ i .
A MonikaStoisser-Gdhring Heinz Moitzi
CEO CFO Co0







Beilage ./10 zu Geschidftszahl 765

Pw(C Wirtschaftspriifung GmbH
Erdbergstrafe 200

wc ' 1030 Wien
Tel: +43150188-0
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Frau | L{
DDr. Regina Prehofer @
Vorsitzende des Pritfungsausschusses der
AT & S Austria Technologie & Systemtechnik
Aktiengesellschaft ‘ 08. Mai 2017
Fabriksgasse 13

8700 Leoben-Hinterberg STU/MYM/ROJE/LIDA

§270 - AT & S Austiia Technologie &
Systemtechnik Aktiengesellschatft -
2018_dt.docx

Unabhdngigkeitserklirung des Abschlusspriifers gemif; § 270 UGB

Sehr geehrte Frau DDr. Prehofer,

im Zusammenhang mit der Erstatiung eines Vorschlags zur Wahl des Abschlusspriifers fiir den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik
Akitiengesellschaft zum 31. Mérz 2018 an die Hauptversammlung geben wir hiermit eine
Erklarung gemif § 270 UGB ab.

Hiernach hat der Abschlusspriifer eine nach Leistungskategorien gegliederte Aufstellung tiber
die fiir das vorangegangene Geschiftsjahr von der Gesellschaft erhaltenen Gesamteinnahmen
vorzulegen und iber seine Einbeziehung in das durch das Abschlusspriifer-Aufsichtsgesetz
(BGBI I Nr. 83/2016) eingerichtetes System der externen Qualititssicherung und die aufrechte
Registrierung zu berichten sowie alle Umstiinde, die seine Befangenheit oder Ausgeschlossenheit
begriinden konnten, sowie jene SchutzmaBnahmen, die getroffen worden sind, um eine
unabhingige und unbefangene Priifung sicherzustellen, darzulegen.

Gemdil International Standard on Auditing 260 (revised) (“Kommunikation mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen®) hat der Abschlusspriifer zusitzlich zu erkliren, dass das
Priifungsteam und, soweit erforderlich, andere Personen in der Gesellschaft, die Gesellschaft
und, sofern dies zutrifft, Mitglieder des Netzwerks die relevanten beruflichen
Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben.

Unabhiingigkeit und Ausschlussgriinde

Wir haben gepriift und festgestellt, dass derzeit keine Umsténde vorliegen, die eine Befangenheit
oder Ausgeschlossenheit unserer Gesellschaft als Abschlusspriifer begriinden kénnten.

Wir haben gepriift und festgestellt, dass das zustandige Priifungsteam, andere Personen in der
Gesellschaft, die PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien selbst sowie die Mitglieder des
Netzwerks die relevanten beruflichen Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben.

Geschéftstiihrer: WP/StB Mag, Frisdrich Baumgartner, WP/StB Mag. Horst Bernagger, WP/SIB Mag. Dr. Christine Calasta, WP/SIB Mag. Liane Hitner, WP/5SLB Mag. Markus Kemn,
WP/SB Mag. Werner Krumm, WF/SIB Mag. Dr. Aslan Milla, WP/SiB Mag. Peter Fessenlehner, WP/S1B Mag. Or. Arton Pichler, WP/StB Mag. Gerhard Prachner, WP/SIB Mag. Birgit
Pscheider, WP/SIB, Dipl.iKim.Univ. Dorotea-E. Rebmann, WP/S{B Mag. Alexandra Rester, WP/SIB Mag. Jiirgen Schauer, WP/SIB Dipl,Kim, Time Steinmetz, S1B Mag, Thomas
Strebach, WP/StB Mag. Bstlina Maria Szaurer, WP/S1B Mag, Ute Unden-Schubert, WF/SIB MMag. Frédéric Vilain, WP/SIB Mag. Gonter Wiltschek, WP/SIS Mag. Felix Wirth

Sitz der Gesellschaft: Wien; Firmenbuch: FN 88248 &, Handelsgericht Wien; DVR: 0658071; UiD: ATU16124600; WT: 300834

*PwC" bezeichnet das PwC-Netzwerk und/oder eine oder mehresa selner Mitgliedsfirmen. Jades Mitglled disses Netzwerks Ist zin selbstindiges Rachtssubjakt. Weitare Informationen
finden Sla uater www.pwe com/structure.
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Zugehorigkeit zu einem Qualitatssicherungssystem

Gemil § 270 Abs 1a UGB hat der Abschlusspriifer weiters iiber die Einbeziehung in das externe
Qualititssicherungssystem des Abschlusspriifer-Aufsichtsgesetzes (BGBl I Nr.83/2016) zu
berichten, womit die hohe Qualitat und laufende Verbesserung der Qualitit der
durchzufithrenden Priifungen gewiihrleistet werden. Damit verbunden ist die Verpflichtung sich
in regelméaBigen Abstéinden externen Qualititspriifungen bzw. Inspektionen zu unterziehen.

Auf Basis unserer erfolgreichen Teilnahme an diesen Untersuchungen verfiigt unsere
Gesellschaft {iber eine aufrechte Bescheinigung und ist in das 6ffentliche Register der
Abschlusspriiferaufsichtsbehorde (APAB) eingetragen.

Leistungsbeziehungen

Fiir das [vorangegangene] Geschaftsjahr [(2016/17)] bestehen folgende vertragliche
Leistungsbeziehungen bzw. wurden folgende Leistungen der PwC Wirtschaftspriifung GmbIl,
Wien, abgerechnet: :

geplantes
Art der Leistung Honorar
EUR
Priifung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses 124.000
andere Bestdtigungsleistungen: 6.750
Sonstige Leistungen: 40.516
171.266

An Steuerberatungsleistungen hat PwC PricewaterhouseCoopers Wirtschaftspriifung und
Steuerberatung GmbH, ErdbergstraBe 200, 1030 Wien, 12.520 EUR abgerechnet.

Sémtliche Angaben sind exkl. Barauslagen und Umsatzsteuer.
Dieses Schreiben dient ausschlieSlich der Unterrichtung des Priifungsausschuss/Aufsichtsrats
der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft und darf zu keinen anderen

Zwecken verwendet werden,

Wir hoffen, Thnen mit diesen Informationen gedient zu haben und stehen fiir Riickfragen
jederzeit gerne zur Verfiigung.

Freundliche Griifle

Mag. Jiirgen Schauer
PwC W(r schaftspriifung GmbH
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Bericht zu TOP 9 der
HV Tagesordnung

Bericht des Vorstands der AT & S Ausivia Technologie Systerntechnik Aktlengesellschalt im
Zusammenhang mit der Enmdchiigung des Yorstands zur Verwendung und Yerfulerung eige-
ner Akilen auch auf andere Art und Weise als liber die Birse oder durch ein 6ffentliches An-
gebot zu jedem gesetzlich zul8ssigen Zweck such unter Aussehluss der aligemeinen Kaufmég-
tichkelt dev Akfiondre (Bezugsrechisausschiuss) (§ 65 Abs 1b iWim §§ 170 Abs Z und 153 Abs 4
AkLG)

1. Erméchtigung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft
{"AT&S") beabsichtigen, der Hauptversammiung der Gesellschaft einen Beschluss vorzuschlagen, mit
dem der Vorstand erméchiigt wird, gemdR § 65 Abs 1b AkiG fiir die Dauer von fiinf Jahren ab Beschluss-
fassung, sohin bis einschiieflich 5. Juli 2022, mit Zustimmung des Aufsichtsrates und ohne weiteren Be-
schiuss der Hauptversammlung eigene Aktien nach erfolgtem Rlickerwerb sowie die bereits derzeit im
Bestand der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art als liber die
Borse oder durch ein ffentliches Angebot zu verduRern oder zu verwenden, inshesondere eigene Aktien
{a) zur Ausgabe an Arbeitnehmer, leitende Angestelite und/oder Mitglieder des Vorstands/der Ge-
schaftsflihrung der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens, einschlieRlich zur Bedie-
nung von Aktieniibertragungsprogrammen, insbesondere von Aktienoptionen, Long-Term-Incentive-
Planen oder sonstigen Beteiligungsprogrammen, {b) zur Bedienung von allenfalls ausgegebenen Wandel-
schuldverschreibungen, (¢} als Gegenleistung flir den Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen oder
sonstigen Vermdgenswerten, und (d) zu jedem sonstigen gesetzlich zuldissigen Zweck zu verwenden, und
hierbei die aligemeine Kaufmoglichkeit der Aktiondre auszuschlieRen (Bezugsrechisausschluss}, wobei
die Erméchtigung ganz oder teilweise und auch in mehreren Teilen und zur Verfolgung mehrerer Zwecke
ausgelibt werden kann.

Zu der in diesem Beschlussantrag enthaltenen Ermichtigung, hinsichtlich der eigenen Aktien die allge-
meine Kaufmoglichkeit (Bezugsrecht) der Aktiondre auszuschiieRen bzw die Verdulerung nicht liber die
Borse oder ein &ffentliches Angebot vorzunehmen, ist gemdl § 65 Abs 1b iVm §§ 170 Abs 2 und 153
Abs 4 AktG ein schriftlicher Bericht an die Hauptversammlung erforderlich, der vom Vorstand wie folgt
erstattet wird:

2. Zweck der Verwendungs- bzw. VerduBerungserméchtigung unter Ausschluss der allgemeinen Kauf-
moglichkeit/Gesellschaftsinteresse

Die vorgeschlagene Ermdachtigung zur Verwendung bzw Verduferung der eigenen Aktien auch unter
Ausschluss der allgemeinen Kaufmaéglichkeit durch die bestehenden Aktiondre ist im Interesse der Ge-
sellschaft und der Aktionére.
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Die Expansion und die ErschlieBung neuer Markte in allen Geschéftsbereichen wird in Zukunft weiterhin
eines der strategischen Ziele der AT&S sein, um die Ertragskraft des Konzerns zu stérken. Die Vorberei-
tung und Strukturierung von Transaktionen im Zusammenhang mit der Erreichung dieser Ziele erfordert
groftmaogliche Flexibilitdt des Vorstands hinsichtlich des Einsatzes der zur Verfiigung stehenden Finanzie-
rungsinstrumente.

Fir die von der Gesellschaft verfolgte Strategie ist es von groRer Bedeutung, dass der Vorstand auch die
Mbglichkeit wahrnehmen kann, bestehende Unternehmen, Beteiligungen oder sonstige Vermogenswer-
te zur Vorbereitung eines Markteintritts oder zur Festigung einer bereits bestehenden Marktstellung zu
erwerben. Der Erwerb bestehender Unternehmen kann von Vortell sein, da er einen raschen Marktein-
tritt, den Aufbau auf einen bereits bestehenden Kundenstock und die Ubernahme von mit dem lokalen
Markt vertrauten Mitarbeitern ermdglicht. Strategische Partner sind auBerdem héufig daran interessiert,
Unternehmen oder sonstige Vermdgenswerte als Sacheinlage gegen Gewdhrung von Aktien in die Ge-
sellschaft einzubringen oder einen Anteilstausch vorzunehmen. Um die Moglichkeit des Erwerbs von
Unternehmen, Beteiligungen oder sonstigen Vermégenswerten sowie den Abschluss von strategischen
Partnerschaften im Wege von Sacheinlagen in die Geselischaft und erforderlichenfalls ohne Zeitverlust
wahrnehmen zu kénnen, muss der Vorstand auch die Berechtigung haben, die allgemeine Kaufmdglich-
keit der Aktionire auszuschlieRen. Dies solf auch im Fall von Bareinlagen méglich sein, wenn die Gesell-
schaft ein besonderes Interesse daran hat und die gesetzlichen Voraussetzungen gegeben sind, z.B. bei
einer im Interesse der Gesellschaft liegenden Kooperation mit einem anderen Unternehmen, wenn der
Partner sein Engagement von einer Beteiligung abh#ngig macht, wenn ein strategischer Partner sich an
der Gesellschaft beteiligen mochte und eine solche Beteiligung fiir die Gesellschaft von wesentlichem
Interesse ist oder wenn ein Dritter erforderliche fiir die Gesellschaft sonst nicht erreichbare zusétzliche
finanzielle Leistungen anbietet oder bei erforderlicher Beteiligung weiterer Personen aus Marketing- und
Marktgriinden.

Die Moglichkeit der Verduflerung der eigenen Aktien unter Ausschluss der allgemeinen Kaufmoglichkeit
der Aktionsre erlaubt daher insbesondere, Marktchancen sowie Mdoglichkeiten, die sich in neuen Mérk-
ten ergeben, rasch und flexibel zu nutzen und den dadurch entstehenden Kapitalbedarf kurzfristig zu
decken. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwindige Wahrung der allgemeinen Kaufmdglich-
keit der Aktionire kann etwa im Fall der VerduBerung eigener Aktien der Kapitalbedarf der Geselischaft
aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen sehr zeitnah gedeckt werden. AuRerdem kann die fiir die
Nutzung dieser Marktchancen und Maglichkeiten notwendige Flexibilitdt auch die Verwendung von ei-
genen Aktien zur Bedienung von Wandelschuldverschreibungen erforderlich machen.

Die Moglichkeit der Eigenkapitalfinanzierung von Expansionsmafnahmen mittels der Ausgabe von eige-
nen Aktien hat auch den Vorteil, dass es mangels eines Barkaufpreises zu keinem Liguiditédtsabfluss bei
der Gesellschaft kommt und somit die Eigenkapitalbasis der Gesellschaft nicht belastet wird, Weiters
kann bei Verwendung eigener Aktien als Gegenleistung in vielen Fallen ein besserer Kaufprels erzielt
werden als bei Barzahlung. Deshalb ist es, ungeachtet der Tatsache, dass AT&S derzeit im Hinblick auf
ihre bestehende Kapitalstruktur {iber ausreichende Spielriume fiir die Aufnahme von Fremdkapital ver-
fiigt, nach Ansicht des Vorstands zweckmiRig, die Finanzierung weiterer alifélliger Expansionsschritte
auch durch den Einsatz von eigenen Aktien zu ermdglichen.

Aus diesen Grinden ist diese Verduflerungsvariante fiir die Gesellschaft und damit auch fiir bestehende
Aktiondre im Bedarfsfall von Vorteil. Insbesondere knnen ein Erwerb von Beteiligungen, Unternehmen

oder anderen Vermdgenswerten oder besondere, im Interesse der Gesellschaft und der Aktionére gele-
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gene Transaktionsstrukturen die Verwendung von eigenen Aktien unter Ausschluss der allgemeinen
Kaufmbglichkeit erforderlich machen.

Waeiters soll der Vorstand der Gesellschaft die Moglichkeit haben, durch den Ausschluss der allgemeinen
Kaufmiglichkeit der Aktionare bei der VerduRerung von eigenen Aktien, die eigenen Aktien auch im We-
ge eines Accelerated-Bookbuilding-Verfahrens anzubieten, dies insbesondere um mdoglichst ginstige
Bedingungen bei der Finanzierung der Geselischaft zu erzielen oder die Investorenbasis zu verbreitern,
Auch zwecks Vermeidung der Bildung freier Spitzen und zur Bedienung einer Mehrzuteilungsoption
(Greenshoe) soll der Ausschluss der allgemeinen Kaufmaoglichkeit der Aktiondre zuléssig sein.

AuRerdem sollen die eigenen Aktien auch zur Ausgabe an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und/oder
Mitglieder des Vorstands/der Geschéftsflihrung der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unter-
nehmens einschlieRlich zur Bedienung von bestehenden und kiinftigen Aktienlbertragungsprogrammen,
inshesondere von Aktienoptionen, Long-Term-Incentive-Planen oder sonstigen Beteiligungsprogrammen
{wie inshesondere bestehender oder kiinftiger Modelle, wonach Mitarbeiter Gratisaktien bis zu einem
bestimmten Hochstbetrag und unter Beachtung einer Behaltefrist im Fall des Erwerbs von Aktien der
Geselischaft zugeteilt erhaiten kbnnen) verwendet werden konnen. Dies soll auch die Ubertragung eige-
ner Aktien an natiirliche und juristische Personen ermdéglichen, die solche Aktien treuhéndig oder an-
derweitig zu Gunsten oder im Interesse von Mitarbeitern und Fiihrungskréfien einschlieBlich Organmit-
gliedern halten. Die Absicht von AT&S in diesem Zusammenhang ware inshesondere, den Fokus der teil-
nehmenden Personen auf den langfristigen Unternehmenswert zu steigern. Ein weiteres Ziel der Mog-
lichkeit der Aktienzuteilung kann die verstirkte Identifikation mit dem Unternehmen sein. Dariiber hin-
aus kénnten die teilnehmenden Personen enger an das Unternehmen gebunden und das Unternehmen
attraktiver gemacht werden. Auch kénnen eigene Aktien zur Bedienung von Aktienoptionen von Arbeit-
nehmern, leitenden Angestellten und Mitgliedern des Vorstands/der Geschiftsfiihrung der Gesellschaft
oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens verwendet werden. Fir diese Verwendung Ist eine Be-
schlussfassung zum Ausschluss der allgemeinen Kaufmoglichkeit der Aktionére nicht erforderlich.

Um die Abwicklung der Ausgabe von eigenen Aktien zu ermbglichen, soll der Vorstand auch die Maglich-
keit haben, die Aktien im Wege des mittelbaren Bezugsrechts gemaB § 153 Abs 6 AktG anzubieten. Auch
die VerduRerung von eigenen Aktien ausschlieRlich an zu diesem Zeitpunkt bestehende Aktionére im
Rahmen eines Bezugsangehots ist natlirlich stets méglich.

3. Interessenabwigung

Der Ausschluss der allgemeinen Kaufméglichkeit (Bezugsmoglichkeit) ist aus den dargestellten Griinden
bei Abwigung der zu beriicksichtigenden Umsténde erforderlich, geeignet, angemessen, liegt im Interes-
se der Gesellschaft und ist damit sachlich gerechtfertigt.

Hinsichtlich der erwihnten Verwendungs- bzw. VerduRerungserméchtigung an den Vorstand - auch un-
ter Ausschluss der allgemeinen Kaufmoglichkeit (Bezugsméglichkeit} - Uberwiegt daher insgesamt das
Gesellschaftsinteresse den Nachteil der Aktiondre durch den Ausschluss der allgemeinen Kaufméglichkeit
(Bezugsmoglichkeit) bei einer Verwendung bzw. VeriuBerung der eigenen Aktien der Gesellschaft. Selbst
wenn es durch den Ausschluss der allgemeinen Kaufméglichkeit zu Nachteilen fiir die Aktiondre kommt,
halten sich diese angesichts der gesetzlichen Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals fiir von der Ge-
selischaft gehaltene eigene Aktien in engen Grenzen.

3







AT & S Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesellschaft
Firmenbuchnummer: 55638 x
ISEN: ATO000969985

Die Verwendung bzw. VerduBerung der eigenen Aktien sowie die Festsetzung aller Bedingungen der
Verwendung bzw. VerduRerung auf eine andere Art als Uiber die Borse oder durch &ffentliches Angebot
darf nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft erfolgen. Sollte der Vorstand von der ihm
erteilten Erméachtigung zum Ausschiuss der allgemeinen Kaufméglichkeit {Bezugsmdglichkeit) Gebrauch
machen, so wird durch den Vorstand ein neuerlicher schriftlicher Bericht zu erstellen und gemaR § 171
Abs 1 AktG spétestens zwei Wochen vor Beschiussfassung durch den Aufsichtsrat zu veréffentlichen sein.

In den oben beschriebenen Fillen soll der Vorstand dazu ermichtigt werden, das Recht der Aktiondre
auf den Bezug der eigenen Aktien auszuschlieBen. Der Vorstand ersucht, diesem Vorhaben zuzustimmen.

%b;l\-‘l;lintﬁrberg, Juni 2017 Der Vorstand
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