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1.

1.1. Wirtschaftliches
Gesamtumfeld

Trotz erhdhter handelspolitischer Unsicherheit und
geopolitischer Spannungen blieb die Weltwirtschaft
im Jahr 2025 robust. Das Wachstum des globalen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) blieb mit 3,3 % im Jahr
2025 stabil. Technologieinvestitionen und eine Lo-
ckerung der finanziellen Rahmenbedingungen tru-
gen dazu bei, den handelspolitischen Gegenwind
auszugleichen. Der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) prognostiziert fiir 2026 ein globales BIP-
Wachstum von erneut 3,3 %, da die Dynamik von
Ende 2025 anhalt.’

Die wirtschaftliche Entwicklung verlief in den wich-
tigsten Volkswirtschaften und Regionen unter-
schiedlich: Wahrend es in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften nur zu einem bescheidenen
Wachstum kam, war die Expansion in den Schwel-
lenlandern starker. Dabei lieferten die Vereinigten
Staaten (2,1 %) eine bemerkenswerte Unterstit-
zung fir die globale Dynamik, wéhrend der Euro-
raum mit 1,4 % verhalten blieb. China erzielte mit 5,0
% weiterhin ein solides, wenn auch moderateres
Wachstum im Zuge fortgesetzter struktureller An-
passungen. Indien blieb mit 7,3 % eine der am
schnellsten wachsenden grof3en Volkswirtschaften
und auch die ASEAN-Staaten wiesen mit 4,2 % ein
robustes Wachstum auf.!

Das Geschaftsumfeld war im Jahr 2025 von erhohter
handelspolitischer Unsicherheit und anhaltenden
geopolitischen Spannungen gepragt. Die Unterneh-
men sahen sich mit einer sich verdndernden Zoll-
landschaft, regelmaBigen neuen Beschrankungen
und strengeren Compliance-Regelungen konfron-
tiert, welche die Kosten und die Komplexitat grenz-
Uberschreitender Aktivitdten erhohten. Die Lieferket-
ten wurden durch Dual Sourcing, Nearshoring und
Bestandsabsicherung weiter angepasst. Das Ver-
trauen der Unternehmen reagierte empfindlich auf

" IWF, ,World Economic Outlook®, Januar 2026
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Markt- und Branchenumfeld

politische Schlagzeilen und regionale sicherheitsre-
levante Entwicklungen, wodurch die Bedeutung von
Resilienz weiter zunahm.

Die strategische und wirtschaftliche Rivalitat zwi-
schen den Vereinigten Staaten von Amerika (USA)
und China blieb auch weiterhin ein zentrales Merk-
mal des globalen Geschaftsumfelds. Beide Regierun-
gen priorisierten in ihrer Industrie- und Technologie-
politik nach wie vor nationale Sicherheitsinteressen,
was zu einem starker interventionistischen Ansatz
bei Handel, Investitionskontrollen und der Steuerung
von Lieferketten fihrte. Unternehmen aus den Berei-
chen fortschrittliche Fertigung, Elektronik und kriti-
sche Materialien sahen sich einer erhéhten Unsi-
cherheit ausgesetzt, da sich auf beiden Seiten Ex-
portkontrollen, Zolimalinahmen und Lokalisierungs-
anforderungen entwickelten. Auch in den Schwellen-
landern verscharfte sich die Wettbewerbsdynamik,
da die USA und China dort ihr diplomatisches und
kommerzielles Engagement ausweiteten, um sich
den Marktzugang, die Versorgung mit Ressourcen
und den Einfluss auf technologische Standards zu si-
chern.

1.2. Branchenumfeld
Halbleiter

Im Jahr 2025 wuchs die Halbleiterindustrie um
25,6 % auf 791,7 Mrd. US-$. Dieses Wachstum kon-
zentrierte sich vor allem auf die Kinstliche-Intelli-
genz-(Kl-)Infrastruktur, in der sowohl Logik- als auch
Speicherchips erheblich zum positiven Trend beitru-
gen. Andere Segmente verzeichneten hingegen ein
schwacheres Wachstum. Die héchsten Wachstums-
raten wurden im asiatisch-pazifischen Raum/restli-
che Welt (45,0 %) und in Nord- und Sidamerika
(30,5 %) verzeichnet, also in den Regionen, in denen
der groite Teil der Kl-Infrastruktur und der mit Halb-
leitern verbundenen Investitionen getétigt wird.?

Der Ausbau von Rechenzentren, die fiir KI-Dienste
bendtigt werden, dominierte weiterhin die Investitio-
nen und trieb das Wachstum im Bereich Logik und

2 Semiconductor Industry Association, Pressemitteilung ,Global Annual Semiconductor Sales
Increase 25.6% to $791.7 Billion in 2025, Februar 2026
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Speicher an. Vor allem in der zweiten Jahreshélfte
fuhrte die Verknappung der Kapazitdt von DRAM-
Produkten (bekannt als: Memory/Speicher) fur Kl-
Server und -Beschleuniger zu einem starken Preis-
anstieg fur diese Komponenten. Damit trugen sie er-
heblich zum wertmafRigen Wachstum bei.

Gegen Ende des Jahres I6ste der Ausbau der Kl-Inf-
rastruktur zudem einen Erneuerungszyklus fiir her-
kdmmliche Server aus und verschaffte Herstellern
von Leistungselektronik und Netzwerkanwendungen
Rickenwind. Es wird erwartet, dass die Investitionen
in Kl-bezogene Hardware Uber das Jahr 2026 hinaus
anhalten werden. Dabei werden Hyperscaler nicht
nur als Eigentimer und Betreiber von Infrastruktu-
ren, sondern auch als Entwickler kundenspezifischer
Hochleistungschips eine wichtige Rolle spielen.

Im Jahr 2025 wuchs der Markt fur fortschrittliche
Substrate (einschlief3lich Flip-Chip-, System-in-Pack-
age- und Embedded-Die-Technologie) um 18 % ge-
geniiber dem Vorjahr. Der Markt fiir Flip-Chip-Ball-
Grid-Arrays (FC-BGA) war durch Materialknappheit
sowie eine gunstige Preisdynamik aufgrund der ho-
hen Nachfrage nach KI-Produkten gekennzeichnet.
Der Gesamtwert des FC-BGA-Substratmarktes wird
fur das Jahr 2025 auf 7,5 Mrd. US-$ geschatzt, was
einem Wachstum von 18 % gegeniliber dem Vorjahr
entspricht.?

Das Jahr 2026 zeigt ein gemischtes Bild. Es wird er-
wartet, dass der FC-BGA-Markt bis 2029 auf
11,4 Mrd. US-$ ansteigen wird, angetrieben durch
Investitionen in Rechenzentren.* Die bereits er-
wahnte Speicherknappheit wird sich jedoch voraus-
sichtlich auf die Nachfrage in verschiedenen Seg-
menten auswirken, insbesondere im Bereich Client-
Computing. Dies kénnte zu Gegenwind fir die End-
nachfrage fihren.

3 Prismark Partners, ,Application Forecast*, Januar 2026
41DC Quarterly Mobile Phone Tracker, Februar 2026
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Consumer, Computing und
Communication

Die Segmente Consumer, Computing und Commu-
nication verzeichneten im Jahr 2025 unterschiedli-
che Wachstumsraten. Die Auslieferungen von PCs
stiegen um 8,1 % gegenliber dem Vorjahr und lagen
damit an der Spitze des prozentualen Wachstums al-
ler wichtigen Anwendungen, gefolgt von Smartpho-
nes (1,9 % gegeniiber dem Vorjahr*) und Tablets
(1,5 % gegeniuber dem Vorjahr®). Der Bereich Ser-
ver/Datenspeicher verzeichnete ein historisches
Wachstum von 39,9 %, angetrieben durch Kl-Investi-
tionen von Cloud-Service-Anbietern.®

Die weltweiten Smartphone-Auslieferungen stiegen
im Jahr 2025 um 1,9 % auf 1,26 Mrd. Gerate. Apple
erzielte mit einem Plus von 6,3 % im Jahresvergleich
den héchsten Marktanteil und wurde damit wieder
die weltweite Nummer eins.* Dieses Wachstum
wurde hauptsachlich durch die starkere Nachfrage
nach Premium-Geraten und die beschleunigte Ein-
fihrung von 5G angetrieben. Die Aussichten fir den
Smartphone-Markt im Jahr 2026 sehen deutlich her-
ausfordernder aus: Es wird ein Riickgang im niedri-
gen zweistelligen Bereich bzw. um 12,9 % im Jahres-
vergleich erwartet.* Dies ist auf schwerwiegende Be-
eintrachtigungen in der Lieferkette und einen noch
nie dagewesenen Anstieg der Kosten fir Speicher-
komponenten zurlickzufiihren. Anbieter, die sich auf
das untere Ende des Marktes konzentrieren, werden
dem grofiten Druck ausgesetzt sein. Steigende Kom-
ponentenkosten werden sich auf ihre Gewinnspan-
nen auswirken und sie werden die Kosten an die Ver-
braucher weitergeben missen. Im Gegensatz dazu
sind Apple und Samsung besser positioniert, um
diese Krise zu meistern.

Im Jahr 2025 lieferten die PC-Anbieter 285 Mio. PCs
aus, was einem Wachstum von 8,1 % gegenlber
2024 entspricht.® Dieses starke Wachstum wurde vor
allem durch den Windows-11-Upgrade-Zyklus, die
robuste Nachfrage von Verbrauchern und Unterneh-
men sowie durch gestiegene Kaufe im Vorfeld der zu

51DC Quarterly Personal Computing Device Tracker, Januar 2026
8 Prismark Partners AT&S Workshop, Januar 2026
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erwartenden US-Importzdlle angetrieben. Die Aus-
sichten flr das Jahr 2026 sind jedoch allgemein ne-
gativ, da die Branche mit einem Rickgang um
11,3 % gegenlber dem Vorjahr rechnet.® Griinde
daflr sind eine ernsthafte globale Speicherknappheit
und drastische Preissteigerungen aufgrund der stei-
genden Nachfrage nach KlI-Rechenzentren. Es wird
erwartet, dass die Unterhaltungselektronikbranche
im Jahr 2026 vor allem durch die starkere Nutzung
von Kl auf Geraten und das Aufkommen von Smart
Glasses/Headsets als Mainstream-Hardwarekatego-
rie angetrieben wird. Die Branchenakteure setzen
auf ,Agentic” Kl, die liber einfache Chatbots hinaus-
geht und zu autonomen Assistenten fiihrt, die direkt
in Gerate integriert sind. Es wird erwartet, dass der
Markt fir Smart Glasses/Headsets zwischen 2024
und 2029 ein durchschnittliches jahrliches Wachs-
tum von 23 % aufweisen wird.”

Mit Blick auf das Jahr 2026 befindet sich der Leiter-
plattenmarkt fiir das 3C-Segment mit einem erwarte-
ten Anstieg von 10,5 % auf 57,7 Mrd. US-$ auf einem
Wachstumspfad. Langfristig wird eine Steigerung
von 4,9 % p. a. bis zum Jahr 2029 auf 67,6 Mrd. US-
$ prognostiziert.® KI-Server werden mit einem prog-
nostizierten Wachstum von mehr als 30 % ein wich-
tiger Treiber bleiben und damit verbundene Anwen-
dungen wie Speicher und Netzwerke begunstigen.
Der Markt fUr andere Verbraucheranwendungen wie
Smartphones und PCs wird vorlaufig jedoch noch
schwierig bleiben.

Automotive

Die globale Automobilindustrie erlebte im Jahr 2025
einen bedeutenden Wandel, der durch die schnelle
Elektrifizierung, intelligente Fahrzeugtechnologien
und die Entwicklung globaler Lieferketten angetrie-
ben wurde. Obwohl das Wachstum insgesamt be-
scheiden blieb, setzte der Sektor seine Verlagerung
hin zu softwaredefinierten, vernetzten und batterie-
betriebenen Mobilitatslésungen fort. Im Laufe des
Jahres verstéarkte sich der Ubergang zu intelligenten
und elektrifizierten Fahrzeugen. Auf Branchenkonfe-

71DC, ,Worldwide Augmented, Extended, Mixed, and Virtual
Reality Headset Forecast Update, 2025-2029: CY 1Q26*, Januar 2026
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renzen wurden Durchbriche in der Automobil-
chiptechnologie hervorgehoben, darunter leistungs-
starke integrierte Displaychips und optimierte lokale
Halbleiterlieferketten in Asien. Zudem entwickeln
sich Fahrzeuge zunehmend zu softwaredefinierten
Plattformen, die Kl-gesteuerte Funktionen, fort-
schrittliche Fahrerassistenzsysteme und vernetzte
Dienste integrieren.

Die Produktion batteriebetriebener Fahrzeuge stieg
im Jahresvergleich um etwa 28 %.% Der weltweite
Absatz von Elektrofahrzeugen erreichte rund 15 Mio.
Einheiten.? Ahnliche, wenn auch weniger ausge-
pragte Trends bei der Marktakzeptanz waren auch in
anderen wichtigen Markten zu beobachten. Der
Wettbewerb zwischen traditionellen Automobilher-
stellern und aufstrebenden Anbietern von Elektro-
fahrzeugen hat sich verscharft. Schnelle Produktent-
wicklungszyklen, haufige Modelleinfiihrungen und
mit zahlreichen Funktionen ausgestattete, intelli-
gente Fahrzeuge haben die Marktdynamik neu ge-

pragt.

Die Marktkonzentration nahm zu, da die flihrenden
Marken ihre Positionen starkten und neue Anbieter
aus dem Technologiesektor das Wettbewerbsumfeld
weiter verénderten. Es wird erwartet, dass der Auto-
mobilsektor im Jahr 2026 weiter wachsen wird. Dies
wird durch politische Anreize, den Ausbau der Infra-
struktur und die zunehmende Verbreitung von Elekt-
rofahrzeugen unterstiitzt. Allerdings bleiben die glo-
bale wirtschaftliche Unsicherheit, regulatorische An-
derungen, Handelsspannungen und ein verscharfter
Wettbewerb — insbesondere durch kostenglinstigere
Importe — erhebliche Risiken.

Der Markt fir Automobilelektroniksysteme wird
schatzungsweise im Jahr 2029 einen Wert von
336 Mrd. US-$ erreichen. Ab 2024 wird eine durch-
schnittliche jahrliche Wachstumsrate von 4,6 % er-
wartet, sodass im Jahr 2026 ein Wachstum von 3,3 %
prognostiziert wird. Der geschatzte Gesamtbedarf an
Leiterplatten liegt im Jahr 2029 bei 10,9 Mrd. US-$
und wachst ab 2024 mit einer durchschnittlichen

8 Global Data, ,Global Industry Update & Outlook: 2026¢, Januar 2026
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jahrlichen Wachstumsrate von 4,3 % (8,9 Mrd. US-
$).2

Medizintechnik

Die weltweite Medizinproduktebranche zeigte im
Jahr 2025 eine bemerkenswerte Widerstandsféahig-
keit. Das Wachstum beschleunigte sich dank struktu-
reller demografischer Faktoren und einer anhalten-
den Normalisierung der Inanspruchnahme von Ge-
sundheitsleistungen.

Der Wert des weltweiten Marktes fir medizinische
Elektroniksysteme erreichte im Jahr 2025
152 Mrd. US-$. Dies entspricht einem Anstieg von
5,7 % gegeniliber dem Vorjahr und stellt das flinfte
Jahr in Folge dar, in dem ein Wachstum verzeichnet
wurde. Dabei wuchs der Markt fir medizinische Lei-
terplatten im Jahr 2025 um 6,9 % auf 1,56 Mrd. US-
$ (im Vergleich zu 1,45 Mrd. US-$ im Jahr 2024) und
legte im Vergleich zu 2023 um 11,5 % zu.? Dies spie-
gelt eine anhaltende Nachfragedynamik bei héher-
wertigen Anwendungen wider.

Obwohl die Managementteams in ihrem Ausblick zu-
rickhaltend bleiben, weisen groR3kapitalisierte inter-
nationale Geratehersteller darauf hin, dass der Preis-
druck in China und die zusétzlichen Auswirkungen
der US-Zélle weitgehend aufgefangen wurden. Fir
das Jahr 2026 wird ein Wachstum im mittleren ein-
stelligen Bereich erwartet, wobei das Wachstum auf
Systemebene bei etwa 5 % und das Wachstum bei
medizinischen Leiterplatten bei 4,6 % liegen soll.?

Industrie

Der weltweite Markt fir Industrieelektronik verzeich-
nete im Jahr 2025 ein moderates Wachstum. Dieses
wurde durch die zunehmende Verbreitung von Auto-
matisierung und Digitalisierung sowie durch Initiati-
ven im Rahmen von Industrie 4.0 vorangetrieben.
Durch die Integration von loT, Kl und fortschrittlichen
Analysemethoden werden Echtzeitiiberwachung, vo-
rausschauende Wartung und eine verbesserte be-
triebliche Effizienz in Branchen wie Energie, Trans-
port, Produktion und Halbleiter erméglicht.

Lagebericht zum Jahresabschluss 2025/26
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Fur das Jahr 2026 wird fur industrielle Elektroniksys-
teme ein Wachstum von 5,2 % erwartet. Der ge-
schatzte Gesamtbedarf an Leiterplatten liegt im Jahr
2029 bei 3,7 Mrd. US-$ und wéchst ab 2024 mit ei-
ner durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
von 5,5 %.3

Die zunehmende Elektrifizierung steigert die Nach-
frage nach fortschrittlichen Leistungshalbleitertech-
nologien, einschlieBlich Siliziumkarbid und Gallium-
nitrid. Diese bieten einen héheren Wirkungsgrad, ein
kompaktes Design und eine verbesserte thermische
Leistung. Intelligente elektronische Gerate sowie im-
mer kleinere und prazisere Sensoren und Aktoren
tragen dazu bei, die Automatisierung und die Funkti-
onen intelligenter Stromnetze weiter zu verbessern.

Nachhaltigkeit und die Einhaltung gesetzlicher Vor-
schriften pragen die Innovation, wobei der Schwer-
punkt auf Energieeffizienz, Sicherheitsstandards und
Umweltvertraglichkeit liegt. Hohe Anfangsinvestiti-
onskosten und Risiken im Bereich der Cybersicher-
heit stellen weiterhin Herausforderungen dar, doch
kontinuierliche technologische Fortschritte und stra-
tegische Konsolidierungen starken die Wettbewerbs-
fahigkeit des Marktes. Der asiatisch-pazifische Raum
ist Wachstumsfiihrer, gefolgt von Nordamerika und
Europa. Die Branchen setzen ihren Wandel zu ver-
netzten, intelligenten und energieeffizienten Be-
triebsablaufen fort.

Luft- und Raumfahrt

Die Luftfahrtbranche und ihr Passagieraufkommen
verzeichneten in allen Regionen Zuwéachse, wodurch
die Auslastung auf den héchsten jemals in einem
Jahr gemessenen Wert stieg.® Die Luftfrachtbranche
verzeichnete 2025 eine starke Entwicklung, da das
weltweite E-Commerce-Wachstum das Frachtvolu-
men ankurbelte, obwohl die Handelsbeziehungen
mit den USA durch steigende Zélle belastet waren.
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Der Bereich Luftfracht passte sich schnell an, um glo-
bale Unternehmen und Lieferketten zu unterstitzen.®
Der Markt flir elektronische Systeme fiir Militar, Luft-
und Raumfahrt wird im Jahr 2029 voraussichtlich ei-
nen Gesamtwert von 251 Mrd. US-$ erreichen. Ab
2024 wird er mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 6,4 % wachsen. Die geschatzte
Gesamtnachfrage nach Leiterplatten liegt im Jahr
2029 bei 5,0 Mrd. US-$ und wachst ab 2024 mit ei-
ner durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
von 6,5 %.3 Neben Verteidigungsanwendungen sind
kommerzielle Drohnenanwendungen, Motorsteuer-
gerate, Flugsteuerungsgerdte und Bordunterhal-
tungsldsungen die treibenden Krafte auf dem Markt.

Die globale Weltraumindustrie hat einen Wert von
Uber 650 Mrd. US-$ erreicht. Getrieben wird diese
Entwicklung durch die Integration von Orbitaldaten
und Fertigungstechnologien in terrestrische Sekto-
ren wie Landwirtschaft, Versicherungswesen und
Pharmazie. Auch Verteidigungsanwendungen, Welt-
raumtelemetrie, Motorsteuergerate und Bordunter-
haltungssysteme sind nach wie vor wichtige Wachs-
tumsmotoren. Die Konnektivitat hat sich rasant aus-
geweitet: So zahlt Starlink mittlerweile 9 Mio. Abon-
nenten in 155 Landern."

Auch die Luftfahrtbranche hat im Bereich der
Konnektivitdt einen Wandel durchlaufen. So hat sich
die Zahl der mit Starlink-Terminals ausgestatteten
Verkehrsflugzeuge im Jahr 2025 vervierfacht und
belief sich bei den grofen Fluggesellschaften auf
1.400 Flugzeuge.'® Die direkte Verbindung zu Gera-
ten Uber Satelliten, Fortschritte in der Erdbeobach-
tung sowie der Zugang zum Internet fur alle Men-
schen in landlichen Gebieten bieten darliber hinaus
Wachstumschancen, wahrend sich riesige Satelliten-
konstellationen in der erdnahen Umlaufbahn weiter-
entwickeln.

¢ |ATA, Pressemitteilung ,Global Air Cargo Demand Achieved Record Volume in 2025, Januar
2026
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Substrat- und Leiterplattenmarkt
in Mrd. US-$

+6,6 % 104,9

+4,0% ——
+5,8%
+4,9%
81,2 +4,2%
- -

+7,4%

*2,7%

+9,5%

2025 p.a. 2029

Automotive
= Aviation & Security
M Industrial
m Medical

Communication
® Computer
® Consumer
B Advanced Substrates

Quelle: Prismark, Januar 2026

© New Space Economy, ,The Space Economy in 2026: A Deep Dive into Vertical Industries
and Applications”, Januar 2026
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1.3. Branchen- und
Technologietrends

Speicher- und Materialknappheit

Es wird erwartet, dass die Zahl und Groéf3e der Re-
chenzentren weiter zunehmen werden, was eine an-
haltend starke Nachfrage nach groRen, hocheffizien-
ten Packages zur Folge hat und damit den Bedarf an
immer komplexeren Substraten steigert. Der sprung-
hafte Anstieg der Nachfrage nach Kl-Beschleunigern
hat zu Lieferengpassen bei den Fertigungskapazita-
ten fur fortschrittliche Prozessknoten, bei der Spei-
cherproduktion sowie bei Schliisselmaterialien wie
Glasfaserlaminaten fir FC-BGA-Substrate gefiihrt.

Insbesondere der Mangel an Speicherchips dirfte
sich auf zahlreiche Markte auswirken. Im Zuge des
weiteren Ausbaus der Kl-Infrastruktur kdnnten Bran-
chen vom Client-Computing bis zur Industrieelektro-
nik mit langeren Lieferzeiten und héheren Speicher-
preisen konfrontiert sein. Dies kdnnte sich 2026 auf
die Endnachfrage auswirken. Gleichzeitig hat die
starke Nachfrage nach grof3en, komplexen IC-Subs-
traten fir KI-Beschleuniger die Kapazitaten fur High-
End-Substrate verknappt und den Druck auf Spezial-
materialien erhéht.

Diese Dynamik hat zu einer stabileren Preisgestal-
tung fiir Substrathersteller gegen Ende des Jahres
2025 beigetragen. Die strukturelle Starke der Kl-be-
zogenen Nachfrage hat dartiber hinaus eine neue In-
vestitionswelle bei den Produktionskapazitaten fir
High-End-Substrate ausgel6st und damit die Voraus-
setzungen fiir verbesserte Lieferbedingungen und
zusatzliche Wachstumschancen in den nachsten
Jahren geschaffen.

Advanced Technologies & Solutions
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2. Geschaftsverlauf

2.1. Ertragslage

Die Umsatzerlése der AT&S AG sind im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr 2025/26 um 81,2 Mio. € bzw.
11,7 % auf 776,2 Mio. € gestiegen. Der Anstieg der
Umsétze resultierte hauptsachlich aus héheren Han-
delswarenumsétzen (+17,3 %), bei den Umsatzen mit
eigens produzierten Produkten zeigte sich im vergan-
genen Wirtschaftsjahr eine leichte Erhéhung im Ver-
gleich zur Vorjahresperiode (+1,2 %).

Die EBIT-Marge hat sich im abgelaufenen Geschéfts-
jahr um 7,5 %-Punkte auf -17,9 % verringert (Vor-
jahr: -10,4 %). Zwar erhéhten sich die Umsatzerltse
um 81,2 Mio. € und eine positive Bestandsverande-
rung in Hhe von 6,5 Mio. € wirkte ergebnissteigernd;
malfdgeblich fir die Verschlechterung der EBIT-
Marge waren jedoch der deutliche Anstieg der Auf-
wendungen fir Material und sonstige bezogene Her-
stellungsleistungen um 96,2 Mio. € sowie hdhere
sonstige betriebliche Aufwendungen um 30,3 Mio. €,
gestiegene Personalaufwendungen um 12,3 Mio. €
und héhere Abschreibungen um 4,4 Mio. €. Zudem
sind die sonstigen betrieblichen Ertréage im Vergleich
zur Vorperiode um 11,3 Mio. € zurlickgegangen, ins-
besondere aufgrund geringerer IPCEI-Fdrderertrage.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im
Vergleich zur Vorperiode auf 161,8 Mio. € gestiegen
(Vorjahr: 131,5 Mio. €). Diese Erhdéhung resultiert im
Wesentlichen aus deutlich héheren negativen Kurs-
differenzen in Héhe von 29,5 Mio. €. Dariiber hinaus
wirkten héhere Aufwendungen fiir Mieten und Be-
triebskosten um 3,2 Mio. €, héhere IT-Fremdleistun-
gen um 3,4 Mio. € sowie héhere Instandhaltungskos-
ten um 1,8 Mio. € belastend. Gegenlaufig reduzierten
sich insbesondere die Rechts- und Beratungsauf-
wendungen um 10,1 Mio. €, wodurch die Kostenstei-
gerung teilweise kompensiert wurde.

Der durchschnittliche Personalstand ist mit
1.731 FTE gegenlber dem Vorjahr (1.768 FTE) leicht
gefallen.

Das Finanzergebnis betrug im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr -18,4 Mio. € (Vorjahr: 476,4 Mio. €).
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Der Riickgang ist hauptsachlich darauf zurlickzufiih-
ren, dass im Vorjahr im Posten ,,Ertrage aus dem Ab-
gang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen
und Wertpapieren des Umlaufvermégens” hohe Ein-
malertrdge aus dem Verkauf der AT&S Korea Co.,
Ltd. von 363,7 Mio. € sowie aus dem Abgang von
IC-Darlehen von 14,6 Mio. € enthalten waren, wah-
rend im aktuellen Geschéftsjahr in diesem Posten nur
noch 5,0 Mio. € ausgewiesen werden. Zudem entfal-
len die Ertrage aus Beteiligungen im aktuellen Ge-
schéftsjahr vollstandig (0,0 Mio. €, Vorjahr: 55,9 Mio.
€), und der Posten Ertrédge aus anderen Wertpapie-
ren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
verringerte sich hinsichtlich der Zinsertrage aus IC-
Ausleihungen um 40,5 Mio. € auf 104,0 Mio. € (Vor-
jahr: 144,4 Mio. €). Demgegeniber stehen héhere
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge in H6he von
49,1 Mio. € (Vorjahr: 29,3 Mio. €) sowie gesunkene
Zinsen und ahnliche Aufwendungen von 93,2 Mio. €
(Vorjahr: 130,3 Mio. €). Zusatzlich belasteten deutlich
héhere Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus
Wertpapieren des Umlaufvermégens in Hohe von
83,3 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €). Diese resultierten im
Wesentlichen aus FX-bedingten Abschreibungen auf
Ausleihungen und Darlehen in Héhe von 66,8 Mio. €
(Vorjahr: 1,4 Mio. €). Dariiber hinaus waren Verluste
aus dem Abgang von Finanzanlagen in H6he von
16,5 Mio. € enthalten, die insbesondere den Abgang
des nicht werthaltigen Teils des CAPEX-Loans der
AT&S India in Héhe von 13,4 Mio. € infolge eines For-
derungsverzichts sowie zusatzliche kursbedingte Ef-
fekte im Zusammenhang mit der Rickfiihrung von
Darlehen umfassen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag zeigen im
abgelaufenen Geschéftsjahr einen Ertrag von
33,1 Mio. € (Vorjahr: Aufwand von 84,5 Mio. €); darin
enthalten ist ein latenter Steuerertrag von 36,6 Mio.
€ (Vorjahr: latenter Steueraufwand von 41,8 Mio. €).

Aufgrund der erlauterten Effekte im Betriebs- und Fi-
nanzergebnis sowie dem Steuerergebnis ergab sich
im aktuellen Geschéiftsjahr ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von -124,2 Mio. € (Vorjahr: Jahresliberschuss
319,8 Mio. €).
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2.2. Vermogenslage

Der Buchwert des Sachanlagevermdégens hat sich
von 654,6 Mio. € auf 636,4 Mio. € verringert, da unter
anderem die Investitionen in das Forschungszentrum
und Produktionswerk in Leoben zu Beginn des Ge-
schéftsjahres betriebsbereit waren und in Betrieb ge-
nommen wurden und damit die planmalige Ab-
schreibung einsetzte. Der Buchwert des immateriel-
len Vermdgens verringerte sich von 6,1 Mio. € auf
4,1 Mio. €.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen erhéhten
sich geringfligig von 396,8 Mio. € auf 397,3 Mio. €.
Die Erh6hung betrifft die Umgliederung des werthal-
tigen Teils des Forderungsverzichts der CAPEX-Lo-
ans gegeniiber der AT&S India. Die Ausleihungen an
verbundene Unternehmen verringerten sich im We-
sentlichen aufgrund der Tilgung von Gesellschafter-
darlehen von 2.567,9 Mio. € auf 2.113,9 Mio. €.

Im kurzfristigen Umlaufvermégen erhéhten sich die
Vorrate von 38,7 Mio. € auf 45,0 Mio. €. Bei den For-
derungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden
gab es eine Reduktion von 304,8 Mio. €
auf 194,7 Mio. €. Die Reduktion betrifft im Wesentli-
chen kurzfristige Termineinlagen mit einer Laufzeit
von mehr als 3 Monaten in H6he von 71,7 Mio € so-
wie ein gegenlber dem Vorjahr héheres Factoring-
volumen in H6he von 48,8 Mio. € ; gegenlaufig er-
héhte sich der Posten sonstige Finanzanlagen (kurz-
fristig) um 10,8 Mio. €, wobei es sich um ein gebun-
denes Bankguthaben handelt, das aufgrund von Ver-
fliigungsbeschrankungen nicht als Zahlungsmittel
ausgewiesen wird. Der Kassenbestand bzw. die Gut-
haben bei Kreditinstituten erhdhten sich von
438,4 Mio. € auf 446,8 Mio. €.

Die aktiven latenten Steuern erhdhten sich von
4,2 Mio. € auf 40,8 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen
darauf zurickzufiihren, dass aktive latente Steuern
aus steuerlichen Verlustvortragen aufgrund ausrei-
chend zuklnftig verwertbarer steuerlicher Ergeb-
nisse angesetzt werden kénnen.
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Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag verringerte sich
von 873,3 Mio. € auf 749,1 Mio. €. Die Verdnderung
resultierte aus dem im abgelaufenen Geschaftsjahr
erzielten Jahresfehlbetrag von -124,2 Mio. € (Vorjahr:
Jahresibschuss 319,8 Mio. €). Die Eigenkapitalquote
zum Bilanzstichtag von 19,2 % lag unter dem Vorjah-
reswert von 19,7 %.

Im Geschaftsjahr 2025/26 verringerte sich die Netto-
verschuldung der AT&S von 2.640,6 Mio. € auf
2.120,4 Mio. €. Hier blieb die kurzfristige Terminein-
lage in H6he von 28,7 Mio. € (Vorjahr: 100,4 Mio €)
auller Ansatz, da diese eine Laufzeit von mehr als 3
Monaten aufweist. Die Nettoverschuldung errechnet
sich aus den begebenen Anleihen, den Verbindlich-
keiten gegenliber Kreditinstituten, Schuldscheindar-
lehen, Finanzierungspartnern und Finanzierungslea-
sing abzlglich Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten, Forderungen gegeniber Kreditinsti-
tuten sowie sonstigen Wertpapieren und Anteilen des
Umlaufvermégens. Der Nettoverschuldungsgrad be-
rechnet sich aus dem Verhéltnis der Nettoverschul-
dung zum Eigenkapital und hat sich von 302,4 % im
Vorjahr auf 283,1 % reduziert.

2.3. Geldflussrechnung

Die Teilergebnisse der Geldflussrechnung wurden im
mehrjahrigen Vergleich gemalR AFRAC-Stellung-
nahme 36 ,,Geldflussrechnung UGB“ (Juni 2020) be-
rechnet.

Der Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit
zeigte im Geschaftsjahr 2025/26 eine Verbesserung
um 60,2 Mio € und betrug -27,6 Mio. € (Vorjahr:
-87,8 Mio. €). Dies ist vor allem auf das im Vorjahr
deutlich niedrigere Factoringvolumen zuriickzufiih-
ren.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit der AT&S wur-
den im Geschéftsjahr 2025/26 insgesamt 39,4 Mio. €
in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachan-
lagevermégen investiert (Vorjahr: 64,2 Mio. €). Diese
Auszahlungen und die weitere Aufstockung von Ge-
sellschafterdarlehen in Héhe von 107,5 Mio € sowie
gegenlaufige Effekte aus Einzahlungen aus Zinsen
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und Beteiligungsertragen in Héhe von 153,1 Mio. €
(Vorjahr: 229,6 Mio. €), netto Einzahlungen aus sons-
tigen Vermogenswerten von 60,9 Mio € sowie Ein-
zahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen in
Hohe von 484,1 Mio. € (Vorjahr: 644,1 Mio. €) fihrten
im Wesentlichen zu einem Netto-Geldzufluss aus der
Investitionstatigkeit von 554,8 Mio. € (Vorjahr: Geld-
zufluss 187,1 Mio. €).

Aus der Aufnahme von Schuldscheindarlehen und
Finanzierungsleasing sowie den Einzahlungen von Fi-
nanzierungspartnern, gemindert um gezahlte Zinsen
sowie die Tilgung von Krediten, Schuldscheindarle-
hen und Rickzahlungen an Finanzierungspartner
und die Leasinggesellschaft resultiert ein Abfluss aus
dem Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit in
Hoéhe von -518,8 Mio. € (Vorjahr: -107,5 Mio. €).

Advanced Technologies & Solutions

in Mio. € 2024/25
Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit (87,8)
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit 187,1
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit (107,5)
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3. Weitere gesetzliche Angaben

3.1. Standorte und
Zweigniederlas-
sungen

Der AT&S-Konzern unterhalt aktuell sechs Produkti-
onsstandorte, die auf unterschiedliche Technologien
spezialisiert sind.

Leoben und Fehring Die 6sterreichischen Werke be-
liefern vor allem den europaischen Markt. In Europa
sind im Wesentlichen Spezialanwendungen sowie
die Nahe zum Kunden von grof3er Bedeutung. Auf
Basis der Produktions- und Technologievielfalt, der
Flexibilitat in der Fertigung und des breiten Kunden-
spektrums setzt das Werk in Leoben den in den ver-
gangenen Jahren eingeschlagenen Weg der Ni-
schen- und Prototypenerzeugung weiterhin fort. In
Leoben erfolgt unter anderem die Produktion mittels
der Embedding-Technologie. Nunmehr wird am
Standort Leoben in ein neues R&D-Center fur Sub-
strat- und Packaging-Ldsungen fir die globale Halb-
leiterindustrie investiert. Im Rahmen der Diversifika-
tionsstrategie konnten fiir den IC-Substrate-Ge-
schéftsbereich neue Kunden gewonnen werden.
Diese Entwicklung flhrte dazu, dass das R&D-Center
um eine Serienproduktion erweitert wurde. Beginn
der Serienfertigung erfolgte im Geschaftsjahr
2025/26. Das Werk in Fehring bedient das Segment
Electronics Solutions und dabei insbesondere die
Bereiche 3S (Smart Infrastructure, Smart Mobility
und Smart Manufacturing). Im Kalenderjahr 2026
wird das Werk seine Kompetenzen im Bereich der
Multilayer-Fertigung weiter ausbauen.

Shanghai Der Standort Shanghai fertigt HDI-Leiter-
platten (High Density Interconnection) und mSAP-
Leiterplatten (modified Semi-Additive Process) flr
Kunden insbesondere fiir die Bereiche 3C (Consu-
mer, Computing und Communication) und 3S (Smart
Infrastructure, Smart Mobility und Smart Manufac-
turing). Der Standort hat sich als fihrender Anbieter
der neuesten Technologiegeneration etabliert, und
sein breites Technologiespektrum wird von den Kun-
den sehr gut angenommen.

Chongging Der Standort in Chongging umfasst der-
zeit drei operative Werke. Die Werke Chonggqing |
und Chongging lll sind fiir IC-Substrate (Integrated
Circuit Substrate) bestimmt. Im Werk Chongqing Il
werden hochwertige mSAP-Leiterplatten und Leiter-
platten fir Module im Bereich mobiler Anwendungen
hergestellt. Die Produktionskapazitaten fir Module
werden weiter ausgebaut, um die steigenden Kun-
denbedarfe im High-End-Bereich zu bedienen.

Kulim Der im Oktober 2021 begonnene Bau des ers-
ten Werkes fir IC-Substrate wurde 2024 abge-
schlossen. In diesem Jahr wurden Qualifizierungs-
mafRnahmen durchgefiihrt und zum Ende des Ge-
schéftsjahres ist die erste Produktionslinie angelau-
fen. Der Ausbau des zweiten Werkes wurde 2023
wegen des Rickgangs auf dem Halbleitermarkt pau-
siert. Das Gebdude wurde grundsatzlich fertigge-
stellt, der Innenausbau und das Einbringen der Pro-
duktionsmaschinen wird fortgefiihrt, sobald sich der
Halbleitermarkt in den kommenden Jahren erholt.

Nanjangud Der Standort fokussierte sich weiterhin
auf den Export und konnte insbesondere im Automo-
tivemarkt seine Position starken. Die Qualifizierung
fur HDI-Produkte konnte fortgesetzt und damit die
Strategie zu héherwertigen Technologien im Pro-
duktmix weiterverfolgt werden.

Hongkong Die in Hongkong ansassige Gesellschaft
AT&S Asia Pacific ist die Holdinggesellschaft sowie
Sitz des gruppenweiten Einkaufs. Die Nahe zu den
CEMs der Kunden sowie zu den Lieferanten ist ein
Standortvorteil, der von den Geschaftspartnern sehr
geschatzt wird.

Vertriebsservicegesellschaften Die Vertriebsservice-
gesellschaften in Amerika, Deutschland, Japan, Tai-
wan, Schweden und Sidkorea konnten im Ge-
schéaftsjahr 2025/26 weiterhin einen guten und en-
gen Kontakt zu den Kunden sicherstellen.
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3.2. Aktionarsstruktur und
Angaben zum Kapital
(Angaben gemaR
§ 243a UGB)

Kapitalanteilsstruktur und Angaben
zu Gesellschafterrechten

Zum Bilanzstichtag 31. Marz 2026 betragt das
Grundkapital der Gesellschaft 42.735.000 € und be-
steht aus 38.850.000 Stiickaktien mit einem rechne-
rischen Nennwert von je 1,10€ pro Aktie. Das
Stimmrecht in der Hauptversammlung wird nach
Stlickaktien ausgelibt, wobei je eine Stilickaktie das
Recht auf eine Stimme gewahrt. Samtliche Aktien
lauten auf den Inhaber.

Die maRgeblichen direkten und indirekten Beteili-
gungen an der Konzernmuttergesellschaft AT & S
Austria Technologie & Systemtechnik Aktiengesell-
schaft, die zum Bilanzstichtag zumindest 10 % betra-
gen, stellen sich wie folgt dar: Siehe Tabelle unten.

Zum Stichtag 31. Marz 2026 befanden sich rund
64,3 % der Aktien im Streubesitz. AuBer den unten
angefihrten Beteiligungen gab es keinen weiteren
Aktionar, der mehr als 10 % der Stimmrechte an
AT&S hielt. Es gibt keine Aktien mit besonderen Kon-
trollrechten. Und es bestehen keine Beschrankun-
gen hinsichtlich der Ausubung des Stimmrechts
durch Arbeitnehmer mit Kapitalbeteiligung.

Weiters gibt es keine besonderen Bestimmungen
Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats.
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Die Vertrage aller Vorstandsmitglieder enthalten eine
»,Change of Control“-Klausel: Fiir den Fall, dass ein
Aktionar der Gesellschaft durch das Halten von min-
destens 30 % der Stimmrechte (einschliellich der
ihm nach Ubernahmegesetz zuzurechnenden
Stimmrechte Dritter) die Kontrolle gemaR § 22 UbG
an der Gesellschaft erworben hat oder die Gesell-
schaft mit einem konzernfremden Rechtstrager ver-
schmolzen wurde, es sei denn, der Wert des anderen
Rechtstragers betrégt ausweislich des vereinbarten
Umtauschverhaltnisses weniger als 50 % des Werts
der Gesellschaft, liegt ein solcher Kontrollwechsel
vor. In diesem Fall ist das Vorstandsmitglied berech-
tigt, innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten
nach Rechtskraft des Kontrollwechsels mit einer Frist
von drei Monaten jeweils zum Ende eines Kalender-
monats sein Amt aus wichtigem Grund niederzule-
gen und den Vorstandsvertrag zu kiindigen (,Son-
derkiindigungsrecht®). Bei Austbung des Sonder-
kiindigungsrechts oder bei einvernehmlicher Aufhe-
bung des Vorstandsvertrags innerhalb von sechs
Monaten seit dem Kontrollwechsel hat das Vor-
standsmitglied Anspruch auf Abfindung seiner Ver-
gUtungsanspriche fir die Restlaufzeit dieses Vor-
standsvertrags, maximal aber in Héhe von zwei Jah-
resbruttobezligen (inklusive variabler Bestandteile).

Der Vorstand wurde durch die 30. ordentliche Haupt-
versammlung am 4. Juli 2024 erméchtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe von bis zu 19.425.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bareinlage oder Sacheinlage, einmal oder in mehre-
ren Tranchen, auch im Wege eines mittelbaren Be-
zugsangebots nach Ubernahme durch ein oder meh-
rere Kreditinstitute gemafR § 153 Abs. 6 AktG, um bis
zu 21.367.500 € zu erhdhen. Der Vorstand wurde er-
machtigt, hierbei mit Zustimmung des Aufsichtsrats

MaRgebliche direkte und indirekte Beteiligungen

Stk./in % Aktien % Kapital % Stimmrechte
Dorflinger-Privatstiftung,

Wien, Osterreich 7.043.133 18,13 % 18,13 %
Androsch Privatstiftung, 6.519.337 1755 9% 1755%

Wien, Osterreich
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die ndheren Ausgabebedingungen (insbesondere
Ausgabebetrag, Gegenstand der Sacheinlage, Inhalt
der Aktienrechte, Ausschluss der Bezugsrechte etc.)
festzulegen (Genehmigtes Kapital 2024). Das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionare auf die aus dem Ge-
nehmigten Kapital 2024 ausgegebenen neuen Aktien
ist ausgeschlossen (Direktausschluss des gesetzli-
chen Bezugsrechts), wenn und sofern eine Ausnut-
zung dieser Ermachtigung durch Ausgabe von Ak-
tien gegen Bareinlagen in einem Gesamtausmaf3 von
bis zu 10 % des Grundkapitals erfolgt, um im Rah-
men der Platzierung neuer Aktien der Gesellschaft (i)
Spitzenbetrage, die sich bei einem unglinstigen Be-
zugsverhéltnis ergeben kdnnten, vom Bezugsrecht
der Aktionare auszunehmen und/oder (ii) den Emis-
sionsbanken eingerdumte Mehrzuteilungsoptionen
(Greenshoe-Optionen) zu bedienen. Dariiber hinaus
wurde der Vorstand auch ermachtigt, das Bezugs-
recht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ganz oder teilweise in bestimmten Fallen auszu-
schlie3en. Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, Ande-
rungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von
Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2024 ergeben,
zu beschliel3en.

Dariber hinaus wurde der Vorstand in der 30. or-
dentlichen Hauptversammlung am 4. Juli 2024 er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
3. Juli 2029 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
lautende Wandelschuldverschreibungen im Gesamt-
betrag von bis zu 400.000.000 € auszugeben und
den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen
Umtausch- und/oder Bezugsrechte auf bis zu
19.425.000 Stiick neue, auf den Inhaber lautende
Stiickaktien der Gesellschaft nach Mal3gabe der vom
Vorstand festzulegenden Wandelschuldverschrei-
bungsbedingungen zu gewahren, wobei die Aus-
gabe gegen Barleistung und auch gegen Sacheinla-
gen erfolgen kann. Diesbezlglich wurde der Vor-
stand auch ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktio-
nare auf die Wandelschuldverschreibungen ganz
oder teilweise auszuschlie3en, insofern die Ermach-
tigung zum Bezugsrechtsausschluss nur fiir Wandel-
schuldverschreibungen gilt, die ein Recht auf Um-
tausch und/oder Bezug auf Aktien der Gesellschaft
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von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapi-
tals der Gesellschaft im Zeitpunkt der Erteilung der
Ermachtigung gewahren. Aulerdem wurde in die-
sem Zusammenhang das Grundkapital der Gesell-
schaft gemal § 159 Abs. 2 Z 1 AktG durch Ausgabe
von bis zu 19.425.000 Stiick neuen, auf den Inhaber
lautenden  Stiickaktien bedingt um bis zu
21.367.500 € erhoht. Diese bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefiihrt, als Inhaber von
auf Grundlage des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 4. Juli 2024 ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen von dem ihnen ge-
wahrten Umtausch- und/oder Bezugsrecht auf Ak-
tien der Gesellschaft Gebrauch machen. Der Vor-
stand wurde weiters ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen
(insbesondere Ausgabebetrag, Inhalt der Aktien-
rechte). Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, Ande-
rungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von
Aktien aus dem bedingten Kapital ergeben, zu be-
schlieRen. Entsprechendes gilt fir den Fall der Nicht-
auslibung der Erméachtigung zur Ausgabe der Wan-
delschuldverschreibungen sowie im Falle der Nicht-
nutzung des bedingten Kapitals.

In Bezug auf das genehmigte Kapital und das be-
dingte Kapital ist folgende betragsmaRige Determi-
nierung, entsprechend den Beschlissen der 30.
ordentlichen Hauptversammlung vom 4. Juli 2024,
zu beachten: Die Summe aus (i) der Anzahl der nach
den Bedingungen der Wandelschuldverschreibun-
gen jeweils aus bedingtem Kapital aktuell ausgege-
benen oder potenziell auszugebenden Aktien und (ii)
der Anzahl der aus dem genehmigten Kapital ausge-
gebenen Aktien darf die Zahl von insgesamt
19.425.000 nicht Uberschreiten (betragsmaRige De-
terminierung der Ermachtigungen).

Die Hauptversammlung hat auch beschlossen, die
Satzung entsprechend diesen Beschliissen in § 4
(Grundkapital) zu andern.

Eigene Aktien

In der 31. ordentlichen Hauptversammlung vom
3. Juli 2025 wurde der Vorstand erneut ermachtigt,
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binnen 30 Monaten ab Beschlussfassung eigene Ak-
tien im Ausmald von bis zu 10 % des Grundkapitals
zu einem niedrigsten Gegenwert, der hdéchstens
30 % unter dem durchschnittlichen, ungewichteten
Borsenschlusskurs der vorangegangenen zehn Han-
delstage liegen darf, und einem hochsten Gegenwert
je Aktie, der hochstens 30 % liber dem durchschnitt-
lichen, ungewichteten Borsenschlusskurs der voran-
gegangenen zehn Handelstage liegen darf, zu erwer-
ben, wobei der Erwerb Uber die Bérse im Wege eines
offentlichen Angebots oder auf eine sonstige gesetz-
lich zulassige Weise und zu jedem gesetzlich zulas-
sigen Zweck erfolgen kann. Die Erméachtigung um-
fasst auch den Erwerb von Aktien durch Tochterge-
sellschaften der Gesellschaft (§ 66 AktG). Der Vor-
stand wurde auf3erdem ermachtigt, eigene Aktien
nach erfolgtem Riickerwerb sowie die bereits im Be-
stand der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzu-
ziehen. Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, Anderun-
gen der Satzung, die sich durch die Einziehung von
Aktien ergeben, zu beschlief3en. Diese Ermachtigung
kann ganz oder teilweise und auch in mehreren Tei-
len ausgelbt werden.

Weitere Angaben

Es gibt keine aulRerbilanziellen Geschéfte zwischen
AT&S und ihren Tochtergesellschaften.

AT&S hat keine Kredite an Organmitglieder verge-
ben und ist auch keine Haftungsverhaltnisse zu de-
ren Gunsten eingegangen.

Weiterfihrend wird auf die Erlauterungen 22 ,,Ge-
zeichnetes Kapital“ sowie 15 ,Finanzielle Verbind-
lichkeiten® im Anhang zum Konzernabschluss ver-
wiesen.

Der Corporate-Governance-Bericht der Gesellschaft
nach § 243b UGB ist unter https://ats.net/unter-
nehmen/corporate-governance/ abrufbar.
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3.3. Nachhaltigkeitsber-
ichterstattung

Die Gesellschaft ist gemaRR § 243b Abs. 7 UGB von
der Pflicht zur Erstellung einer Nachhaltigkeitserkla-
rung im Lagebericht befreit, da eine gesonderte kon-
solidierte Nachhaltigkeitserklarung im Konzernlage-
bericht der AT & S Austria Technologie & System-
technik Aktiengesellschaft, 8700 Leoben-Hinterberg,
offengelegt wird.
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4. Forschung und Entwicklung

Technologiepartner fiir eine energie-
effiziente digitale Zukunft

AT&S richtet weiterhin seine F&E-Aktivitadten auf den
globalen Megatrend Digitalisierung aus. Weltweit
wachsen Datenmengen, Datentransport und Re-
chenanforderungen rasant — angetrieben durch An-
wendungen wie kinstliche Intelligenz  (KI),
Cloud-Services, autonomes Fahren oder vernetzte
Industrieprozesse. Diese Entwicklung verlangt immer
leistungsfahigere und zuverlassig vernetzte Elektro-
nik. Gleichzeitig steigt der Energiebedarf digitaler Inf-
rastrukturen, insbesondere in Rechenzentren und
Kommunikationsnetzen.

AT&S entwickelt Technologien, die hohe Leistungs-
dichten unterstitzen, Energieverluste reduzieren und
damit eine effiziente und nachhaltige Digitalisierung
ermdglichen, und fokussiert sich dabei auf vier stra-
tegische Bereiche:

High Performance Computing: Digitale Anwendun-
gen erzeugen stetig wachsende Datenmengen, die
immer grollere Rechenkapazitidten erfordern. Um
diese Leistung bereitzustellen, werden Hochleis-
tungsrechnersysteme heute nicht nur schneller, son-
dern vor allem deutlich gro3er aufgebaut. Zusétzliche
Prozessoren, Speicherchips und andere Komponen-
ten werden zu umfangreichen Rechenmodulen zu-
sammengefiihrt, um die notwendige Gesamtrechen-
leistung zu erreichen. GréRere Module erzeugen
mehr Warme, bendtigen mehr Energie und muissen
zugleich eine hohe mechanische Stabilitat aufweisen.

AT&S entwickelt Lésungen, die genau an diesen
Punkten ansetzen. Durch fortschrittliche Aufbau- und
Verbindungstechnologien werden Energieverluste
reduziert, Warme effizient abgefiihrt und mechani-
sche Spannungen im System wirkungsvoll ausgegli-
chen. Damit erméglicht AT&S, dass immer gréRRere
und leistungsfahigere Hochleistungscomputersys-
teme trotz steigender Komplexitat stabil, zuverlassig
und energieeffizient betrieben werden kénnen und
die wachsenden Anforderungen der Digitalisierung
erfullen.

Power and Power Efficiency: Die weltweite Elektri-
fizierung erfordert Systeme, die Energie mdglichst
verlustarm bereitstellen und Ubertragen. Neue For-
men der Energieerzeugung, Speichersysteme und
elektrische Antriebe stellen héhere Anforderungen
an Effizienz und Zuverlassigkeit. Die dafiir notwendi-
gen Stromversorgungslosungen missen grole Leis-
tungen sicher schalten, regeln und transportieren
kdnnen, ohne unnétige Verluste zu erzeugen. AT&S
entwickelt Technologien, die elektrische Energie ent-
lang der gesamten Kette — von der Erzeugung bis zur
Anwendung - effizienter nutzbar machen und so ei-
nen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Elektrifizie-
rung leisten.

Hochfrequenzelektronik: Mit der beschleunigten
Digitalisierung steigt auch das Volumen der zu tber-
tragenden Daten deutlich an. Moderne Kommunika-
tionssysteme wie 5G, kiinftig 6G, sowie radarbasierte
Anwendungen im Automobilbereich bendétigen Elekt-
ronik, die Signale bei sehr hohen Frequenzen prazise
und verlustarm fiihrt. AT&S entwickelt Verbindungs-
technologien, die diese schnelle, zuverlassige Daten-
Ubertragung ermdglichen.

Virtuelle Entwicklung und Ressourceneffizienz:
Produktionsprozesse werden kiinftig verstarkt durch
Kl unterstiitzt und missen gleichzeitig nachhaltiger
werden. AT&S arbeitet an Ldsungen, die den Mate-
rial-, Energie- und Wasserverbrauch reduzieren und
zugleich eine flexible, hochzuverlassige Fertigung er-
mdglichen. Digitale Modelle von Leiterplatten, Subs-
traten und Modulen verlagern Teile der Entwicklung
in den virtuellen Raum. Dadurch sinken Ressourcen-
verbrauch und Entwicklungszeit, wahrend Prozess-
und Produktqualitdt durch datengetriebene Optimie-
rung steigen.

Innovationsrate tiber 20 %

Der Vitality Index misst die Auswirkung der Innovati-
onskraft eines Unternehmens. Er beschreibt den An-
teil am Umsatz, den AT&S mit innovativen Produkten
erzielt hat, die wahrend der vergangenen drei Jahre
auf dem Markt eingeflihrt wurden. Grundsétzlich gilt:
Der Vitality Index ist in den Jahren nach einer erfolg-
reichen Implementierung neuer Technologien héher
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und in Phasen der Entwicklung neuer Technologien
(also in der Phase vor ihrer Markteinfiihrung) niedri-
ger. Im abgelaufenen Geschaftsjahr sehen wir die
Auswirkung der Einflihrung von neuen, innovativen
Produkten am Markt. AT&S strebt im Mittel einen
jahrlichen Vitality Index von mindestens 20 % an. Fir
das abgelaufene Geschaftsjahr ergab sich ein Vitality
Index von 38,5 %. Dadurch liegt er deutlich hdher als
im Vorjahr (25,8 %), was durch eine erfolgreiche Ein-
fuhrung neuer Technologien am Markt im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr zu begriinden ist. Dieser sind in-
tensive Entwicklungen in den letzten Jahren voraus-
gegangen, die trotz des makrodkonomischen und
geopolitischen Umfelds konsequent weitergetrieben
wurden.

Vitality Index

in %

35,6
| 25,9 25,8

22/23 23/24 24/25

38,5

25/26

Die Innovationskraft und die langfristige Wettbe-
werbsfahigkeit eines Unternehmens spiegeln sich
unter anderem in der Anzahl und Qualitat seiner geis-
tigen Schutzrechte wider: Weltweit hat AT&S im Ge-
schéftsjahr 2025/26 insgesamt 52 Erfindungen neu
zur Anmeldung eingereicht. Aktuell kommt AT&S auf
631 Patentfamilien, die zu 1.008 erteilten Schutz-
rechten fuhren. Das IP-Portfolio wird durch extern er-
worbene Lizenzen — insbesondere im Bereich der
Embedding-Technologie — weiter gestarkt.
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Anzahl der erteilten Schutzrechte

888
797
| I I

22/23 23/24 24/25

1008

25/26

F&E-Aufwand: 9,8 % vom Umsatz

Die Kosten fiir die Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte beliefen sich im Geschéftsjahr 2025/26 auf
174,7 Mio. €. Dies entspricht einer Forschungsquote
(d. h. in Relation zum Umsatz) von 9,8 % gegeniiber
8,6 % im Vorjahr. Mit dieser weiterhin hohen For-
schungsquote sichert AT&S seine Position als Tech-
nologiefiihrer auch fiir die kommenden Jahre ab.

Forschungsquote
in %/in Relation zum Umsatz

10,2 10,0
I I 8’6

22/23 23124 24/25

9,8

25/26
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Zweistufiger Entwicklungsprozess

AT&S folgt einem zweistufigen Innovationsprozess:
Die Grundlage fir den ersten Schritt stellen soge-
nannte Technologieplattformen dar. In diesen Tech-
nologieplattformen werden technische Ldsungsan-
satze erarbeitet, die technische Problemstellungen
der nachsten Jahre in den strategischen Applikatio-
nen von AT&S losen. Diese Stufe entspricht der an-
gewandten Forschung und Technologieevaluierung.

AnschlieRend ist es Aufgabe der lokalen Abteilungen
fir Technologieentwicklung und -implementierung
an den Standorten von AT&S, die Prozesse und Pro-
dukte experimentell weiterzuentwickeln und in den
bestehenden Produktionsablauf zu integrieren.

Begleitet werden diese Entwicklungstatigkeiten
durch Entwicklungen im virtuellen Bereich und eine
starke Kooperation mit unseren Kunden, Lieferanten
und Forschungseinrichtungen.

Wesentliche Entwicklungsprojekte

Ein zentrales Entwicklungshighlight des vergangenen
Geschaftsjahres waren die ,,Large Form Factor Sub-
strates”, die flr neue, deutlich groliere Rechenmo-
dule bendtigt werden. Die steigenden Anforderungen
moderner Chip- und Chiplet-Architekturen machen
Substrate notwendig, die hohe Formstabilitat, prazise
Signalfihrung und eine zuverldssige mechanische
Struktur gewdéhrleisten. AT&S erzielte bedeutende
Fortschritte bei neuen Material- und Aufbaukonzep-
ten fur diese grofRformatigen Substrate. Im For-
schungsfokus standen glasbasierte Substratkerne,
die aufgrund ihrer hervorragenden Dimensionsstabi-
litdt ein hohes zukiinftiges Potenzial bieten. Gleich-
zeitig zeigte sich, dass die internationale Lieferkette
fur Glas-Kerne noch nicht in der erforderlichen Qua-
litét etabliert ist, was zuséatzliche Entwicklungsschritte
notwendig macht. AT&S arbeitet daran, diese Liicke
friihzeitig zu schlieen und die industrielle Reife die-
ser Technologie voranzutreiben.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete der Bereich
Power and Power Efficiency. Die Versorgung moder-
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ner Hochleistungsrechner mit immer héheren Stro-
men stellt sowohl Substrate als auch Systemarchitek-
turen vor neue Herausforderungen. AT&S entwi-
ckelte im Berichtsjahr mehrere innovative Power-De-
livery-Konzepte weiter, die eine gezielte und verlust-
arme Stromverteilung innerhalb des Substrat-Cores
ermdglichen. Dabei kdnnen einzelne Funktionsblo-
cke eines Prozessors entsprechend ihrem jeweiligen
Bedarf mit Energie versorgt werden, was den Ge-
samtverbrauch reduziert und die thermische Belas-
tung senkt. Zudem wurden L&sungen fiir externe
Stromversorgungssysteme verbessert, die grol3e Da-
tenzentren effizienter mit Energie versorgen und so
einen Beitrag zur Reduktion des steigenden Energie-
bedarfs leisten.

Mit hoher Dynamik entwickelte sich auch das neue
F&E-Center samt F&E-Linie am Standort Leoben, das
sich zunehmend zu einem entscheidenden Innovati-
onstreiber fiir Substrat- und Packaging-Technolo-
gien entwickelt. Durch die Kombination aus Entwick-
lung, Prototyping und Pilotfertigung an einem Stand-
ort konnten komplexe Entwicklungszyklen verkdirzt
und in Zukunft neue Lésungen schneller industriali-
siert werden. Das Zentrum etabliert sich als wesentli-
che technologische Basis in Europa und starkt den
Anspruch von AT&S, zukiinftige Schllisseltechnolo-
gien nicht nur zu entwickeln, sondern auch deren
Fertigungskompetenz lokal abzusichern.
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5. Chancen und Risiken

5.1. Chancen-und
Risikomanagement

Struktur und Instrumente

Das Chancen- und Risikomanagement ist im
AT&S-Konzern eine zentrale Voraussetzung verant-
wortungsvollen unternehmerischen Handelns. Mit
dem Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu stei-
gern, nimmt AT&S bewusst Chancen wahr und ak-
zeptiert damit verbundene Risiken. Die Aufgabe des
Risikomanagements besteht darin, ein einheitliches
konzernweites System bereitzustellen, das es ermdg-
licht, positive wie negative Abweichungen von den
Unternehmenszielen friihzeitig zu identifizieren, zu
bewerten und zu steuern.

AT&S betreibt daher gemafl den Anforderungen des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex
(OCGK) ein konzernweites Risikomanagementsys-
tem (RM) sowie ein an den Prinzipien des
COSO-Frameworks orientiertes Internes Kontrollsys-
tem (IKS). Die interne Revision folgt den Standards
des Institute of Internal Auditors (llA).

Organisatorisch liegen Risikomanagement, Internes
Kontrollsystem und interne Revision in der Verant-
wortung des Finanzvorstands. Das Risikomanage-
ment berichtet dem Gesamtvorstand regelmafig im
Rahmen von Vorstandssitzungen. Die Einbindung
des Aufsichtsrats erfolgt Uber den Priifungsaus-
schuss, der sich mindestens zweimal jahrlich mit der
Risikolage des Unternehmens befasst. Die Funktions-
fahigkeit des Risikomanagementsystems wird jahr-
lich im Zuge der Abschlusspriifung durch den Wirt-
schaftspriifer gemaR Regel 83 OCGK beurteilt.

Der in Abbildung 1 dargestellte Risikomanagement-
prozess wird mindestens zweimal pro Geschaftsjahr
durchlaufen. Die Risikosteuerung erfolgt entspre-
chend der konzernweit definierten Risikostrategie
und dem festgelegten Risikoappetit auf jener Hierar-
chieebene, der das jeweilige Risiko zugeordnet ist
(siehe Abbildung 2). Diese Grundsatze sind in einer
verbindlichen konzernweiten Risikomanage-
mentrichtlinie festgelegt.

Risikostrategie
Risikomanagementprozess

Berichterstattung
Uberwachung

Steuerung

Identifikation

Bewertung

Aggregation

Risikomanagementtool

Abb. 1: AT&S-Risikomanagementprozess

Risikostrategie:

Definiert mit Vorstand und Prozessverantwortlichen.
Risikoidentifikation:

Konzernweite Abfrage mit anschlieender Bewertung. Unverzlgliche
Meldung neuer signifikanter Risiken.

Risikobewertung:

Konzernweit einheitliche Bewertung aller Risiken hinsichtlich Schadens-
ausmaf, Eintrittswahrscheinlichkeit und resultierendem Risikorating.
Aggregation & Berichtswesen:

Aggregation und regelméBige Berichterstattung an Vorstand und
Priifungsausschuss uber alle signifikanten Risiken durch den Risiko-
manager.

Risikosteuerung & Uberwachung:

Gemal definierter Berichts- und Entscheidungsebene (nach Risikolevel,
s. Abb. 2) werden Mal3nahmen zur Risikominderung getroffen.
Risikomanagementtool:

Konzernweit fiir Risiken.
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Wesentliche Risiken 2025/26 -
Uberblick

Die Risikolage des AT&S-Konzerns ist im Geschafts-
jahr 2025/26 im Wesentlichen gepragt durch:

= eine anhaltend volatile Nachfrage in wesentlichen
Endmarkten,

= geopolitische Spannungen sowie zunehmende
handelspolitische Restriktionen,

= kritische Verflugbarkeit von Materialien, steigende
Einkaufspreise und Herausforderungen in der
Supply Chain,

= den kapitalintensiven Kapazitdtsaufbau im Bereich
IC-Substrate, insbesondere am Standort Kulim,

= eine hohe Kunden- und Marktkonzentration sowie

= Finanzierungs-, Liquiditats- und Wahrungsrisiken.

Risikomanagement 2025/26

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde das Risikoma-
nagementsystem gezielt weiterentwickelt und ge-
starkt. AT&S investiert in eine neue Softwareldsung,
die eine durchgangige Abbildung des gesamten Risi-
komanagementprozesses ermdoglicht. Ziel ist insbe-
sondere:

= ein verbessertes Monitoring der MalRnahmenums-
etzung sowie

= eine erhdhte Transparenz und Nachvollziehbarkeit
von Risikoinformationen.

Die Implementierung dieser Software befindet sich in
Umsetzung und wird im Geschéftsjahr 2026/27 abge-
schlossen.

Daruber hinaus wurde durch die Einfiihrung eines
strukturierten Risikodialogs der Austausch zwischen
Produktionsstandorten und Gruppenfunktionen zu ri-
sikorelevanten Fragestellungen intensiviert. Die ver-
starkte Einbindung des Projektrisikomanagements,
insbesondere bei Grolprojekten, tragt wesentlich
dazu bei, Risiken in der Projektumsetzung friihzeitig
zu erkennen und mitigierende MaRnahmen rechtzei-
tig einzuleiten.
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Risikolevel Risikocontrolling Prozess
Aufsichtsrat A
A e
A\
Vorstand N\
A RM
A\
BU-Management A
A y
Werksmanagement
IKS/
Prozessmanagement FMEA

RM: Risikomanagement; IKS: Internes Kontrollsystem; BU: Business Unit;
FMEA: Failure Mode and Effects Analysis
Abb. 2: Risikolevels und Risikosteuerung bei AT&S

Risikoexposure & Risikolevel:

Die AT&S-Risikolevels ergeben sich aus Schadensausmal und Eintritts-
wahrscheinlichkeit und sind ein Indikator flr die Risikotragfahigkeit des
Konzerns.

IKS & RM:

Steuerung von Prozessrisiken mithilfe des Internen Kontrollsystems. Auf
Gruppenebene relevante Risiken werden iiber den Risikomanagement-
prozess gesteuert und berichtet.

Risikocontrolling:

Klare Zuweisung von zustandigen Entscheidungsebenen nach Risikolevel
(s. links) sowie Festlegung von Verantwortlichen zur Umsetzung von

Mitigationsmafnahmen.

5.2. Erlauterung der
Einzelrisiken

Grundsatzlich sind die Risiken, Ungewissheiten und
Chancen der Gruppe von den weltweiten Entwicklun-
gen am Leiterplatten- und Substratmarkt sowie von
der eigenen operativen Performance abhangig. Im
nachfolgenden Abschnitt werden die wesentlichen
Risiken je  Risikokategorie  (siehe  Abb. 3)
beschrieben.
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E. Markt & Umwelt

] Wirtschaft
Okologie
(Geo-)Politik Kommunikation
Markt ESG
Technologie Finanzen
Personalwesen
Innovation/F&E
0. Operativ - :Il’\_vestmonen
~  Recht & Compliance
Produktion
Einkauf
Vertrieb
; Informationssicherheit
S. Strategie [] Unternehmens- Qualitatsmanagement
strategie

Abb. 3: AT&S-Risikokategorien

E. Markt und Umwelt
Wirtschaft

Internationale Beziehungen

In der heutigen Zeit spielt der Welthandel eine wich-
tige Rolle fiir alle grof3en Volkswirtschaften. Aufgrund
komplexer globaler Lieferketten kénnen sich wirt-
schaftliche Schwachen rasch von einer Region auf
andere ausbreiten.

Eine Verscharfung der protektionistischen Handels-
politik und zunehmende handelspolitische Unsicher-
heit kdnnten die Handelsstréme stéren. Daraus ent-
stehende Welleneffekte kbnnen sowohl das regionale
als auch das globale Wachstum beeintrachtigen.
Zolle kdnnen zudem inflationare Effekte auslésen, die
die Verbrauchernachfrage und private Investitionen
dampfen.

Des Weiteren kbnnen unter anderem

= der Ausbruch von Konflikten,

= die Eskalation bestehender Kriege,
= Epidemien und Pandemien und

= extreme Wetterereignisse

zu Stérungen in den Lieferketten und der Wirt-
schaftstatigkeit fiihren. Auch die Verfligbarkeit wich-
tiger Rohstoffe kann dadurch eingeschrankt werden.

Beschaffungspreise und Verfugbarkeit

Die unsichere weltwirtschaftliche und geopolitische
Lage und die stindig steigende Nachfrage nach KI-
Anwendungen und Elektrifizierung haben zu erhebli-
chen Preissteigerungen bei Rohstoffen und Edelme-
tallen gefiihrt. Ende 2025 sind die Preise auf Rekord-
héhen gestiegen (Kupfer, Gold, Palladium).

Die Volatilitdt der Marktpreise ist seit dem Krieg in der
Ukraine zu beobachten. Zuletzt verstarkten die Span-
nungen im Nahen Osten diesen Trend. Der Anstieg
des Olpreises wirkt sich insbesondere auf die Kosten
fir Chemikalien, Kunststoffe und Harze aus.

Im Transport- und Logistiksektor fiihrt der Nahost-
konflikt zwischen dem Iran und Israel zu zahlreichen
Unsicherheiten. Diese duf3ern sich vor allem in lange-
ren Transitzeiten. Gleichzeitig steigen die Frachtkos-
ten infolge zusatzlicher Treibstoffzuschlage.

AT&S beobachtet die Situation gemeinsam mit Part-
nern und Spediteuren sehr genau. Durch eine rasche
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Reaktion und gezielte MalBnahmen versucht das Un-
ternehmen, die Auswirkungen moglichst gering zu
halten. Dazu zéhlen:

= Verlangerung der Durchlaufzeiten,

« Anderung der Bestellmuster,

= Anpassung der Lagerbestande,

= Nutzung alternativer Luftfrachtwege.

Zur Sicherstellung der Ausfallsicherheit und Verfig-
barkeit der Lieferkette hat AT&S zudem proaktiv ge-
handelt und

= langere Vorlaufzeiten fir Materialien antizipiert,

= Liefervereinbarungen mit wesentlichen Lieferanten
fir beide Geschéftsbereiche abgeschlossen,

= die Bestellungsabdeckung erweitert,

= die Sicherheitsbestande erhoéht.

Der weltweite Engpass bei Glasgewebe ist fir AT&S
ein kritischer Faktor. Dessen Ldsung ist wesentlich
fur die Erfiillung von Kundenerwartungen. In den ver-
gangenen 18 Monaten wurden mehrere Lieferanten-
qualifizierungen durchgefiihrt, um die Beschaffung
abzusichern und Risiken zu reduzieren.

Fremdwahrungsrisiko

Aufgrund der globalen Geschéaftstatigkeit von AT&S
werden die meisten Transaktionen in anderen Wah-
rungen als dem Euro abgewickelt. AT&S ist daher so-
wohl dem Transaktionsrisiko als auch dem Translati-
onsrisiko ausgesetzt. Diese resultieren aus Wechsel-
kursschwankungen zwischen den verwendeten Wah-
rungen. Beide Elemente des wahrungsbedingten Ri-
sikos kénnen sich in erheblichem Mal3e nachteilig auf
die Geschéftstatigkeit, das Betriebsergebnis, die Fi-
nanzlage und die Prognosen auswirken.

Die wichtigsten Wahrungen des Unternehmens ne-
ben dem Euro sind:

= der US-Dollar (USD) als wesentliche Wahrung auf
der Einnahmen- und Kostenseite,

= der chinesische Renminbi (CNY) insbesondere auf
der Einnahmen- und Kostenseite.
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Ein Transaktionsrisiko entsteht dann, wenn die Um-
sétze in einer anderen Wahrung erzielt werden als die
damit verbundenen Kosten. Ein Translationsrisiko
ergibt sich aus der Umrechnung in den Euro von Ein-
nahmen, Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten
der Unternehmen, an denen AT&S beteiligt ist.

Das Ausmal dieser Risiken wird regelmafig analy-
siert. Die Ergebnisse flieRen in Strategien zur Umset-
zung eines effizienten Wahrungsmanagements ein.

Okologie

Die Herstellung von Leiterplatten und IC-Substraten
erfordert eine Vielzahl von nasschemischen, energie-
und wasserintensiven Prozessen. Au3erdem miissen
die Raumbedingungen im Produktionsbereich (z. B.
Reinraum) und im Lagerbereich (z. B. Kiihllager) be-
stimmte Grenzwerte einhalten.

Klimabedingte Veranderungen kénnen zu steigen-
den Umgebungstemperaturen fiihren. Gleichzeitig
nimmt die Haufigkeit extremer Wetterereignisse, wie
Hitzewellen und Dirreperioden, zu. Diese Entwick-
lungen kénnen zur Limitierung von Ressourcen, ins-
besondere von Wasser und Energie, fiihren. Infolge-
dessen kdnnen sich unter anderem folgende Auswir-
kungen ergeben:

= steigende Kosten (z. B. fiir Heizung oder Kiihlung),

= Einschrankungen der Energie- und Wasserversor-
gung,

= im Extremfall Unterbrechungen des Produktions-
prozesses.

Darlber hinaus kénnen zusatzliche regulatorische
Anforderungen zu Herausforderungen fiihren. Diese
kénnen insbesondere strengere Grenzwerte fiir
Emissionen in Luft und Wasser sowie strengere Stan-
dards fir die Behandlung, Lagerung und Entsorgung
von festen und gefahrlichen Abfallen betreffen. AT&S
arbeitet daher an Recyclingprojekten (z. B. Kupfer-
und Wasserrecycling) zur Erhéhung der Kreislauf-
wirtschaft und an Strategien zur Energie-, Wasser-
und Abfallreduktion.
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Ein Teil der Mitarbeiter in der Produktion arbeitet mit
Chemikalien oder ist Larm oder Emissionen ausge-
setzt. Unzureichende persénliche Sicherheitsstan-
dards und ein unzureichendes Sicherheitsmanage-
ment kénnten zu erhdhten Unfall- und Gesundheits-
fallen fihren und Betriebsunterbrechungen nach sich
Ziehen.

Um die Auswirkungen solcher Risiken zu minimieren,
hat AT&S ein Business Continuity Management ein-
gerichtet. Dariiber hinaus wurde eine Reihe von
Standards und Verfahren zum Schutz der Gesund-
heit und Sicherheit der Mitarbeiter entwickelt und
umgesetzt. Die MalBnhahmen werden laufend Gber-
prift, verstarkt und weiter ausgebaut.

Ergénzend betreibt AT&S ein aktives Versicherungs-
management. Dabei wagt das Unternehmen die Risi-
ken und entsprechenden Kosten sorgféltig ab. Es
wurden die fiir ein Unternehmen dieser Gréf3e (bli-
chen Versicherungspolizzen abgeschlossen, sofern
diese zu vertretbaren Kosten im Verhaltnis zu den
drohenden Risiken verfiigbar sind.

(Geo-)Politik

Politische Risiken

AT&S ist aufgrund seiner internationalen Aktivitaten
naturgemal Veranderungen in globalen Beziehun-
gen ausgesetzt. Dies bietet jedoch auch eine gewisse
Flexibilitat, um disruptiven Entwicklungen entgegen-
wirken zu kénnen.

Die wesentlichsten geopolitischen Entwicklungen fur
den Elektronikmarkt ergeben sich 2025 weiterhin aus
den anhaltenden und teilweise zunehmenden Span-
nungen zwischen den USA und China sowie zwi-
schen Europa und China. Die erneuten Erweiterun-
gen der von der US-Regierung gefiihrten ,,Entity List“
haben den adressierbaren Markt fiir bestimmte Halb-
leiterhersteller und fabriklose IC-Lieferanten (In-
tegrated Circuits) weiter eingeschrankt. Vor dem Hin-
tergrund des weiterhin angespannten internationalen
Klimas bleiben Geschaftsaktivitdten in China beson-
ders anfallig fur negative Auswirkungen. Diese kon-
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nen sich insbesondere aus einer weiteren Ver-
schlechterung der politischen und wirtschaftlichen
Beziehungen ergeben.

Zusatzliche Exportkontrollen kénnen zu einer Frag-
mentierung der globalen Markte fihren. Dadurch
kann der adressierbare Markt fir AT&S und ihre Kun-
den zusatzlich schrumpfen. Auch die Verfligbarkeit
und die Lieferzeiten von Rohstoffen, Anlagen oder
anderen fUr den Geschaftsbetrieb wesentlichen Gi-
tern, kénnen durch Exportkontrollen beeintrachtigt
werden.

Standortspezifische Risiken

Ein Gberwiegender Teil der operativen Tatigkeiten
von AT&S ist auRerhalb Osterreichs, beispielsweise
in China, angesiedelt. Dies kdnnte AT&S dem Risiko
von potenziellen rechtlichen Unsicherheiten, staatli-
chen Eingriffen, Handelsbeschrankungen und politi-
schen Unruhen aussetzen.

Weiters kann unabhangig davon jede Produktions-
statte disruptiven Ereignissen ausgesetzt sein. Bei-
spiele dafir sind:

= Feuer,

= Naturkatastrophen,

= kriegerische Akte,

= Versorgungsengpasse oder
= andere Elementarereignisse.

Die Kiindigung von Landnutzungsrechten, Genehmi-
gungen oder Leasingvertragen bestimmter Werke
kénnte die Produktionstatigkeit des Unternehmens
ebenfalls erheblich negativ beeinflussen.

Markt
Marktentwicklung

Die Halbleiterindustrie ist seit jeher zyklisch und vola-
til. Diese Eigenschaften bedeuten einen zyklischen
Druck auf die Auslastungsraten der Hersteller und
eine direkte Auswirkung auf die Gewinnmargen. Auf-
grund der Position der PCB und IC-Substrate in der
Lieferkette kann es zu einem massiven Lageraufbau
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in der Lieferkette zwischen dem PCB-/IC-Substrate-
Hersteller und dem Endmarkt kommen. In volatilen
Phasen und bei Material- oder Komponentenknapp-
heit kdnnen sich die Lageraufbauten noch weiter ver-
starken.

Ein proaktiver Austausch mit Schlisselkunden und
eine konsequente Analyse der Endmarkte ermdéglicht
es, diese Effekte abzuschwachen. Abgesehen von ei-
nigen wachstumsstarken Nischen, wie etwa Rechen-
zentren und ausgewahlten Anwendungen im Bereich
Kunstliche Intelligenz, bleibt die Nachfrage nach
Elektronik und Halbleitern auch im Jahr 2025 insge-
samt verhalten. Die anhaltend schwache Nachfrage
hat in mehreren Marktsegmenten, insbesondere im
Automobil- und Industriesektor, weiterhin zu erhoh-
ten Lagerbestédnden geflhrt. Dies wirkt sich damp-
fend auf die kurzfristige Umsatzentwicklung und die
mittelfristigen Marktprognosen aus. Gleichzeitig
kénnten fortbestehende geopolitische Spannungen
sowie die Einflhrung zusatzlicher Handelsbeschran-
kungen oder Zolle die Erholung der Nachfrage weiter
verzdgern. Dadurch kdnnten sich die schwierigen
Marktbedingungen verldngern sowie das Wachs-
tumspotenzial zuséatzlich begrenzen.

Die GbermaRige Abhangigkeit von bestimmten End-
markten sowie von wenigen Grof3kunden erhoht die
Anfalligkeit gegeniber Fluktuationen auf diesen
Markten. Auch Veranderungen der Marktanteile die-
ser Kunden kdnnen erhebliche Auswirkungen haben.
Diese Vulnerabilitat wirkt sich auch auf technologi-
sche Entwicklungen aus, die eng mit den wichtigsten
Kunden abgestimmt sind. Gleichzeitig eréffnen um-
fassende Partnerschaften mit Marktfihrern einzigar-
tige Wachstumschancen, sowohl im Hinblick auf die
geschéftliche als auch auf die technologische Ent-
wicklung. So stellt aktuell der Endmarkt fur Kl-Infra-
struktur als grof3ter Wachstumstreiber das potenziell
groRte Risiko dar.

Wettbewerbsrisiken

Die meisten Marktsegmente flr Leiterplatten und IC-
Substrate sind von Uberkapazitaten und unterschied-
lich starkem Preisdruck betroffen.
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In der Leiterplattenherstellung wurden Investitionen
in neue Kapazititen hauptsachlich von etablierten
Unternehmen getétigt, die ihre Préasenz weiter ausge-
baut haben. Im Bereich der IC-Substrate haben hin-
gegen auch neue Marktteilnehmer erhebliche Inves-
titionen getétigt. Diese Entwicklungen verstérken so-
wohl die Uberkapazitaten als auch den Wettbewerbs-
druck. Daraus resultieren ein potenzieller Verlust von
Marktanteilen sowie eine Verringerung der Gewinn-
spannen.

Einige Wettbewerber, insbesondere im Bereich der
IC-Substrate, sind Teil gréRerer Konglomerate mit ei-
nem diversifizierten Geschéaftsportfolio. Im Vergleich
zu spezialisierten IC-Substrat-Herstellern verfligen
diese Unternehmen dadurch tber eine gréRere Wi-
derstandsfahigkeit sowie eine groRRere Flexibilitat bei
der Kapitalbeschaffung und -verwendung.

Technologie

Der Kapazitatsaufbau fiir IC-Substrate in Kulim ist mit
einem erheblichen Investitionsvolumen verbunden.
Daraus ergeben sich spezifische technologische und
wirtschaftliche Risiken. Der Markt fiir IC-Substrate
wird durch technologische Anderungen beeinflusst.
Der Aufbau eines R&D-Centers mit Prototypenpro-
duktion in Osterreich dient auch der Entwicklung
neuer Technologien und soll so zur Minderung des
Markt- und Technologierisikos von IC-Substraten
beitragen.

Dieser technologische Fortschritt birgt das allge-
meine Risiko neuer Technologieentwicklungen. Kom-
plikationen bei der Weiterentwicklung neuer Techno-
logien sowie bei der Projektumsetzung kénnen die
Geschéaftsentwicklung beeintrachtigen. Darlber hin-
aus kénnen sie die bestehenden finanziellen und ad-
ministrativen Ressourcen des Unternehmens erheb-
lich belasten.

S. Strategie

Unternehmensstrategie

Die derzeitige Unternehmensstrategie konzentriert
sich auf die Ausweitung der Prasenz auf den Markten
fur High-End-Leiterplatten und |C-Substrate. Die
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Strategie ist daher kapitalintensiv und auf Nischen
ausgerichtet. Folgende Faktoren kénnen sich negativ
auf das Umsatzwachstum auswirken und stellen ein
erhebliches Risiko fiur die strategische Planung dar:

= Konjunkturabschwiinge,

= Veranderungen des Marktanteils von Schlissel-
kunden,

= unzureichende Umsetzung strategischer Maf3nah-
men.

Die hohe Verschuldung, die sich aus der raschen Ex-
pansion des kapitalintensiven Geschéfts ergibt, birgt
ebenfalls strategische Risiken. Ein hoher Verschul-
dungsgrad vermindert die Fahigkeit, schnell auf Ver-
anderungen der Markt- oder Technologietrends zu
reagieren. Eine hohe Verschuldung bt auch zuséatz-
lichen Druck auf die kurzfristige Profitabilitat aus und
schrankt folglich die Mdéglichkeit ein, in Projekte mit
langeren Amortisationszeiten zu investieren.

Daruber hinaus birgt die Notwendigkeit, in verschie-
dene Arten von Leiterplattenprodukten und IC-Subs-
traten zu investieren, weitere Herausforderungen.
Diese betreffen insbesondere die Integration in den
operativen Betrieb und die Ressourcenbereitstellung
und kénnen das Wachstum des gesamten Portfolios
beeintrachtigen.

O. Operativ
Kommunikation

Im Bereich Kommunikation und Informationsfluss
kénnen Risiken entstehen. Ursachen dafiir sind unter
anderem knappe Ressourcen oder nicht optimal ab-
gestimmte Informationswege. Diese Risiken kénnen
folgende Auswirkungen haben:

= unvollstandige Information von Stakeholdern,

= verzdgerte Prozesse,

= entstehende Missverstandnisse,

= falsche oder vertrauliche Informationen gelangen
nach aul3en,

= Geriichte entstehen.
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Dies kann zu Irritationen oder mdéglichen Reputati-
onsschaden fihren.

Die Kommunikationsabteilung adressiert und steuert
diese Risiken systematisch. Klare Prozesse, abge-
stimmte Freigabestrukturen, klar definierte Kommu-
nikationskanale sowie ein laufendes Monitoring stel-
len sicher, dass Informationen verlasslich, konsistent
und zielgruppengerecht bereitgestellt werden.

Dartber hinaus minimiert AT&S durch etablierte
Standards und schnelle Mechanismen weitere Kom-
munikationsrisiken gezielt. Zu diesen Risiken zahlen
insbesondere der Verlust sensibler Daten oder Ver-
z6gerungen aufgrund von Zeitzonen oder Sprach-
barrieren.

ESG

Im Rahmen des unternehmensweiten Risikomanage-
ments werden auch Risiken in Bezug auf ESG - das
sind jene im Hinblick auf Umwelt, Soziales und
Governance - berlicksichtigt. Fir néhere Informatio-
nen zu den wesentlichen ESG-Auswirkungen, -Risi-
ken und -Chancen wird auf die konsolidierte Nach-
haltigkeitserklarung verwiesen.

Finanzen

Finanzierung und Liquiditatslage

AT&S verwendet eine kurz- und langfristige Finanz-
und Liquiditatsplanung, um den Finanzbedarf ent-
sprechend der Geschéftsstrategie sicherzustellen.
Zur Sicherung/Uberbriickung des kurzfristigen Liqui-
ditatsbedarfs ist das Unternehmen auf den Zugang zu
Kreditfinanzierungen und auf einen funktionierenden
sowie liquiden Geldmarkt angewiesen. Die Verfiig-
barkeit von Krediten oder alternativen Bank- und Ka-
pitalmarktfinanzierungen kénnte jedoch einge-
schrankt sein. Grunde dafir kénnen unternehmens-
spezifische Faktoren wie auch externe Rahmenbe-
dingungen betreffen.

Langerfristig muss AT&S bestehende finanzielle Ver-

pflichtungen bei deren Falligkeit refinanzieren. Vo-
raussetzung dafir ist die Erfullung finanzieller Anfor-
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derungen und anderer Konditionen, was mdglicher-
weise nicht gelingt. Auch bei Erfiillung aller Bedin-
gungen und Auflagen ist nicht sichergestellt, dass die
erforderliche Finanzierung zu akzeptablen Konditio-
nen oder tGberhaupt méglich ist.

Die Moglichkeit einer Refinanzierung hangt unter an-
derem ab von:

= der Kreditwirdigkeit von AT&S zu dem Zeitpunkt
der Refinanzierung,

= den Beziehungen zu Kreditinstituten,

= den Bedingungen auf den Kredit- und Kapitalmark-
ten im Allgemeinen.

Sollte es nicht gelingen, eine solche Finanzierung
zum erforderlichen Zeitpunkt zu erhalten, kénnen fi-
nanzielle Verpflichtungen bei Félligkeit nicht refinan-
ziert werden.

Je nach Ausgestaltung des vereinbarten Zinssatzes,
ob fix oder variabel, besteht zudem ein Zinsande-
rungsrisiko in Bezug auf die Kreditaufnahme. Dieses
Risiko wird zentral von AT&S Group Treasury regel-
mafig analysiert. Die Ergebnisse flieRen in Strategien
zur Umsetzung eines effizienten Zinsmanagements
ein.

Fur weiterfihrende Informationen zum Finanzie-
rungs-, Liquiditats-, Kredit- sowie Wechselkursrisiko
wird weiters auf Erlauterung 20 ,Zusatzliche Anga-
ben zu Finanzinstrumenten“ im Anhang zum Kon-
zernabschluss verwiesen.

Kostenoptimierungsprogramme

Um Auswirkungen aus Nachfrageschwichen sowie
Inflation abzumildern, hat AT&S umfassende Kosten-
optimierungsprogramme initiiert.

Deren Fokus liegt darauf:

= den Umfang der kontinuierlichen Verbesserungs-
maflnahmen zu erhéhen,

= deren Umsetzung zu beschleunigen und

= die ineffiziente Nutzung von Materialien und Res-
sourcen weitestgehend zu eliminieren.
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Kontinuierliche Kostenreduktion und Effizienzsteige-
rung in allen Geschéftsbereichen sind wesentlich fur
die Profitabilitidt von AT&S. Sollten Kostenreduktions-
maflnahmen und Performancesteigerungen nicht
wie geplant umsetzbar sein, kann sich das negativ auf
die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens auswir-
ken. Gleiches gilt, wenn steigende Kosten nicht oder
nur eingeschréankt an Kunden weitergegeben werden
kénnen.

Steuerrechtliche Risiken

AT&S ist global tatig und unterliegt somit unter-
schiedlichen Steuersystemen. Solange die Voraus-
setzungen fir die Bildung einer Rickstellung oder
Verbindlichkeit nicht gegeben sind, werden nationale
und internationale Steuerrisiken den Finanzrisiken
zugeordnet und entsprechend liberwacht.

Um zukilnftige Steuerrisiken zu minimieren, tber-
prift AT&S laufend die Einhaltung von nationalen
Steuergesetzgebungen und internationalen Richtli-
nien. Trotz dieses Bestrebens besteht das Risiko un-
terschiedlicher Auslegungen und Interpretationen in-
ternationaler Transaktionen in verschiedenen Lan-
dern. Etwaige Abweichungen kénnen zu einer Dop-
pelbesteuerung und zusatzlichen Steuerbelastungen
fihren. Dariiber hinaus besteht das Risiko héherer
Steuerbelastungen durch kiinftige Veranderungen in
der Steuergesetzgebung.

Personalwesen

Die kollektive Industrieerfahrung und die Manage-
mentexpertise der Mitarbeiter von AT&S sind eine
wesentliche Grundlage fur die Nutzung zukinftiger
Chancen. Die beiden Grof3projekte (Leoben und Ku-
lim) erfordern eine hohe Anzahl von qualifiziertem
Personal. Sollte es nicht gelingen, ausreichend qua-
lifiziertes Personal zu gewinnen, kann sich dies nega-
tiv auf den Fortschritt der GroRprojekte auswirken.

AT&S arbeitet kontinuierlich an geeigneten Strate-
gien und Mal3nahmen, um:

= Schlisselarbeitskrafte zu halten,
= zusétzliche wertvolle Mitarbeiter zu rekrutieren,

60



AT&S

= die Fahigkeiten der Mitarbeiter weiter auszubauen.

Innovation/F&E

AT&S verfolgt das Ziel, durch eigene Entwicklungen,
Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern und In-
vestitionen Chancen zu nutzen. Ein wesentlicher
Schwerpunkt liegt dabei auf dem Erwerb und der Si-
cherung geistigen Eigentums sowie auf dem Zugang
zu chancenreichen Patenten. Risiken ergeben sich
insbesondere dann, wenn es nicht gelingt, das geis-
tige Eigentum zu sichern. In diesem Fall kénnten Mit-
bewerber in die Lage versetzen werden, diese Tech-
nologien zu nutzen. Dariber hinaus kdnnen Rechts-
streitigkeiten im Zusammenhang mit geistigem Ei-
gentum entstehen. Diese kdnnen AT&S daran hin-
dern, in Streit stehende Technologien zu nutzen oder
zu verkaufen. Aufderdem kénnen Rechtsstreitigkeiten
Uber die missbrauchliche Verwendung von fremdem
geistigem Eigentum erhebliche finanzielle Belastun-
gen verursachen.

Investitionen

Um Wachstumspotenziale zu nutzen, hat AT&S we-
sentliche langfristige Investitionen in neue Technolo-
gien (IC-Substrate) getétigt. Im Rahmen dieser Inves-
tition wurde eine Produktionsstatte im Kulim Hi-Tech
Park, Kedah, Malaysia, errichtet.

Des Weiteren investierte das Unternehmen am
Standort Leoben-Hinterberg in ein neues R&D-Cen-
ter sowie eine Serienproduktion fir Substrat- und
Packaging-Ldsungen fiir die globale Halbleiterindust-
rie, welche im Sommer 2025 erfolgreich in Betrieb
genommen wurde. Im nachsten Schritt werden am
Standort die Kapazititen in den Leiterplatten-Be-
standswerken umfassend erweitert und modernisiert.

Daruber hinaus hat AT&S kleinere Entwicklungspro-
jekte initiiert und die Kapazititen der bestehenden
Technologien, wie SLP, mSap und HDI, erweitert.

Die Werthaltigkeit solcher Investitionen kann unter
anderem durch:

= unvorhergesehene technologische Entwicklungen,
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= Veranderungen in der Nachfrage,

= Einschrankungen durch Patente Dritter,

= negative Preisentwicklungen,

= kiirzere Technologiezyklen oder
Probleme bei der technischen Umsetzung

mafRgeblich negativ beeintréchtigt werden. Dies kann
generell alle bestehenden Geschéftsaktivitaten von
AT&S betreffen. Bei Vorliegen entsprechender Indi-
katoren finden anlassbezogen Uberpriifungen der
Werthaltigkeit statt. Aufgrund des hohen Investitions-
volumens kann dies zu einem entsprechend hohen
Abschreibungsbedarf fiihren.

IT

AT&S ist verschiedenen internen und externen IT-Si-
cherheitsrisiken ausgesetzt, die den Geschéftsbe-
trieb beeintrachtigen kénnen. Unzureichende Sicher-
heitsvorkehrungen sowie ein mangelndes Bewusst-
sein der Mitarbeiter erhdhen das Risiko fiir uner-
laubte Zugriffe und Datenverluste. Der Einsatz nicht
standardisierter IT-Assets und veralteter IT-Systeme
fuhrt zu zusatzlichen Sicherheitsliicken und Stérun-
gen.

Infrastrukturrisiken, wie beispielsweise die Unterbre-
chung der Stromversorgung und unzureichende Not-
fallmalnahmen, fihren zu erheblichen Beeintrachti-
gungen des Betriebs. AT&S begegnet diesen Risiken
durch gezielte MaRnahmen. Das Unternehmen setzt
auf die kontinuierliche Optimierung und Weiterent-
wicklung der Infrastruktur sowie auf ein effizientes IT-
Infrastrukturmanagement. Ergénzend stellen IT-Si-
cherheitsmaRnahmen und eine umfassende Res-
sourcenplanung sicher, dass potenzielle Auswirkun-
gen auf den Geschaftsbetrieb mdglichst minimiert
werden.

Recht und Compliance

Die zunehmende Dichte und Haufigkeit von Anderun-
gen regulatorischer Anforderungen stellen fir AT&S
eine Herausforderung dar. So kénnen beispielsweise
Verbote spezieller Prozesse oder Materialien
(REACH und ROHS) zu einem Anstieg der Produkti-
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onskosten fuhren. Auch verscharfte Import-/Export-
bestimmungen als Folge geopolitischer Verwerfun-
gen kénnen Einschrankungen in bestimmten Markt-
segmenten mit sich bringen. Bei Verletzung vertrag-
licher Vereinbarungen oder gesetzlicher Bestimmun-
gen drohen dem Unternehmen erhebliche Schaden-
ersatz- bzw. Strafzahlungen.

AT&S hat umfangreiche organisatorische und tech-
nische Mafinahmen zur Minimierung von Rechts- und
Compliance-Risiken getroffen. Diese werden regel-
maRig Uberpriift, laufend ausgebaut und verbessert.
Das Unternehmen verfolgt eine Zero-Tolerance-Poli-
tik gegeniber Compliance-VerstdRen. AT&S erwar-
tet eine 100%ige Einhaltung aller geltenden Gesetze
und Regulierungen von allen Mitarbeitern sowie sei-
tens der Lieferkette. Die fiir Governance-, Risiko- und
Compliance- zustéandigen Funktionen unterstiitzen
das Enterprise Risk Management bei der Uberwa-
chung der Risikolandschaft. Sie tragen zudem zur
Einhaltung der rechtlichen und regulatorischen An-
forderungen bei.

Daruber hinaus stellt AT&S eine Whistleblowing-
Plattform zur Verfiigung. Diese ermdglicht es Mitar-
beitern und externen Dritten, potenzielle Compli-
ance-VerstolRe zu melden. Unabhangige Untersu-
chungsprozesse stellen eine sachgerechte Bearbei-
tung sicher.

Produktion

Die anlagenintensive Produktion von Leiterplatten
und Substraten birgt eine Reihe an operativen Risi-
ken. Dazu z3hlen insbesondere technologische Risi-
ken sowie Risiken im Zusammenhang mit Anlagen.

Diese Risiken ergeben sich unter anderem aus:

= veralteten Anlagen,

= Engpassmaschinen,

= fehlenden Prozessautomatisierungen und
= unzureichender Infrastruktur.

Diese Faktoren kénnen zu Ertragsverlusten, verrin-
gerter Wettbewerbsfahigkeit und geringerer Auslas-
tung fuhren.
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Eng damit verbunden sind Risiken hinsichtlich der
Verfligbarkeit von wichtigen Ersatzteilen und War-
tungsdienstleistungen. Einschrédnkungen in diesen
Bereichen kénnen zu geringeren Produktionsmen-
gen und zu Kapazitatsverlusten flhren. Kapazitats-
und Nachfragerisiken und die damit verbundenen
Schwankungen in der Auslastung erschweren eine
effiziente Ressourcenplanung. Dies kann zu tiberhdh-
ten oder knappen Lagerbestédnden sowie fehlenden
Kapazitaten zur Deckung des Bedarfs fuhren.

Instabile Produktionsprozesse, die durch eine zu ge-
ringe Auslastung von Maschinen verursacht werden,
kénnen zu Qualitdtsmangeln fihren. Dies birgt das
Risiko von héheren Ausschusskosten und Kundenre-
klamationen.

Weitere Risiken ergeben sich aus unzureichenden
Schulungen der Mitarbeiter, aus Problemen bei der
Anlagensteuerung sowie aus Mangeln in Uberwa-
chungssystemen (z. B. Systemverfigbarkeit). Auch
Ausfalle des internen Berichtswesens kénnen nega-
tive Auswirkungen auf Ertrag, Effizienz und Produkti-
vitat haben.
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Einkauf

Die Beschaffungsstrategie von AT&S basiert auf ei-
ner breiten und klar diversifizierten Lieferantenbasis.
Ziel ist die Reduzierung von Abhangigkeiten von ein-
zelnen Lieferanten. Mit Schlissellieferanten, die tber
besonderes Know-how und Wettbewerbsstarke ver-
fliigen, bestehen langjahrige und stabile Kunden-Lie-
feranten-Beziehungen. Zur Vermeidung von Lie-
ferengpassen betreibt AT&S ein konsequentes Liefe-
rantenrisikomanagement. Hierbei werden regionale
Klumpenrisiken, verschiedene Lieferwege und alter-
native Beschaffungsmdglichkeiten berticksichtigt.

Bei bestimmten chemischen Produkten und Ver-
bundwerkstoffen besteht jedoch eine Abhangigkeit
von einzelnen, vom Kunden vorgegebenen Lieferan-
ten. Wenn diese Lieferanten aufgrund von globalen
Engpéassen oder Stérungen nicht in der Lage sind,
die geforderte Qualitét oder Quantitat zu liefern, kann
es zu Produktionsverzégerungen und Kostensteige-
rungen kommen.

Die Lieferketten unterliegen einem standigen Wan-
del. Die vergangenen Jahre haben gezeigt, wie wich-
tig Reaktionsféhigkeit, Skalierbarkeit und Agilitat
sind. Die entscheidende Erfolgsaufgabe von AT&S
besteht darin, schnell auf Kundenanfragen zu reagie-
ren und dadurch im Kundenservice und im Wertver-
sprechen zu Uberzeugen. AT&S optimiert laufend
seine Lieferantenbasis, um:

= Werte zu schaffen,

= Lieferzeiten zu verkirzen,

= Beschaffungsrisiken gezielt zu minimieren und
= Kundenerwartungen zu lbertreffen.

Die Stérungen der Vergangenheit und Gegenwart
(Covid-19, Krieg in der Ukraine, Krieg im Nahen Os-
ten) haben letztlich zu einer Verbesserung der Reak-
tionsfahigkeit gefuhrt. Dies wurde durch alternative
Transportmdglichkeiten sowie durch Qualifizierung
neuer Lieferanten erreicht, die regional ndher an den
AT&S-Produktionsstandorten liegen. Im Vorgriff auf
den Produktionsbedarf in Malaysia baut AT&S eine
erweiterte Lieferantenbasis in Slidostasien auf.
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Vertrieb

AT&S hat sich durch fortgeschrittene Fertigungs-
technologien und hohe Qualitdtsstandards als ver-
lasslicher Anbieter fur einige der weltweit namhaftes-
ten Abnehmer in der Elektronikindustrie etabliert.
Aufgrund der Fokussierung auf High-End-Technolo-
gie ist die Zahl der Abnehmer auf die Technologie-
fuhrer beschrankt. Die Umsatze mit den finf gréRten
Kunden tragen 76 % zum Gesamtumsatz bei, wobei
der jeweilige Anteil zwischen 3 % und 31 % liegt. Die
mittlerweile langfristigen Geschéaftsbeziehungen mit
diesen Kunden bieten auch in Zukunft gute Chancen.
Allerdings birgt die Konzentration auch Risiken. Ins-
besondere im Falle einer signifikanten Reduktion der
Geschaftsvolumina oder der Profitabilitét bei diesen
Kunden.

Im Rahmen der Diversifikationsstrategie ist es AT&S
gelungen, bereits weitere IC-Substrat-Kunden zu ge-
winnen. Diese sind insbesondere im Bereich Server-
ICs tatig. Diese MalRRnahmen unterstiitzen die
schnelle Kompensation méglicher negativer Entwick-
lungen bei einzelnen wesentlichen Kunden. Nichts-
destotrotz kénnen nachteilige Anderungen in den
Mérkten eine negative Auswirkung auf AT&S haben,
da die Kunden in 8hnlichen Marktsegmenten agieren.

Informationssicherheit

Um Betrugsversuchen weiterhin erfolgreich begeg-
nen zu kénnen, hat AT&S die internen Kontrollen in
den vergangenen Geschaftsjahren weiter intensi-
viert. Gleichzeitig wurde das Bewusstsein der Mitar-
beiter fir entsprechende Betrugsschemata gezielt
gescharft.

Durch die Analyse der unternehmensinternen Pro-
zesse im Zusammenhang mit der Verwendung von
personenbezogenen Daten wurden erforderliche
Maflinahmen erhoben und implementiert. Ziel ist es,
den Schutz sensibler Daten zu gewahrleisten.

Nach erfolgreicher Zertifizierung aller Standorte nach
ISO 27001 wurde das Informationssicherheitsmana-
gementsystem (ISMS) in allen Produktionsstandor-
ten und dem IT Shared Service Center ausgerollt.

63



AT&S

Laufende Bemiihungen zur Einhaltung internationa-
ler IT-Standards unterstiitzen eine sichere Handha-
bung von Informationen. Sie stellen zudem einen an-
gemessenen Zugang zu Informationen sowie die Ver-
fugbarkeit zuverlassiger Systeme sicher.

Trotz bester Bemihungen muss anerkannt werden,
dass kein System véllig immun gegen mdégliche Ha-
ckerangriffe ist. Derartige Vorfélle kbénnen sich nega-
tiv auf die Sicherheit der Daten und die Verfiigbarkeit
der IT-Systeme von AT&S auswirken. AT&S bemiiht
sich sténdig, diese Risiken zu mindern sowie die Si-
cherheit und Integritat der Systeme zu gewahrleisten.

Qualitatsmanagement

Auch kiinftig bieten eine hohe Produktqualitat, Liefer-
treue und Servicequalitat die Chance, sich von Mit-
bewerbern zu differenzieren und entsprechende
Wachstumschancen wahrzunehmen. Gleichzeitig ist
AT&S gegenlber wichtigen Kunden verpflichtet, teil-
weise weitreichende vertragliche Zusagen einzuhal-
ten. Diese betreffen unter anderem:

= Kapazitatsreserven,

= Mengengarantien,

= Termintreue und

= Qualitatsperformance.

Technische Defekte, Qualitatsmangel oder Schwie-
rigkeiten bei der Produktlieferung kénnen dazu fiih-
ren, dass zugesagte Mengen oder Qualitatsstan-
dards nicht eingehalten werden. In solchen Féllen
kénnen Gewahrleistungs- und Schadenersatzan-
spriiche sowie Vertragsstrafen entstehen.

Qualitatsméangel oder der Verlust von qualitétsrele-
vanten externen Standards koénnen zudem Liefer-
sperren zur Folge haben. Diese kénnen sich auf be-
stimmte Teilenummern oder sogar Werke beziehen.
Solche Liefersperren kénnen erhebliche Umsatz-
riickgange zur Folge haben, auch wenn die Qualitats-
mangel nicht durch den Produktionsprozess oder
Qualitdtsmanagementprozess von AT&S, sondern in-
nerhalb der Lieferkette verursacht wurden. Substan-
zielle Qualitdtsmangel kénnen auch Ruckrufaktionen
und den Verlust von Kunden nach sich ziehen.
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AT&S betreibt ein entsprechendes Qualitats- und
Planungswesen. Ziel ist es, Qualititsmangel, Pla-
nungsfehler sowie daraus resultierende negative
Auswirkungen maoglichst zu vermeiden oder zu mini-
mieren. Zur Sicherstellung einer hohen Produktqua-
litat erflllt AT&S nicht nur allgemeine internationale
Qualitatsstandards (ISO 9001), sondern auch weiter-
fuhrende branchenspezifische Standards. Dazu zah-
len unter anderem:

= Automobil (z. B. IATF 16949),

= Luftfahrt (z. B. EN9100 und NADCAP-Akkreditie-
rung),

= Medizintechnik (z. B. DS/EN ISO 13485).

Ergénzend ist AT&S, unter Berlicksichtigung von Ub-
lichen Deckungsausschlissen und Deckungslimits,
im Rahmen einer (erweiterten) Produkthaftpflichtver-
sicherung gegen entsprechende Risiken abgesi-
chert.

5.3. Internes Kontroll- und
Risikomanagement-
system im Hinblick auf
das Rechnungswesen

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsys-
tem und Risikomanagement ist integrierter Bestand-
teil des konzernweiten Risikomanagementsystems.
In Anlehnung an das Rahmenkonzept des COSO
(The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) werden unter dem Begriff
des unternehmensweiten Risikomanagements das
eigentliche Risikomanagement sowie das Interne
Kontrollsystem (IKS) subsumiert. Die wesentlichen
Merkmale des Risikomanagements, des Internen
Kontrollsystems sowie der internen Revision von
AT&S sind in einem konzernweiten Risikomanage-
ment- und Revisionshandbuch festgehalten.

Die Dokumentation der internen Kontrollen (Ge-

schaftsprozesse, Risiken, KontrollmaRnahmen und
Verantwortliche) erfolgt grundsatzlich in Form von
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Kontrollmatrizen, die in einer zentralen Management-
datenbank archiviert werden. Das rechnungsle-
gungsbezogene Interne Kontrollsystem beinhaltet
dabei die Grundsatze, Verfahren und Malinahmen
zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit der Rech-
nungslegung im Sinne der beschriebenen Kontroll-
ziele fir die Finanzberichterstattung.

Das Ziel des Internen Kontrollsystems ist die Sicher-
stellung:

= der Effektivitdt und Wirtschaftlichkeit der Ge-
schéaftstatigkeit,

= der Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung so-
wie

= der Einhaltung der maf3geblichen gesetzlichen Vor-
schriften und internen Regularien.

Weitere Grundsatze des IKS sind:

= |dentifikation operativer Risiken sowie Definition
und Implementierung adaquater Kontrollmaf3nah-
men,

= Sicherstellung einer adaquaten Funktionstrennung,

= Sicherstellung der Richtigkeit und Vollstédndigkeit
des Rechnungswesens,

= Gewahrleistung von Transparenz und Nachvoll-
ziehbarkeit,

= Aufdeckung bereits entstandener Schaden,

= Schutz materieller und immaterieller Vermdgens-
werte.

Die Prozesse der Rechnungslegung sind in geson-
derten Verfahrensanweisungen dokumentiert. Diese
sind konzernweit einheitlich ausgestaltet und werden
in einem standardisierten Dokumentationsformat
abgebildet. Aus den spezifischen lokalen Regelungen
resultieren zusatzliche Anforderungen an die Rech-
nungslegungsprozesse. Die Grundlagen der Rech-
nungslegung und Berichterstattung sind in den
Prozessbeschreibungen und in ausfiihrlichen Ver-
fahrensanweisungen dokumentiert und im zentralen
Dokumentenmanagementsystem archiviert. Dariiber
hinaus werden Arbeitsbehelfe zu Bewertungslaufen,
Bilanzierungsvorgdngen und organisatorischen Er-
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fordernissen im Zusammenhang mit den Rechnungs-
legungs- und Jahresabschlussprozessen erstellt und
laufend aktualisiert. Die notwendigen Kontrollmaf3-
nahmen im Zusammenhang mit den Prozessen der
Rechnungslegung, beispielsweise Zugriffsberechti-
gungen und Funktionstrennungen, werden im Inter-
nen Kontrollsystem dokumentiert. lhre Umsetzung
und Wirksamkeit wird von der internen Revision re-
gelmafig lberpriift und etwaige Verbesserungsmalid-
nahmen identifiziert.

Die interne Finanzberichterstattung erfolgt monatlich
als Bestandteil der Konzernberichterstattung, wobei
die Finanzinformationen durch die Organisationsein-
heiten Corporate Finance und Corporate Controlling
Uberprift und analysiert werden. Die monatliche Soll-
Ist-Abweichung mit entsprechender Kommentierung
der Segment- bzw. Werksergebnisse sowie des Ge-
sellschaftsergebnisses wird intern an die Fihrungs-
krafte und an die Mitglieder des Aufsichtsrats berich-
tet.

Die jahrliche Budgeterstellung erfolgt durch die Or-
ganisationseinheit Corporate Controlling. Auf Basis
der Quartalsergebnisse und aktuellen Planungsinfor-
mationen werden unterjahrig quartalsweise Vor-
schaurechnungen (Forecasts) fiir das verbleibende
Geschéftsjahr erstellt. Die Vorschaurechnungen mit
Kommentierung zum Budgetvergleich und Darstel-
lungen zur Auswirkung von Chancen und Risiken bis
Geschéftsjahresende werden an den Vorstand und
Aufsichtsrat berichtet. Neben der regelmafligen Be-
richterstattung werden Mehrjahresplanungen, pro-
jektbezogene Finanzinformationen oder Berechnun-
gen Uber Investitionsvorhaben aufbereitet und an
den Vorstand und Aufsichtsrat Gbermittelt.
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6. Ausblick

Ausblick 2026/27

AT&S erwirtschaftet mehr als 80 % seines Umsatzes
mit US-amerikanischen Unternehmen und generiert
den Grofteil seiner Umsétze in US-Dollar. Die Pro-
duktionskosten fallen zu einem Grofteil in asiati-
schen Wahrungen an, wahrend die Berichterstattung
in Euro erfolgt. Die Prognose absoluter Betrage gibt
daher keinen umfanglichen Ausblick auf die erwar-
tete operative Entwicklung des Unternehmens.
AT&S wird daher kiinftig nicht mehr absolute Werte,
sondern die wahrungsbereinigte prozentuale Um-
satzveranderung prognostizieren.

Im Rahmen des steigenden Bedarfs fir Rechenleis-
tungen im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz steigt
die Nachfrage eines Grof3kunden nach High-End IC-
Substraten von AT&S. Um diese in gréBerem Um-
fang herstellen zu kénnen, hat AT&S beschlossen
am Standort in Chongqing, China, die Kapazitaten zu
erweitern. Die hierfiir erforderlichen Investitionen in
hohen zweistelligen Millionenbereich werden voll-
standig im Rahmen langfristiger Kundenvereinbarun-
gen finanziert. Durch diese Ma3nahmen erwartet das
Unternehmen im Geschéftsjahr 2026/27 einen posi-
tiven EBIT-Effekt im ebenfalls hohen zweistelligen
Millionenbereich.

Fir das Geschaftsjahr 2026/27 erwartet AT&S eine
wahrungsbereinigte Umsatzsteigerung von 30 bis
35 % gegeniiber dem Vorjahr (2025/26: 1,8 Mrd. €).
Dies bedeutet bei gleichbleibenden Wahrungsrelati-
onen einen Umsatz am oberen Ende der bisherigen
Prognose fiir 2026/27 von 2,1 bis 2,4 Mrd. €. Die er-
wartete EBITDA-Marge von 25 bis 29 % bedeutet
eine weitere signifikante Steigerung der Profitabilitat
(2025/26: 23 %; bisherige Erwartung fir 2026/27: 24
bis 28 %). Da sich einige urspriinglich fiir das Vorjahr
geplante Investitionen in Kulim verschoben haben
und die Nachfrage nach IC-Substraten deutlich zu-
genommen hat, plant das Management fur 2026/27
ein Investitionsvolumen von rund 400 Mio. €
(2025/26: 178 Mio. €). AT&S erwartet ein deutlich
positives Jahresergebnis im niedrigen dreistelligen
Mio. € Bereich als auch einen positiven operative
Free-Cashflow.
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Aufgrund des profitablen Wachstums rechnet AT&S
mit einer sich weiter verbesserten Nettoverschul-
dung/EBITDA von deutlich unter 3.

Zur Refinanzierung und Starkung der Kapitalbasis
beabsichtigt AT&S im zweiten oder dritten Quartal
2026 eine Hybrid-Wandelschuldverschreibung und
beziehungsweise oder eine Hybridanleihe in einem
Gesamtvolumen von bis zu 500 Mio. € zu begeben.

In der Prognose ist eine signifikante Verschlechte-
rung der geopolitischen Situation sowie der derzeitig
angespannten Liefersituation verschiedener Materi-
alien wie Fiberglasmatten nicht enthalten. Ebenfalls
nicht enthalten sind mégliche Auswirkungen laufen-
der Verhandlungen mit Kunden. Diese hétten eine
teilweise kundenfinanzierte Kapazitatsausweitung
zur Folge und wiirden sich entsprechend auf die Er-
tragsentwicklung und die Investitionsplanung auswir-
ken. Das Management beobachtet die Entwicklun-
gen mit héchster Aufmerksamkeit, um jederzeit auf
Verénderungen reagieren und strategische Anpas-
sungen vornehmen zu kénnen.

Leoben-Hinterberg, am 20. Mai 2026
Der Vorstand
Dr.-Ing. Michael Mertin e.h.

Dr. Peter Griehsnig e.h.
Dipl.-Kfm. Gerrit Steen e.h.
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