Corporate Governance Bericht

OMV als borsennotiertes Unternehmen mit Hauptsitz in Osterreich ist den Grundsitzen guter
Corporate Governance verpflichtet. Das ésterreichische Recht, die Satzung, die Geschaftsordnungen
der Organe des Unternehmens und der ésterreichische Corporate Governance Kodex (6CGK) bilden
den Rahmen fiir die Corporate Governance von OMV. OMV hat die Einhaltung der Best Practice der
Corporate Governance stets als wesentlichen Auftrag verstanden, um eine verantwortungsvolle
Leitung und Kontrolle des OMV Konzerns, ein hohes Niveau an Transparenz fiir alle Stakeholder und
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letztlich eine nachhaltige und langfristige Wertschaffung sicherzustellen. OMV befolgt daher auch
die R-Regeln des 6CGK, die ausschlieBlich Empfehlungscharakter haben.

OMV entspricht dem 6CGK, herausgegeben vom Osterreichischen Arbeitskreis fiir Corporate Gover-
nance. Dieser Kodex ist unter www.corporate-governance.at éffentlich zugénglich. Die Einhaltung
des 6CGK durch OMV im Jahr 2013 wurde einer externen Evaluierung durch unabhangige Berater
unterzogen. Der Bericht iber die Evaluierung ist unter www.omv.com ebenfalls &ffentlich zugénglich
und bestatigt das Einhalten sémtlicher C- und R-Regeln durch OMV. Im Hinblick auf Regel C 45 ist
anzumerken, dass ein Mitglied des OMV Aufsichtsrats bis 9. Dezember 2013 eine Organfunktion

in einer Gesellschaft wahrnahm, die beziiglich eines einzelnen Projekts als im Wettbewerb zu OMV

stehend aufgefasst hatte werden kdnnen.

Vorstand

Von links nach rechts: Hans-Peter Floren, Manfred Leitner, Gerhard Roiss, David C. Davies, Jaap Huijskes

Gerhard Roiss, *1952

Datum der Erstbestellung: 17. September 1997
Ende der laufenden Funktionsperiode:

31. Marz 2014

Neue Funktionsperiode:

1. April 2014 bis 31. Méarz 2017

Vorsitzender des Vorstands (seit 1. April 2011).
Gesamtleitung und Gesamtkoordination des
Unternehmens.

Seine Wirtschaftsausbildung in Wien, Linz und

Stanford (USA) bildete die Basis fiir Fiihrungsauf-
gaben in der Konsumgititerindustrie. 1990 wurde
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er in die Geschaftsfiihrung der PCD Polymere
GmbH berufen. 1997 wechselte er in den Vor-
stand des OMV Konzerns und war bis Ende 2001
fiir Exploration und Produktion sowie Kunst-
stoffe verantwortlich. Von 2002 bis 2011 war er
stellvertretender Vorstandsvorsitzender und fiir
den Geschéftsbereich Raffinerien und Marketing
verantwortlich.

David C. Davies, *¥*1955

Datum der Erstbestellung: 1. April 2002
Ende der laufenden Funktionsperiode:
31. Marz 2014



Neue Funktionsperiode:

1. April 2014 bis 31. Marz 2017

Finanzvorstand (seit 1. April 2002) und stellvertre-
tender Vorstandsvorsitzender seit 1. April 2011.
Verantwortungsbereich: Finanzen, OMV
Solutions GmbH.

Mitglied des Aufsichtsrats der Wiener Bérse AG
und der CEESEG Aktiengesellschaft.

Er absolvierte 1978 das Studium der Volkswirt-
schaft an der Universitat von Liverpool (GroRbri-
tannien) und begann seine Berufslaufbahn in der
Wirtschaftspriifung. Weiters war er in internatio-
nalen Konzernen in der Getrénke-, Lebensmittel-
und Gesundheitsindustrie tatig. Vor dem Eintritt
in den OMV Konzern war er Finanzvorstand in
verschiedenen Unternehmen in GroBbritannien.

Jaap Huijskes, *1965

Datum der Erstbestellung: 1. April 2010
Ende der laufenden Funktionsperiode:

30. September 2018

Flihrung des Geschaftsbereichs Exploration
und Produktion seit 1. Juli 2010.

Er absolvierte eine Ausbildung als Maschinen-
bauingenieur und begann seine Berufslaufbahn
bei Shell. Innerhalb des Shell Konzerns beklei-
dete er eine Reihe technischer und betriebswirt-
schaftlicher Positionen. Zuletzt war er als Execu-
tive Vice President fiir weltweite GroBprojekte im
Bereich Exploration und Produktion verantwort-
lich. Er arbeitete und lebte u.a. in GroBbritannien,
Norwegen, im Oman, in Australien und Russland.

Manfred Leitner, *1960

Datum der Erstbestellung: 1. April 2011

Ende der laufenden Funktionsperiode:

31. Marz 2016

Fiihrung des Geschéftsbereichs Raffinerien
und Marketing sowie Wahrnehmung der Inter-
essen des OMV Konzerns beziiglich Kunststoffe
und Chemie.

Nach seinem Studium der Handelswissenschaf-
ten an der Wirtschaftsuniversitat Wien startete
er seine berufliche Karriere 1985 bei OMV. Nach
zweijahriger Tatigkeit im Finanzbereich von E&P
leitete er in Libyen den Finanzbereich der OMV
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Niederlassung in Tripolis. Nach seiner Riickkehr
nach Osterreich war er bis zum Jahr 1997 fiir

die Controlling-Aktivitaten in E&P verantwortlich.
Danach wechselte er in den Geschéftsbereich
R&M, wo er bis 2002 die Abteilung Planning &
Controlling leitete und von 2003 bis 2011 als
Senior Vice President fiir Downstream Optimiza-
tion and Supply fungierte.

Hans-Peter Floren, *1961

Datum der Erstbestellung: 1. Méarz 2012

Ende der laufenden Funktionsperiode:

28. Februar 2015

Flihrung des Geschaftsbereichs Gas und Power.

Hans-Peter Floren absolvierte das Maschinenbau-
und Wirtschaftswissenschaftsstudium an der Uni-
versitat Essen, Deutschland. Seit 1987 bekleidete
er unterschiedliche Fiihrungspositionen in der
Energiewirtschaft. 1989 wechselte er zur Ruhrgas
AG. Zuletzt war er als Mitglied des Vorstands der
E.ON Ruhrgas AG tatig.

Arbeitsweise des Vorstands
Genehmigungserfordernisse, Zustandigkeiten
der einzelnen Vorstandsmitglieder und Ablaufe
(z.B. Beschlusserfordernisse) sowie Vorgehen
bei Interessenkonflikten sind in der Geschéfts-
ordnung des Vorstands geregelt. Der Vorstand
halt wéchentliche Sitzungen zur wechselseitigen
Information und Entscheidungsfindung in allen
Angelegenheiten, die der Genehmigung des
gesamten Organs bedlrfen.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht gibt einen Uberblick iiber
die Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Er erlau-
tert die Grundsatze der Verglitungspolitik und die
unterschiedlichen Bestandteile der Vergiitung
einschlielich Leistungsanreize und anderer
Bezlige.

2013 blieb die Struktur der Vergiitung der Vor-
standsmitglieder unveréndert. Nach einer einge-
henden Priifung der Bestandteile der Vergiitung
in 2012 erachtete der Vergiitungsausschuss die
bestehende Struktur, die den Fokus auf strate-
gische langfristige Perspektiven und die Unter-
nehmensbindung legt, als fiir das Geschéftsjahr
2013 angemessen.
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Grundsatze des Vergiitungssystems

fiir den Vorstand

Die Vorstandsmitglieder werden zu lokalen,
osterreichischen Bedingungen beschéftigt
und die Gehalter sind daher in EUR festgelegt
(brutto). lhre Anstellungsvertrage sind mit der
OMV Aktiengesellschaft abgeschlossen und
unterliegen 6sterreichischem Recht.

Die Vergutung der OMV Vorstandsmitglieder
bertcksichtigt die Gegebenheiten am relevanten
Markt, verbunden mit einer starken individuellen
Leistungskomponente. Die Marktorientierung
wird durch ein regelméRiges externes Benchmar-
king sowohl zur Branche, wie etwa europaischen
Ol- und Gasunternehmen, als auch zu relevanten
osterreichischen und europaischen Industrie-
unternehmen sichergestellt. Pricewaterhouse-
Coopers LLP war ganzjahrig fiir den Vergiitungs-
ausschuss beratend tatig.

Die leistungsbezogene Komponente beinhaltet
sowohl kurz- als auch langfristige Elemente.
Die verwendeten Indikatoren beruhen auf
finanziellen und nichtfinanziellen Kennzahlen.
Ebenfalls berticksichtigt werden spezielle Pro-
jekte im Zuge der Implementierung der OMV
Wachstumsstrategie.

Fixgehalt

Die fixe Verglitung der Vorstandsmitglieder
wird monatlich als Gehalt ausbezahlt. In den
Anstellungsvertrdgen sind 14 Zahlungen pro
Jahr jeweils am letzten Banktag eines Monats
vorgesehen.

Sachbeziige
Vorstandsmitglieder erhalten einen Dienstwagen

und haben Anspruch auf eine Unfallversicherung.

Die Krankenversicherung beschrankt sich auf die
Osterreichische gesetzliche Sozialversicherung.

Kurzfristige variable Vergiitung

In Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad kdnnen
hochstens 100% des Fixgehalts als variable
Barvergitung im darauf folgenden Geschéftsjahr
ausbezahlt werden.

Es werden Ziele (Leistungskriterien) vereinbart
und am Ende des Leistungsjahrs gemessen. Die
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Leistungskriterien fiir das Leistungsjahr 2013
sind aus den nachstehenden vier Bereichen
zusammengesetzt:

Finanziell CCS EBIT vor Sondereffekten;
CCS ROACE vor Sondereffekten
Nichtfinanziell Produktion; Reserven-Ersatzrate
Effizienz Inkludiert beispielsweise
Projektmanagement
Nachhaltigkeit Allgemeiner Fortschritt

Das Erreichen der Ziele wird mittels Vergleich der
vereinbarten Werte mit den tatsachlich erreichten
Werten festgestellt. Die tatsachliche Zielerreichung
wird von einem unabhéngigen Experten Gberpriift
werden. Die jahrliche Bonifikation hangt vom Aus-
mald der Erreichung der Leistungskriterien ab. Es
wurden Schwellen-, Ziel- und Zieliiberschreitungs-
werte vereinbart, die einen Anspruch auf eine
Bonifikation in Hohe von 50%, 70% oder 100%

des jahrlichen Fixgehalts begriinden.

Aus dem tatséchlichen Zielerreichungsgrad im
Jahr 2013 ergibt sich eine Zahlung von 76,2%

des Fixgehalts im Jahr 2014. Die finanzielle und
nichtfinanzielle Zielerreichung wurde durch ein
herausforderndes wirtschaftliches und politisches
Umfeld beeintrachtigt. Die Effizienzziele wurden
grof3teils erreicht. Auch der Fortschritt im Bereich
Nachhaltigkeit war stark, was zu einer positiven
Anpassung der Zielerreichung flihrte.

Zielerreichung in % des Basisgehalts

|
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Matching Share Plan

Der von der Hauptversammlung 2013 genehmigte
Matching Share Plan (MSP) fiir das Jahr 2013 ist
ein integraler Teil der jahrlichen Bonusverein-
barung und dient als langfristiges Verglitungs-
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Vorstandsbeziige" EUR 1.000
Vergiitung 2013 Roiss Davies Huijskes Leitner Floren Summe
Fixgehalt 800 744 631 500 600 3.275
Variable Verglitung (bar) 788 690 517 493 =2 2.488
Sachbeziige (PKW, Unfallver-

sicherung und Aufwandersatz) 9 10 9 8 4 40
Summe 1.597 1.443 1.157 1.001 604 5.802
Variable Vergtitung (Matching

Share Plan; Anzahl der Aktien) 27.923% 24.433% 18.324 17.452 17.452 105.584
Verhéltnis fix® zu variabel 32/68 33/67 36/64 32/68 36/64 36/64
LTIP 2010: Anzahl der Aktien 25.484% 17.472% 14.560% 5.240 — 62.756

! Aufgrund von Rundungsdifferenzen ergeben sich in den Einzelsummen Abweichungen. Die variablen Beziige, deren Auszahlung 2013 erfolgte,
beziehen sich auf den Zielerreichungsgrad im Jahr 2012, Das Fixgehalt von David C. Davies beinhaltet einen jahrlichen Unterkunftszuschuss. Das

Basisgehalt von Jaap Huijskes wurde per 1. Oktober 2013 angepasst

“ Die variable Barvergiitung von Hans-Peter Floren fiir die Zielerreichung im Jahr 2012 in Hohe von EUR 492,500 wurde bereits 2012 ausbezahlt
¥ Fixgehalt inkludiert Sachbeziige; variable Vergiitung inkludiert Matching Share Plan

¥ (Teilweise) in bar ausbezahit

instrument fur die Vorstandsmitglieder, das die
Bindung an OMV und die Angleichung an Aktio-
narsinteressen fordert, indem die Interessen

des Managements und der Aktionare durch ein
langfristiges Investment in gesperrte Aktien zu-
sammengefihrt werden. Mit dem Plan wird auch
das Ziel verfolgt, das Eingehen unangemessener
Risiken zu verringern. Fiir Vorstandsmitglieder ist
eine Zuteilung von Aktien in Héhe von 100% ihrer
erzielten jahrlichen variablen Barvergiitung (brut-
to) vorgesehen. Die Leistungskriterien fiir die jahr-
liche Bonifikation diirffen wéahrend der Laufzeit des
MSP nicht verandert werden. Im Zuge der Festset-
zung der jahrlichen variablen Barverglitung durch
den Vergtitungsausschuss wird eine gleichwertige
(netto nach Steuern) Bonifikation in Form von
Aktien des Unternehmens gewéhrt werden, die fiir
einen Zeitraum von drei Jahren auf ein vom Un-
ternehmen verwaltetes Treuhanddepot zu hinter-
legen sind. Vorstandsmitglieder konnen zwischen
Barzahlung und Aktien wahlen, wenn und soweit
sie bereits die vom LTIP vorgesehene Mindesthéhe
des Eigeninvestments erreicht haben.

In Ubereinstimmung mit der variablen Barver-
glitung ergibt sich aus dem tatsédchlichen Zieler-
reichungsgrad im Jahr 2013 eine Zahlung von
76,2% des Fixgehalts im Jahr 2014.

Riickzahlungsregelung (Clawback)

Im Fall eines Riickzahlungsereignisses werden
die zugeteilten Aktien reduziert oder sind gege-
benenfalls auf Verlangen des Aufsichtsrats
zurlickzugeben. Als Riickzahlungsereignis gelten

die folgenden Griinde: Erforderliche Berichtigung
des gepriften Jahresabschlusses aufgrund

von Fehlkalkulationen, wesentliches Versagen
des Risikomanagements, das zu signifikanten
Verlusten fiihrt, schwerwiegendes Fehlverhalten
einzelner Vorstandsmitglieder aufgrund Ver-
letzung Osterreichischen Rechts. Sofern die
zugeteilten Aktien oder ihr Geldgegenwert auf
einer fehlerhaften Berechnung der Bonifikation
beruhen, sind die Vorstandsmitglieder auBer-
dem verpflichtet, Verglitungen zuriickzugeben
oder zurtickzuzahlen, die aufgrund solcher
Berechnungsfehler bezogen wurden.

Uberblick iiber die jahrliche Vergiitung

Ein Uberblick iiber die Zusammensetzung der
jahrlichen OMV Vorstandsbeziige auf Basis der
Fixgehalter per 31. Dezember 2013 ist der nach-
stehenden Grafik zu entnehmen. Die Darstellung
beruht auf der Annahme, dass alle Leistungskrite-
rien im Ausmald des Zielwerts erreicht werden.

Jahrliches Verg gssystem - Zielwert in EUR 1.000
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Langfristige Ziele und Leistungsanreize

Long Term Incentive Plan

Der Long Term Incentive Plan (LTIP) wurde seit
seiner Einfihrung im Jahr 2009 jahrlich gewahrt.
Der von der Hauptversammlung 2013 beschlos-
sene LTIP 2013 ist ein langfristiges Verglitungs-
instrument fiir die Vorstandsmitglieder und soll
die mittel- und langfristige Wertschépfung bei
OMV fordern. Der Plan soll die Interessen des
Managements und der Aktion&re aneinander an-
gleichen, indem dem Management eine leistungs-
abhangige Vergitung in Form von OMV Aktien
gewahrt wird, wobei die Leistung anhand von
Schlisselindikatoren gemessen wird, die mit der
mittelfristigen Strategie und der Aktionarsrendite
verknipft sind.

Die Obergrenze der Aktienzuteilung fiir jedes
Vorstandsmitglied ist ein Prozentsatz des
jahrlichen Fixgehalts (brutto): 175% fiir den
Vorstandsvorsitzenden, 150% fiir den stellver-
tretenden Vorsitzenden, 125% fiir die tibrigen
Vorstandsmitglieder.

Der Leistungszeitraum betragt drei Jahre

(1. Jénner 2013 - 31. Dezember 2015). Zu Beginn
des Programms wurden Gewichtungen fiir
Schlisselindikatoren festgelegt:

Indikator Gewichtung

Relativer Total Shareholder

Return (Relativer TSR) 50%
Berichteter Return On Average

Capital Employed (ROACE) 40%
Safety Performance 10%

Der relative TSR wird anhand einer ausgewoge-
nen Vergleichsgruppe von zwélf Ol- und Gasun-
ternehmen ermittelt. Die Zielerreichung ist mittels
Vergleich der vereinbarten Indikatoren mit den
tatsachlich erzielten Ergebnissen zu bestimmen.

Soweit das Aktienbesitzerfordernis (siehe unten)
nicht erreicht ist, erfolgt die Vergiitung automa-
tisch in Form von Aktien (netto nach Steuern).
Soweit das Aktienbesitzerfordernis erreicht ist,
kann die Vergiitung in bar erfolgen. Die Berech-
nung der Anzahl der Aktien erfolgt auf Grundlage
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des durchschnittlichen Schlusskurses der OMV
Aktie an der Wiener Borse wahrend der drei
Monate vom 1. Janner 2013 bis zum 31, Marz
2013 (EUR 31,51). Anspruchstag des LTIP 2013
ist der 31. Marz 2016. Die Hohe der Zuteilung fiir
jede Leistungskennzahl ist der nachstehenden
Tabelle zu entnehmen.

ROACE und Nachhaltigkeit: Hohe der Zuteilung

Leistung Zuteilung
Zielliberschreitung 100%
Ziel 70%
Schwelle 50%
Unter der Schwelle 0%

Relativer TSR: Hohe der Zuteilung

Leistung Leistung relativ zur Zuteilung
TSR-Vergleichsgruppe
Zieliiberschreitung ~ Am oder tiber 100%
dem oberen Quartil
(=75. Perzentil)
Ziel Am Median 50%
Schwelle Am unteren Quartil 25%
Unter der Schwelle  Unter dem unteren 0%

Quartil (<25. Perzentil)

Zwischen den Quartilen errechnet sich die Zu-
teilung linear.

Die nachstehende Grafik zeigt die Zielwerte des
LTIP 2013 fiir den OMV Vorstand. Die Darstellung
beruht auf der Annahme, dass alle Leistungskrite-
rien im Ausmald des Zielwerts erreicht werden.

LTIP 2013 - Zielwert in % der Fixgehilter
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Aktienbesitzerfordemis und Erfiillung
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Aktienbesitzerfordernis Erfiillung

In Aktien In % des Gehalts In Aktien (auf Treuhand- In % der

depot des Unternehmens) Anforderung

Roiss 60.173 200% 60.173 100,00%
Davies 46.070 175% 46.070 100,00%
Huijskes 40.053 150% 21.298 53,17%
Leitner 28,207 150% 27.406 97,16%
Floren 33.848 150% 16.226 47,94%

Aktienbesitzerfordernis

Vorstandsmitglieder miissen ein angemessenes
Eigeninvestment in OMV akkumulieren und
diese Aktien bis zum Pensionsantritt oder Aus-
scheiden aus dem Unternehmen halten. Das
Aktienbesitzerfordernis ist als Prozentsatz des
jahrlichen Fixgehalts (brutto) definiert: 200% fiir
den Vorstandsvorsitzenden, 175% fiir den stell-
vertretenden Vorstandsvorsitzenden, 150% fiir
andere Vorstandsmitglieder. Das Eigeninvest-
ment muss innerhalb von fiinf Jahren ab Beginn
des laufenden Anstellungsvertrags als Vorstands-
mitglied aufgebaut und erreicht werden. Alle
Vorstandsmitglieder haben die Anforderung des
Aktienbesitzerfordernisses zumindest zum Teil
bereits durch MSP-Auszahlungen, lber friihere
LTIP-Investments und/oder durch Ubertragung
privater Aktien erfiillt (siehe Tabelle oben).

Der Zielerreichungsgrad des LTIP 2011 betragt
81% und die entsprechende Zuteilung von Aktien
oder Barvergutung wird 2014 erfolgen.

Aktienoptionsplane

Langfristige Leistungsanreize wurden bis ein-
schlief3lich 2008 durch die fiir Unternehmen
vergleichbarer GroRe ublichen Aktienoptions-
plane abgedeckt. Die Aktienoptionsplane sehen
eine Wartefrist von zwei Jahren und danach eine
Austibungsfrist von fiinf Jahren vor. Ausgetibt
werden darf in beliebigen Tranchen, sofern
jeweils die Voraussetzungen (Erreichen eines
bei Genehmigung des Planes durch die Haupt-
versammlung definierten Kursanstiegs der OMV
Aktie) vorliegen und kein Handelsverbot besteht.
Eine Aktie Eigeninvestment gewahrt im Plan
2008 Optionen auf 20 Aktien zu einem ebenfalls
durch die Hauptversammlung definierten Preis.

Die Optionen aus den Planen 2007 bis 2008 sind
noch nicht ausgelibt. Nach 2008 wurden keine
weiteren Aktienoptionen begeben.

Altersvorsorge

Gerhard Roiss hat Anspruch auf eine leis-
tungsorientierte Pension. Die entsprechenden
finanzmathematisch ermittelten Beitrage werden
vom Unternehmen in eine Pensionskasse ge-
zahlt (APK Pensionskasse AG). Voraussetzung
fiir die Pension ist eine Funktionsperiode von
zumindest fliinf Jahren. Der Anspruch erlischt
im Fall eines Riicktritts des Vorstandsmitglieds.
Die Vorstandsmitglieder David C. Davies, Jaap
Huijskes, Manfred Leitner und Hans-Peter
Floren haben Anspruch auf eine beitragsorien-
tierte Pension. Die Beitrage werden vom
Unternehmen in eine Pensionskasse gezahlt
(APK Pensionskasse AG). Die Hohe der Be-
triebspension ergibt sich aus dem vorhandenen
Kapital in der Pensionskasse. Die Verrentung
erfolgt geméaR dem genehmigten Geschaftsplan
der Pensionskasse. Das Anfallsalter ist grund-
satzlich das fiir jedes Vorstandsmitglied zur
Anwendung kommende osterreichische gesetz-
liche Pensionsantrittsalter.

Pensionskassenbeitrage EUR 1.000

Roiss 937
Davies 280
Huijskes 158
Leitner 125
Floren 150
Summe 1650
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Beendigungsanspriiche

Abfertigung

Die Vorstandsmitglieder Gerhard Roiss und
David C. Davies haben die Mdglichkeit der Wahl
zwischen einer Abfertigung gemaR § 23 dster-
reichisches Angestelltengesetz oder 10% des
Jahresbasisbruttobezugs fiir jedes volle Dienst-
jahr ab vereinbartem Stichtag, wobei im letzteren
Fall ein Jahresbasisbruttobezug nicht tiberschrit-
ten werden darf. Auf Jaap Huijskes, Manfred
Leitner und Hans-Peter Floren findet das Betrieb-
liche Mitarbeiter- und Selbstandigenvorsorge-
gesetz (BMSVG) Anwendung.

In Ubereinstimmung mit C-Regel 27a 6CGK
sehen die Anstellungsvertrage von Vorstands-
mitgliedern vor, dass Abfindungszahlungen bei
vorzeitiger Beendigung solcher Vertrage ohne
wichtigen Grund den im 6CGK angefiihrten Be-
trag nicht tibersteigen dirfen. Im Falle einer vom
Vorstandsmitglied initiierten vorzeitigen Been-
digung wird keine Abfindung gewéhrt. Sonstige
Anwartschaften und Anspriiche im Zuge der
Beendigung der Funktion bestehen nicht.

In Anhangangabe 30 befinden sich weitere In-
formationen tiber den Long Term Incentive Plan,
den Matching Share Plan und die Aktienoptions-
plane (Bewertung, ausstehende Optionen und
Austibung in vorhergehenden Jahren).

Directors’ and Officers’ (D&O) Versicherung
OMV hat eine Directors and Officers Liability
Insurance auf konzernweiter Basis abgeschlos-
sen. Die Kosten werden vom Unternehmen
getragen. Versichert sind Vorstandsmitglieder,
Aufsichtsratsmitglieder sowie andere OMV
Mitarbeiter (Fiihrungskrafte). Die Versicherung
deckt die gesetzliche Haftpflicht versicherter
Personen fiir finanzielle Verluste aufgrund eines
Fehlverhaltens in Auslibung ihrer Funktion. Fiir
den laufenden Versicherungszeitraum betragt die
Jahrespramie (inklusive Steuern) fiir die D&O-
Versicherung fiir den gesamten OMV Konzern
ca. EUR 500.000.
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Haftungsfreistellung

Fiir Mitglieder des Vorstands und weitere
OMV Mitarbeiter in Organfunktionen von
(direkten und indirekten) Beteiligungen der
OMV Aktiengesellschaft besteht subsidiar
eine Haftungsfreistellung seitens der

OMV Aktiengeselischaft fiir Inanspruchnahme
durch Dritte in Austiibung der Organfunktion,
sofern nicht vorsatzliches oder grob fahrlassiges
Handeln vorliegt.

Grundsatze der Vergiitung ausgewahlter
Fiihrungskrafte und Experten

Das Grundgehalt wird nach international aner-
kannten Verfahren zur Beriicksichtigung der
Marktgegebenheiten unter Beachtung der gesetz-
lichen Bestimmungen und kollektivvertraglichen
Regelungen festgelegt. Die fiir den Vorstand
geltenden Grundsatze werden in angepasster
Form auch auf diese Mitarbeiter angewendet.

Daher nehmen definierte Mitglieder in Fiihrungs-
ebenen des Konzerns (insgesamt 96 Personen)
am Long Term Incentive Plan teil. Ebenso gelten
fiir sie jahrliche Bonusvereinbarungen, wie im
Folgenden dargestellt:

Flr etwa 4.000 Fihrungskrafte und Experten gab
es 2013 ein gestuftes Management by Objectives-
Programm (MbO), wonach Anspruch auf Bonifi-
kation bei Erreichen der Ziele besteht. Landerweise
unterschiedlich gibt es fiir sonstige Mitarbeiter
Bonussysteme, an deren Ausgestaltung auch die
Arbeitnehmervertreter mitwirken.

Voraussetzung fiir Zahlungen ist in allen Sys-
temen sowohl das Erreichen von finanziellen und
nichtfinanziellen Unternehmenszielen als auch
von individuell vereinbarten Zielen.

Die mit den Teilnehmern am MbO getroffenen
Zielvereinbarungen sind fiir alle Teilnehmer
tber ein unternehmensweites Performance and
Development System (PDS) einsehbar. Damit
kénnen die Teilnehmer wechselseitig Ziele
berticksichtigen.



Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat von OMV besteht aus zehn

von der Hauptversammlung gewahlten Mit-
gliedern sowie fiinf von der Konzernvertretung
entsendeten Mitgliedern. Die nachste Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder erfolgt in der Hauptver-
sammlung 2014. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
von OMV sowie ihre Aufsichtsratsmandate in
anderen in- und auslandischen bérsennotierten
Unternehmen sind nachstehend angefiihrt.

Rudolf Kemler, *1956

(Vorstandsvorsitzender der Osterreichische
Industrieholding AG (OIAG)), Vorsitzender
Mandate: Osterreichische Post AG - Vorsitz und
Telekom Austria AG - Vorsitz.

Wolfgang C. Berndt, *1942
Stv. Vorsitzender
Mandate: GfK SE, Miba Aktiengesellschaft.

Murtadha Al Hashmi, *1966

(Finanzvorstand, International Petroleum
Investment Company (IPIC)), Stv. Vorsitzender
Mandate: Compania Espainola de Petréleos
S.A.U. (bis 9. Dez. 2013) und Banvit Bandirma
Vitaminli Yem Sanayii A.S.

Alyazia Ali Saleh Al Kuwaiti, *1979
(Manager Evaluation & Execution, IPIC).

Elif Bilgi-Zapparoli, *1967
(Vorstandsvorsitzende, Merrill Lynch
Yatirim Bank A.S. und Merrill Lynch Menkul
Degerler A.S.).

Helmut Draxler, *1950
Mandat: RHI AG.

Wolfram Littich, ¥1959
(Vorstandsvorsitzender Allianz Elementar
Versicherungs-AG).

Herbert Stepic, *1946
(Vorstandsvorsitzender (bis 7. Juni 2013) und
danach Senior Advisor von Raiffeisen Bank
International AG).
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Herbert Werner, ¥1948
Mandat: Ottakringer Getranke AG.

Norbert Zimmermann, *¥1947
Mandate: Schoeller-Bleckmann Oilfield Equip-
ment AG - Vorsitz, Oberbank AG.

Von der Konzernvertretung entsendet
(Arbeitnehmer):

Christine Asperger, *1964 (seit 1. Jan. 2013),
Wolfgang Baumann, *1958,

Franz Kaba, *1953 (bis 31. Mai 2013),

Herbert Lindner, *1961 (seit 1. Juni 2013),
Ferdinand Nemesch, ¥1951 (bis 31. Mai 2013),
Alfred Redlich, *1966 (seit 1. Juni 2013),
Martin Rossmann, *1970.

Nahere Informationen zu allen Mitgliedern

des Aufsichtsrats von OMV, einschlie3lich ihrer
Berufslaufbahnen, sind auf der Website von
OMV unter www.omv.com > Uber OMV >
Corporate Governance & Organisation >
Aufsichtsrat verfligbar.

Diversitat

Bei der Auswahl der Mitglieder des Aufsichtsrats
stehen einschlagiges Wissen und Erfahrung in
Fihrungspositionen im Vordergrund. Dariiber
hinaus werden aber Aspekte der Diversitét der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Hinblick
auf die Internationalitat seiner Mitglieder, die Ver-
tretung beider Geschlechter und die Altersstruk-
tur berticksichtigt. Dem Aufsichtsrat gehdren drei
Frauen und drei Mitglieder nichtdsterreichischer
Nationalitat an. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
sind zwischen 34 und 71 Jahre alt.

Unabhéangigkeit

Der Aufsichtsrat hat die Kriterien fir die Unab-
héangigkeit definiert (Beschliisse vom 21. Mérz
2006 und 25. Marz 2009). Zusatzlich zu den in
Anhang 1 6CGK festgelegten Leitlinien hat der
Aufsichtsrat die folgenden Kriterien fiir seine von
der Hauptversammlung gewahlten Mitglieder
beschlossen:

» Das Aufsichtsratsmitglied darf nicht

Mitglied der Geschaftsfiihrung einer OMV
Konzerngesellschaft sein

Corporate Governance Bericht | OMV Geschéftsbericht 2013

27



> Das Aufsichtsratsmitglied darf von der
Gesellschaft oder einer verbundenen
Gesellschaft keine Aktienoptionen halten oder
sonstige erfolgsbezogene Verglitungen von
einer OMV Konzerngesellschaft beziehen

> Das Aufsichtsratsmitglied darf kein
Anteilseigner mit einer Kontrollbeteiligung
(im Sinne der EU-Richtlinie 83/349 EWG - das
ist eine Beteiligung von mehr als 50% der
Stimmrechte oder eine Beherrschung, etwa
durch Nominierungsrechte) sein oder einen
solchen Anteilseigner vertreten

Alle von der Hauptversammlung gewahlten
Mitglieder, mit Ausnahme von Helmut Draxler
und Herbert Werner in Bezug auf die Dauer der
Zugehorigkeit, haben erklart, von der Gesell-
schaft und deren Vorstand im Geschaftsjahr 2013
und bis zum Zeitpunkt der Abgabe der Erklarung
unabhangig gewesen zu sein (Regel C 53 6CGK).
Gemal Regel C 54 6CGK haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats Wolfgang Berndt, Elif Bilgi-
Zapparoli, Helmut Draxler, Wolfram Littich,
Herbert Stepic, Herbert Werner und Norbert
Zimmermann erklart, im Geschaftsjahr 2013 und
bis zum Zeitpunkt der Abgabe der Erklarung
weder Anteilseigner mit einer Beteiligung von
mehr als 10% gewesen zu sein noch die Interes-
sen solcher Anteilseigner vertreten zu haben.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Zur Erflllung seiner Aufgaben, insbesondere der
Uberwachung und der strategischen Unterstiit-
zung des Vorstands, diskutiert der Aufsichtsrat
Lage und Ziele des Unternehmens in jenen Sit-
zungen, in denen auch (abgesehen von Dringlich-
keitsfallen) die Beschliisse gefasst werden. Vier
Ausschusse gewahrleisten den bestmaoglichen
Einsatz der Kompetenzen der Aufsichtsratsmit-
glieder. Eine kurze Beschreibung der Ausschiisse
folgt unten (siehe auch Bericht des Aufsichtsrats).

Der Aufsichtsrat hat 2013 sieben Treffen abgehal-
ten. Zwei dieser Treffen waren einer eingehenden
Erorterung der OMV Strategie durch den Vor-
stand und den Aufsichtsrat gewidmet. Mit Aus-
nahme von Elif Bilgi-Zapparoli hat kein Mitglied
des Aufsichtsrats an weniger als der Halfte der
Sitzungen teilgenommen.
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Der Aufsichtsrat hat eine Selbstevaluierung
durchgefuhrt und die Effizienz seiner Aktivitaten
diskutiert, insbesondere seiner Organisation und
Arbeitsweisen.

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Dieser Ausschuss ist ermachtigt, in dringenden
Angelegenheiten zu entscheiden. Der Aufsichts-
rat kann dem Prasidial- und Nominierungs-
ausschuss im Einzelfall oder auf Dauer weitere
Aufgaben und Genehmigungsbefugnisse tiber-
tragen. Als Nominierungsausschuss unterbreitet
er dem Aufsichtsrat Vorschlage zur Besetzung
neuer oder frei werdender Mandate im Vorstand
und befasst sich mit der Nachfolgeplanung.
Ferner unterbreitet er der Hauptversammlung
Vorschlage zur Besetzung von Aufsichtsratsman-
daten. 2013 haben vier Sitzungen des Présidial-
und Nominierungsausschusses stattgefunden,
deren Fokus auf der OMV Strategie, auf dem
System der Nachfolgeplanung von OMV, der
Vorbereitung der Verlangerung der Funktions-
perioden der Vorstandsmitglieder und der
Identifizierung potenzieller Kandidaten fiir den
Aufsichtsrat lag.

Priifungsausschuss

Dem Priifungsausschuss obliegen die Aufga-
ben gemal 8 92 Abs. 4a Aktiengesetz (AktG). Es
haben sechs Sitzungen des Priifungsausschusses
stattgefunden. In diesen wurden iiberwiegend
die Vorbereitung der Abschlusspriifung, die
Prifung der Tatigkeit der Abschlussprifer, der
Internen Revision, des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagements behandelt sowie
die Prasentation des Jahresabschlusses
erarbeitet.

Abschlusspriifer

Der Aufsichtsrat tiberwacht die Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers und {iberpriift eine Auf-
stellung des Priifungsentgelts und der Entgelte
fir tber die Prifung hinausgehende zusatzliche
Leistungen. Der Aufwand fiir den Abschluss-
prifer Ernst & Young Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft m.b.H. (einschlieRlich deren Netzwerk
im Sinne des § 271b UGB) betrug 2013 fiir die
jahrliche Prifung EUR 2,67 Mio, fiir andere Besta-
tigungsleistungen EUR 0,89 Mio und fiir sonstige
Auftrage EUR 0,89 Mio.



Projektausschuss

Bei Bedarf unterstitzt dieser Ausschuss den
Vorstand bei der Vorbereitung komplexer Ent-
scheidungen tber grundlegende Fragen und
berichtet tiber die Ergebnisse und allféllige
Empfehlungen an den Aufsichtsrat. 2013 trat der
Projektausschuss einmal zusammen und traf eine
Entscheidung per Umlaufbeschluss. Der Projekt-
ausschuss genehmigte Explorationsprojekte in
Afrika sudlich der Sahara und auf der Arabischen
Halbinsel sowie eine VerauRerung im Geschafts-
bereich R&M.

Verglitungsausschuss

Dieser Ausschuss (dem keine Arbeitnehmervertreter
angehdoren) befasst sich mit allen Angelegenheiten
der Verglitung der Vorstandsmitglieder und dem
Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmit-
gliedern. Er ist somit insbesondere zum Abschluss,
der Anderung und Auflésung der Anstellungsver-
trage mit Vorstandsmitgliedern sowie zur Entschei-
dung lber die Gewahrung von Bonifikationen
(variable Bezlige) und dergleichen an Vorstands-
mitglieder ermachtigt. Der Vergiitungsausschuss
trat 2013 viermal zusammen. Vorstandsmitglieder
wurden eingeladen, an Teilen der Sitzungen des
Vergltungsausschusses teilzunehmen.

PricewaterhouseCoopers LLP (PwC) beriet den
Ausschuss in Vergitungsfragen. Die Leistungen
inkludierten auf 6ffentlichen Daten beruhende
Marktinformationen, Information zu Corporate
Governance-Entwicklungen und deren Anwendung
auf das Unternehmen, Beratung zur angemessenen
Struktur von kurz- und langfristigen Anreizen sowie
Information tiber die Vergiitung und die Perfor-
mance von Vergleichsgruppen. PwC wurde vom
Verglitungsausschuss beauftragt und war nicht

flir den OMV Vorstand beratend tatig, womit die
Unabhangigkeit im Sinne des 6CGK gewaéhrleistet
war. Ansonsten berat PwC das Unternehmen in
Zusammenhang mit dem Risikomanagement und
Steuerangelegenheiten. SchlieBlich nahm der OMV
Vorstand Beratungsleistungen von Towers Watson
Austria GmbH zum Benchmarking von Fiihrungs-
kraften in Anspruch.
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Interessenkonflikte, zustimmungspflichtige
Geschafte mit Mitgliedern des Aufsichtsrats
Zustimmungspflichtige Vertrage gemaR § 95 Abs.
57 12 AktG gab es nicht; hingewiesen sei auf
Transaktionen im Umfang von ca. EUR 1,87 Mrd
mit Unternehmen der Raiffeisengruppe (Herbert
Stepic war bis 7. Juni 2013 Vorstandsvorsitzen-
der von Raiffeisen Bank International AG; die
erwahnten Transaktionen reprasentieren weniger
als 1,5% der Bilanzsumme der Raiffeisengruppe).
Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichts-
rats werden nach dem in der Geschéaftsordnung
ausfihrlich geregelten Verfahren behandelt.

Vergiitung

SatzungsgemaR beschlieBt die Hauptversamm-
lung (HV) jahrlich die Vergutungen der von der
HV gewéhlten Aufsichtsratsmitglieder fiir das
abgelaufene Wirtschaftsjahr. Die HV 2013 hat fiir
das Geschéftsjahr 2012 folgendes Verglitungs-
schema beschlossen:

Vergutungen der Aufsichtsratsmitglieder EUR
fiir den Vorsitzenden 29.200
fiir die Stellvertreter 21.900
fiir die Mitglieder 14.600
fiir den Vorsitzenden eines Ausschusses 12.000
fiir den stellvertretenden Ausschussvorsitzenden  10.000
fiir die Mitglieder eines Ausschusses 8.000

Die bei den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
angeflihrten Betrdge wurden 2013 fiir das Ge-
schaftsjahr 2012 ausbezahlt. Aufwandersatz (Reise-
spesen, Sitzungsgeld) ist darin nicht enthalten.

Insgesamt betrug der Aufwand fiir den Aufsichts-
rat im Jahr 2013 EUR 640.951; davon an bezahl-
ten Vergltungen (flir das Geschaftsjahr 2012)
EUR 367.200, an Sitzungsgeldern EUR 75.847,

an Reisespesen EUR 113.723 und an Technik,
Organisation und Ubersetzung EUR 84.181.

Mitwirkung der Arbeitnehmervertretung

Die Konzernvertretung halt regelmafig Aus-
sprachen mit dem Vorstand. Diese dienen der
wechselseitigen Information tber Arbeitnehmer
betreffende Entwicklungen im Unternehmen.
Dariiber hinaus hat die Konzernvertretung

von ihrem Recht Gebrauch gemacht, Mit-
glieder in den Aufsichtsrat zu entsenden (ein
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Name

(aktuelle Mitglieder fett gedruckt)

Funktion/
Ausschussmitglied !

Vergiitung
(in EUR)

Dauer !

Rudolf Kemler Vorsitzender; auch in PrasA, 12.867% 1.11.2012 - oHV 2014
ProjA, PriifA, VergA
Markus Beyrer Vorsitzender; auch in PrasA, 64.333% 17.6.2011 - 31.10.2012
ProjA, PriifA, VergA
Wolfgang C. Berndt Stv. Vorsitzender; auch in 61.900 26.5.2010 - oHV 2014
PréasA, ProjA, PrufA, VergA
Murtadha Al Hashmi Stv. Vorsitzender; auch in 39.914 10.5.2012 - oHV 2014
PrasA, ProjA, PrifA, VergA
Khadem Al Qubaisi Stv. Vorsitzender; auch in 21.986% 26.5.2010 - 10.5.2012
PrasA, ProjA, PrifA, VergA
Alyazia Ali Saleh Al Kuwaiti PréasA, ProjA 30.600 14.5.2008 - oHV 2014
Elif-Bilgi Zapparoli 14.600 13.5.2009 - oHV 2014
Helmut Draxler PrifA, VergA® 22.600 16.10.1990 - oHV 2014
Wolfram Littich ProjA, PrufA 30.600 23.5.2001 - oHV 2014
Herbert Stepic 14.600 18.5.2004 - oHV 2014
Herbert Werner PrifA 22.600 4.6.1996 - oHV 2014
Norbert Zimmermann ProjA, VergA® 30.600 23.5.2001 - oHV 2014
Christine Asperger -9 seit 1.1.20139
Wolfgang Baumann PrasA, ProjA, PrufA —9 16.12.1998 - 1.4.1999
und neuerlich seit
11.11.20049
Franz Kaba ProjA -9 1.4.1999 - 31.5.2013
Herbert Lindner ProjA, PrufA —9 seit 1.6.2013¢
Ferdinand Nemesch ProjA, PrufA -9 1.11.2003 - 31.5.2013
Alfred Redlich -9 seit 1.6.2013°9
Martin Rossmann PrasA, ProjA, PrifA —8 seit 5.5.2011°¢

" Erlauterung: PrasA = Présidial- und Nominierungsausschuss, ProjA = Projektausschuss, PrifA = Priifungsausschuss, VergA = Vergiitungsausschuss,

oHV = ordentliche Hauptversammlung

# Rudolf Kemler und Markus Beyrer haben in Entsprechung ihres Vorstandsvertrags mit der OIAG die Vergiitung fiir ihre Aufsichtsratsfunktion

in der OMV Aktiengesellschaft an die OIAG abgetreten

“ Die Vergtitung von Khadem Al Qubaisi fiir 2012 war zum 31. Dezember 2013 noch nicht ausbezahlt

“ Helmut Draxler folgte per 12. August 2013 Norbert Zimmermann als Mitglied des VergA nach

“ Von der Konzernvertretung entsendete Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Vergiitung, sondern nur Sitzungsgelder

“ Die Entsendung durch die Konzernvertretung erfolgt auf unbestimmte Zeit; die Arbeiternehmervertreter konnen jedoch jederzeit vom entsendenden

Organ abberufen werden

Arbeitnehmervertreter je zwei von der HV ge-
wahlte Mitglieder). Demzufolge sind fiinf der 15
Aufsichtsratsmitglieder Arbeitnehmervertreter.

Minderheitenrechte der Aktionire

» Hauptversammlung: Wenn mindestens 5% der
Aktionéare dies verlangen, muss eine Haupt-
versammlung einberufen werden

» Mindestens 5% der Aktionare kénnen die Auf-
nahme von Tagesordnungspunkten verlangen

» Mindestens 1% der Aktionére kdnnen zu jedem
Punkt der Tagesordnung Beschlussvorschliage
Gbermitteln. Diese sind auf Forderung der
jeweiligen Aktionére von der Gesellschaft auf
ihrer Internetseite zu veréffentlichen

» Mindestens 10% der Aktionare kénnen eine
Sonderprifung bei Vorliegen von Verdachts-
grinden fiir Unredlichkeiten oder grobe Ver-
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letzungen von Gesetz oder Satzung durchsetzen
Bei der Hauptversammlung sind alle Aktionére,
die ihren Anteilsbesitz ordnungsgemaf nach-
gewiesen haben, zur Teilnahme, einschlieRlich
Fragen und Abstimmung, berechtigt

Wahl des Aufsichtsrats: Wenn dieselbe Haupt-
versammlung zwei oder mehr Aufsichtsrats-
mitglieder zu wéhlen hat, muss (iber jede

zu besetzende Stelle gesondert abgestimmt
werden. Wenn dieselbe Hauptversammlung
wenigstens drei Aufsichtsratsmitglieder zu
wiéhlen hat und sich vor der Abstimmung

ber die letzte zu besetzende Stelle ergibt,
dass wenigstens ein Drittel aller abgegebenen
Stimmen bei allen vorangegangen Wahlen
zugunsten derselben Person, aber ohne Erfolg
abgegeben wurde, muss diese Person zum
Aufsichtsratsmitglied erklart werden
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Frauenforderung Als sehr technikorientiertes Unternehmen ist es

» Das Unternehmen ist bemiiht, die Entwick- eine signifikante Herausforderung, in allen Berei-
lung von Frauen in Flihrungspositionen chen eine adaquate Frauenquote zu erzielen,
zu fordern. Zwar ist im Vorstand der OMV in den nicht-technischen Bereichen stellen sich
Aktiengesellschaft keine Frau vertreten, doch die Aufnahmequoten als ausgewogen dar
leitet Mariana Gheorghe als Vorstandsvorsit- » Der Vorstand hat eine Diversity-Strategie
zende der OMV Petrom SA das grof3te Unter- beschlossen. Langfristiges Ziel ist es, bis 2020
nehmen des Konzerns, und Gllstiim Azeri im Senior Management einen ,Diversity-Mix”
ist Vorstandsvorsitzende von Petrol Ofisi. In von 30% weiblichen und 50% internationalen
den Aufsichtsrat der OMV Aktiengesellschaft Mitarbeitern zu erreichen
wurden von der Hauptversammlung zwei » Daruber hinaus wurde ein Zielwert fiir den
Frauen gewahlt, das sind 20% der Kapital- Frauenanteil im Rahmen der Programme des
vertreter. Seit 1. Janner 2013 gehort auch Unternehmens zur Talenteférderung festgelegt
Christine Asperger dem Aufsichtsrat an. Sie ist ~ » Zur Unterstiitzung berufstatiger Eltern junger
die erste Frau, die von der Konzernvertretung Kinder unterhélt die OMV Konzernzentrale zwei
entsandt wurde Betriebskindergarten fir Kinder von OMV Mit-

» 14,3% der Senior Vice President-Positionen arbeitern. Wahrend der Elternteilzeit besteht
werden von Frauen eingenommen. Der Frauen- auch die Moglichkeit, von zu Hause aus zu
anteil im Konzern insgesamt betrégt etwa 22,4%. arbeiten

Wien, am 19. Marz 2014

Der Vorstand

\

<~Gerhard-Rois5" B id vies
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